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OBABJELIITAJHU PAJl Y ®YHKIIUJU
CHHOJBHE INOJIMTUKE JIPKABE
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AncrpakTt: VYchojemHa peanH3anyja CIIOJbHONOJIUTHYKHX —IIMJbEBA
Jp’KaBe IMOApa3yMHjeBa W KBAJIUTETHY MUIJIOMATCKY OJHOCHO O0aBjeINTajHY
ciryk0y. O0aBjenITajHi KanauTeTH Cy HEONMXOAHHU jep AUIUIOMATCKE MHCH]je
00OMYHO HEMajy JOBOJHHO CHAre Jia caMe MpUOaBIbajy CIeUPUIHE U KOPUCHE
oAaTKe, JOK Cy JUIIOMATCKU Pecypcu MOTpeOHU 300T KOMyHHKaIje Mehy
IpkaBama W ojpxaBamba J00pux onHoca. CrioJbHA MOJIMTHKA OCTBApyje CBOje
HHTEpece MpeMa OPyruM Ap)kaBamMa M Mel)yHapoIHUM opraHu3anujama Tako
ITO TMPaBOBPEMEHO IUTAHWpA M pealm3yje CBOje CTpaTerdje U ITUIHEBE.
Peammzanuja crpareruja u UMIbeBa, 3HAYAJHUX 32 JIOHOIICHE CIIOJHHO-
MOJIMTUYKHUX OJyKa, TEUIKO je 3aMHCIMBa 0e3 KBaJUTETHOT 00aBjeIlTajHOT
pana - MpUKyIUbamka, aHaJIN3upama, 00paje u oljeHe nmogaraka. OOasjenmrajHu
pam ® JUIUIOMaTcKa aKTHBHOCT, JaHac, He camMo Ja ce mnperuuhy wu
HaJI0NyHaBajy, HETO Cy Y BEJIHMKO] MjepU CPOJIHH U MPEICTaBIbajy JAUO jEIHOT
KOHTHHYHMPAHOT HUKITyca KOjH je y (YHKIHUjH CIIOJbHE MOJHMTHKE JIpXaBe. Y
OBOM pajly HaCTOjH ce yKa3aTH J1a 00aBjemITajHA paa JOPUHOCH OCTBAPHBALY
3ajaTaKka CIOJbHE IMOJUTHUKE MyTeM IOY3[JaHHX M KOPHUCHHX O00aBjelITajHuX
nogaraka. C TUM y Be3u OTUHAMHU4YHA 30MBama y CIOJbIEM CBHjeTy mpahena
yOp3aHUM pa3BojeM HOBHX TEXHOJIOTHja yciaoBuhe u oapeleHy TpandopManujy
MOjeIMHUX METoJla 00aBjelITajHOT pajia y MpaBIly NPaBOBPEMEHOT MH(OPMHU-
cama 1 nosehama BpUjeTHOCTH CIIOJbHOMIOIUTUYKHIX aHAIN3a U MPOL]jeHa.
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1. YBO/J

Ob6agjemTajHn  pajg NOpUCYTaH je Kpo3 cBe (aze Jbylcke
MUBUIM3AIMje. 3a TpEAMET CBOTra paja NpPeBacXOJHO HWMa TajHE y
MelyJbyACKHM OJJHOCHUMa, OJJHOCHO TajHe oApeheHnx enTurera (apxana,
IBUXOBUX CaBe3a, MHCTUTYIHja U nojeaunana). [Ipukynseajyhu momgatke
o0agjerTajHa ciayx0a ucre Mopa o0paauTH, K1acu(UKOBaTH U JaTh UM
OI[jeHy Ca CTAaHOBHUIITA BUXOBE YIOTpeOsprBOCTH. CBE TO OJIBHja C€ KPO3
T3B. 00aBjelITajHU UKIYC U HeroBe (asze — MiIaHupame, NPUKYIIbambe,
oOpany, ananusy u ycryname. Kpos ucropujy mujemane cy ce u (dase
o0aBjemTajHOr UKIyca, OJHOCHO MeToAu obasjemrTajHor pana. IIpso,
00aBjemTajHUM paioM AYyro Cy ce OaBWIW JbyAW KAO TMOJeIUHIN WITH
HedopMaliHe rpyre NomTo 00aBjelTajHa ciy>k0a Ka0 HHCTUTYLIH]ja HUje
HU TiocTtojana. Tu mojeawHIM 3a TOTpede CBOjUX BIACTOApIKAIA
NPUKYIUbAU Cy (TajHe) MoJaTke NpUMjeryjyhu pa3iuuuTe TaKTUKE
pasroBopa, TEXHHKE U3BUl)amba U OCMaTpama, YNTamba 1 aHAIH3e CaIpiKa-
Jja, mnacupama ae3uHpopmanyja, kopumhema TajHonuCca, MUppOBamba U
cit. [loganu cy, y mo4eTKy, OMIIM BOJHOTIOIUTHYKE MTPUPOIE ATk KaCHUje
NPUKYIUbAHU Cy M JIPYTH MOJAIM 3HAYajHU 3a OCTBApUBAIE IMJHEBA
Ta/IalIbHUX BIIACTO/PIKala. BpeMeHOM pa3Buiia ce KIIaCHYHa IITHjyHaXa
U KOHTpAlIlKjyHaXka, a C HKOM O00aBjeIlITajHM METOJM W HHCTUTY-
nuoHanmu3aiurja obasjemrajHor paaa (bykuh, 2017).

Ob6agjemrajHa cinyx0a kao crneur(puyHa, peJaTUBHO HE3aBUCHA
aJMUHUCTpaTUBHA OpraHu3alMja ca MOCCOHWM oOBJanmhemruMa Koja
CHpoBOAM 00aBjemTajHo-0e30je1HOCHE, CyOBEp3UBHE U JPyre aKTUBHO-
CTH C IHWJ/BEM 3aIlTUTE YHYTpallllheé M CIOJbHE 0e30jeMHOCTH U
OCTBapHBama JIPYrux cTparemkux nusbeBa (bykuh, 2022:52) 3nauajua
j€ | 3a OJp’KaBamke W IIUPEHE MONMUTHYKE (M BOjHE) MOhH. Y Tpakcu,
o0agjeTajHu noganu/uapopmaliyje Kao Ipou3BoIH paja odaBjerITajHe
CITy>K0€ pHjeTKO yTU4y Ha oJipehBamke MOJIUTHKE — HAKO CE U TO JeIIaBa.
Mebhytum, yTuy Ha cnpoBoheme noiutuke. TakThdka oOaBjemTajHa
MOJIPIIKA JIONPUHOCH U3BJECHOCTH U TOBjEPEHY Y CIPOBOhEHE CIIOJbHE
NOJHUTUKE; Jlaje HEMOCPETHOCT, MPAKTHYHOCT M (okyc mnocrojehum
ommTuM 3akJpydnmma. (Pearson, 1992) 3a ycBajame u crpoBoheme
CHOJbHE TOJHMTUKE, IUIAHUpPAE BOJHE CTpaTeruje U OpraHu30BambE
OpY’KaHHUX CHara, Boleme TuIioMaTuje, peropapame O CIIopa3yMUMa o
KOHTPOJM HaopyXkama WM ydemhe y akTUBHOCTUMa MehyHapoIaHHMX
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opraHmzaiiyja, Ap»aBe UMajy orpoMHe norpebde 3a uadopmaiujama. Kao
pe3ynTaT OBUX 3axXTjeBa, MHOTE BJaJe O/p)KaBajy HEKy BPCTy oOaBje-
LITaJHUX CIIOCOOHOCTHU Kao MUTAaH-E ONCTAHKA y CBHjETY I/j€ OaCHOCTU
Y HEW3BjeCHOCTH joi yBHjek moctoje. (Sarkcsian, 1995)

JenaH o1 OCHOBHHUX pa3iiora MocTojama 00aBjelITajHe 3ajeHULIE je
CMamelhe HEW3BjECHOCTH TI0 TOJMTHYKHUM W BOJHUM mHTamuMa. L1ITo
BHUIIIE APKABE MOTY J1a CMambe HEM3BJECHOCT y BE3U ca CIIOCOOHOCTUMA U
HaMjepamMa CBOjuX MPOTUBHUKA (MJK MapTHEpa), Beha je BjepoBaTHOha 11a
he mohu na u36jerHy cykobe KOju Cy pe3ysraT cTpaxa O W3HEHaJHOT
Hamajga wid Japyrux rpemaka. CrospHa/cTparemnika o00aBjelTajHa
ciy:xk0a, yKpaTko, MOXXK€ HMMaTH crabunusyjyhu edexaT Ha CBjeTCKe
nocinoBe. CrpoBoheme M wm30jeraBame IUIIIOMATCKOT H3HEHahema
Takole 3axTHjeBa 00aBjelITajHE U KOHTpaoOaBjelITajHE AKTHUBHOCTH.
[TocToju HU3 MOzIENIa CIIOJHHOIIOJIMTUYKOT Mpolieca. Jenan o Hajuemhux
je ,,MoJien panuoHanHor akrepa®“. OBaj MOJeN cyrepulie Ja Kpearopu
TIOJINTHKE WCIIUTA]y CBOj€ OMIje, Ae(UHUITY CBOjE ITUbEBE, UCIIUTA]Y
pa3nuuuTe aNTepHATHBHE HAUMHE MOCTU3amka CBOJUX OMNLHMja U o1adepy
Haje(pUKaCHUJU METOJ 3a cripoBoheme n3adpane noautuke. OBaj Momen
3axTHjeBa MOy3/aaHe obaBjelITajHe nojatke. be3 nHTENUreHuje Moaen
palMoHATHOT aKkTepa He (yHKIMOHHUIIE Kako Tpeba. (Spanier, 1993)

Hpyru mnornen je ,,6upokparcku Mmozaen. OBpaje pazauyuuTH
JIJEJIOBU U3BPILIHE BJIACTH MMAjy Pa3JIMYUTE MOIJIENe Ha TO KakBa Ou
nojuTHKa Tpebasno na Oyne. OBa riueaumTa cy JjeIMMUYHO 3aCHOBAaHA
Ha pa3IUYUTHM, CEOMYHHMM IMJb€BUMAa OWUPOKPATCKUX JEIUHUIIA.
[lonuTuka je, mpema OBOM MOJENy, pe3yirar cykoba wmely Oupo-
KparckuM aktepuma. [lomTo cy mHCTUTyIHje HamuoHaimHe 0e30jemaHo-
CTH, Kao LITO Cy BOjHE M 0OaBjelITajHe areHIuje, AUjeI0BU OUpOKpaT-
CKOT' Me€XaHM3Ma, o0aBjellTajHa CIy)k0a MMa ITa Ja KakKe U 'y Oupo-
KpaTckoM mozeny. (Spanier, 1993)

O6agjemTajHa JjenaTHOCT HE MOCTOjU cama paau cebe. OHa Kpo3
¢aze 00. nuKITyca (3axTjeB, MPUKYIJbabe, aHAIU3Y, 00paly, 11jeIbeHhe)
W MamuHepHujy (opraHu3anuja) HOCTOJU Ja TOMOTHE JOHOCHOIIMMAa
CHOJHOIIOJUTHYKUX OJUTyKa J]a IITO O0Jbe 3aKkJbyue y 001acTuma Koja cy
UM IpeIMET MHTepecoBama. [lpyrum pujednma, npeay3uMame HeolXo-
JTHHUX PaJiby j€ MOCIbeAbH KOpaK y 00aBjeIITajHOM LUKIYCy HaKo HUje
HaBeJIeH Ha JIMCTH o0aBjemTajuux aktuBHocTH. (Handel, 1989)
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Hammonanna 0e30jeqHOCHAa MOJHMTHKA CE€ YECTO MpeKiama ca
CIIOJBHOM MTOJIUTUKOM. MehyTnMm, HarmoHamHa 6€30jeTHOCT ce pas3iuKyje
O/l CIOJbHE TMOJHMTHKE MMajyhm y BHIOy /Ja Cy HaMjeHE HaI[OHAJHE
0e30jemHOCTH YK€ W ycMjepeHe Ha 0e30jemHocT Hammje. McTo Tako
HalMoHalHa 0e30jeIHOCT ce MPBEHCTBEHO OaBM CTBapHUM U
MOTEHLIUJaJTHUM MPOTUBHUIIMMA, BUXOBOM yroTpebom cuie. To 3Hauu
Jla IOCTOjU BOJHH aKIIEeHAT IITO OOMYHO HUj€ CIy4a) y MUTambUMa CII0JbHE
MOJIUTHKE. YKPATKO, CIOJbHA TMOJUTHKA j€ jedaH JWO HaIMOHATHE
0e30jenHOCTH, a OpYrH je HaluoHalHa oxdpana. Jlakie, HalMOHANHA
0e30jeqHOCT OOMYHO OO0yXxBaTa CBa TUTama CIIOJbHE IMIOJIMTHKE.
Oobagjemrajue ciayx0e ciayXke W HAIMOHAIHO] OJOpaHH U CIIOJbHO]
nonutuiy. OBO ynMHU Oo0aBjeliTajHe MOJATKE Off BUTAJIHOI 3Hauaja 3a
HalMOHaJIHY 0e30jeIHOCT, MOCeOHO Y MUPHOIONICKUM BpeMEHUMa, Kajia
ce rJaBHa pyKa HallMOHAJIHE 0/10paHe — BOjCKa, HE KOPUCTH.

2. IPOLEC CIIO/BHE NIOJIMTUKE U
OBABJEILITAJHU PAJL

CrnoJbHOIIOMTUYKY TPOLIEC j€ HAUYMH Ha KOju oapeheH cyOjexr
OJUTy4yje O TOJMTHUIM U FeHOM cripoBolemy. Ha n36op monuruke ytmde
KO JIOHOCH OJUTyKE M KaKo ce OJIyKe JoHOoce. YHyTap ojpeheHor tuma
BJIACTH, KAa0 IUTO j€ JAEMOKpaTuja, HE IOCTOJU jEAMHCTBEH CIOJHHO-
MONUTHYKY Tiporiec, Beh auBepreHTHOCT. [locToju HeKoMMKo ofjanmbena
0 TOME KaKo U 3allTO ce MPOIIeC MOJUTHKE pa3nukyje. Hajuenrha je uneja
Jla ce pa3IM4yuTe BPCTE MUTaka pa3inauto oopal)yjy. Jenna ox pasnuka je
u u3Mel)y Kpu3He U HeKpU3He MoyMTrKe. be3 003upa 0 K0joj ce MoMuTHIIN
pamu obaBjemiTajHM THoJalM Cy He3aoOwnazaH (akTop MNPUIUKOM
JIOHOIICHka OTyKa. Mel)yHapoaHN HUJBEBH KOj€ JIpiKaBa MOKyIIaBa Ja
nocTurHe kpehy ce o Beoma cieupUIHUX (PHjELIIMTH TPAHUYHU CHOP)
0 ommTux (MojayaTd yTHIA] 3emMibe). Y MelhyHapoJaHOM CHUCTEMY
CYBEPEHHX, YeCTO KOHKYPEHTCKHX 3€MaJba, CIOJbHOMOIMTUYKY IIHJbEBU
Cy OOMYHO IIMJBEBH U3 COIICTBEHUX MHTepeca. Pjehe, mupeBu Mory Outu
KOOTIepaTUBHU U3Mel)y HEKOJIMKO 3eMalba (TIOHAIIakhe CABE3HUIIITBA) UITH,
jomur pjehe, MOTUBHCAHU UICATU3MOM (XyMaHUTapHa cTpaHna nmomoh). Kana
3eMJb€ TEXKE CEOMYHMM LUJBEBUMA, 32 HBUX CE Kake Ja CIHjele CBOj
,,HAITMOHATTHU MHTEpec™ . Y cnpoBohemy IMOJUTHKE HAIMOHATHOT MHTE-
peca 3eMJbe MMajy BelMKe oOaBjeriTajHe 3axTjeBe. OCHOBHM €JIEMEHT
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HAIIMOHAJIHOT MHTEpeca je HalMOHalHa oj0paHa Koja o0e30jehyje
¢usnmuky Oe30jemHocT TpahaHa jemHe 3emibe. Jlpyrm eneMeHT je
00e30jehBame eKOHOMCKOT MPOCIIepUTeTa Cy0jeKTa y MjepH y K0joj Ha TO
yTU4y TIOHYJa pecypca, TPrOBHHCKM OWJIAHCH, MOHETapHH KypCEBU U
apyru Qaxkropu MehyHapoaHe monuTHuke ekoHomuje. Tpehu enemeHt
HaIMOHAJTHOT MHTEpeca je 00e30jehuBame MOBOJFHOT MOJTUTUYKOT aMOH-
jeHta. Y HajMamy PYKy, OBO YKJbydyje CIOCOOHOCT rpahaHa 3emsbe aa
n3zabepy cBOj OOJMK BJAcTH, a MOXE YKJbyYMBAaTH U IPOMOBHCAE
BpUjEAHOCTH (MHIMBHIyaJIHUX I@IpaBa) W TIpoueca (IeMOKpaTtuje) y
JPyTUM 3eMJbaMa KOjU Cy KOMIATUOMIIHY Ca CONICTBEHUM BpHjE€AHOCTUMA
U mporecuma. YeTBpTH eeMEHT HALMOHAIHOTI MHTEpeca je OCHTYPame
HalMOHANTHE Koxe3uje. To 3Haum n30jeraBambe CIIOJPHE TMOJUTUKE WU
JPYTUX MpUTHCAKa (CenapaTUCTUUKU MOKPETH KOjU IpujeTe rpahaHcKuM
paTtoMm), HEMOMUPJBUBUX JoMahuX Mojjena Wwiu Ipyrux cykoba Koju ou
MOTJIM J1a pacnapuajy 3eMJby. Hujenan oJ1 OBUX eneMeHaTa HallOHAJIHOT
HWHTEpeca He MOXe OUTH 3a10BOJbEH 0e3 o/iroBapajyhux o0aBjemTajHux u
KoHTpaoOaBjemTajuux aktTuBHocTH. (Holsli, 1974)

pxaBe uMajy 1HMjeIM HU3 MHCTpyMEHaTta HoMohy KOjuX MOry
MOKYIIATH J]a OCTBape CBOj€ CIOJHHOIOJIMTUYKE IMibeBe. OBU anatu
YKJbY4Y]y BOJHH MHCTPYMEHT, MHCTPYMEHT 3a MPOJOP U MHTEPBEHLH]Y,
JUIUIOMATCKE pajiibe U TajHe onepanuje. CTeneH A0 Kojer cydjekaT Moxe
Jla KOPUCTH OMIIO KOjU OJ1 OBUX MHCTpyMeHaTta he BapupaTH y 3aBUCHOCTH
o1 Mohu 3emJbe, Koja ce JeuHuIIe Kao BeHa CIOCOOHOCT J1a MpUMOopa
WM yOWjenu ApyTy 3eMJbY J1a Jjellyje Ha MoXKeJbaH HauuH. [lp)kaBa Moxke
6utn MohHa Ha HEKM HA4WH, a HA HEKU JApyru He outu. [IpumjemuBoct
Mohu he Takohe Bapupatu y 3aBHUCHOCTHM O] KOHTEKcTa. BojHu
MHCTPYMEHT C€ OCllathba Ha UMIUTMLUTHY WM eKCIUIMLUTHY NPHjETHY
ynotpebom cuiie u cTBapHy ynoTpeOy cuie. [locjenoBame BojHe MohH je
takolhe opylhe jep mobosblaBa pemyTanujy 3eMJbe U oBehaBa mbeH yTULIA].
JIMIUIOMAaTCKU MHCTPYMEHT IOApa3yMHjeBa KOMYHHMKALU]y ca JpyroM
3eMJbOM. MeTozie YKIbY4yjy IUpPEKTHE IperoBope usmely Biage u
MIPE/ICTaBIbakbE Cydyaja y apeHu MmehyHapoaHe opranusanuje. (Johnson,
1991)

TajHa quruioMatyja je MOhHO OpyXKje CBaKe JIp)KaBe y MPEroBOprUMa
ca ipyrom crpaHoM. VcTuHa, O TOj BjeIITHHU BEOMa MaJio ce 3Ha, a jOIII
Mame ce roBopu. To je W pa3ymJbMBO, 3aTO INTO CYy TO TajHOBUTE
AKTUBHOCTH, KOj€ Ce PHjeTKO U3HOCE y jJaBHOCT. buJio je ciydajeBa fa cy u
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o0aBjemiTajHe ciyx0e Ouiie aHraxoBaHe Yy TaKBHUM IIPEroBopuMa ca
MPOTUBHUYKOM CTPAaHOM WJIM Ca NMPOTUBHUYKUAM CTpaHama. Tume HHje
UCKJbyYeHa MOTyhHOCT na y onpeheHHM cuTyalujama Moxe Aohu 10
nmpekianama u3Mel)y oOaBipamba TajHE IUIUIOMATHjE W TMPHUKYIbAha
obagjemrajHux nojgaraka. C 003upoM Ja yCrjelIHa IUIUIoMaTHja YKIbY-
yyje kopuihemwe ,,Meke* 1 ,,TBpJe Mohu*, y onrosapajyhoj cpasmjepu u 'y
IpaBoO BpHjeMe, a Jia Taj YCHjeX NOHeKaJl 3aXTHjeBa TajHOCT, OOMaHy U
KpIIeHEe 3aKOHAa y JAPYTHMM 3eMJbaMa, TO TMOHEKaJa, HAPOYHTO Y JEMO-
KPAaTCKUM JpKaBaMa, MOXe JJOBECTH U IO IOCTaBJbaha eTUUKUX MHUTakba,
0 MpaBUM IIJbEBUMA oOaBjerTajHor paaa (JIazuh, 2016:237).

IIpema Openy, ,,00aBjemrajae ciayx0e Cy HEUW30CTaBaH U0
JTUIJIOMAaTCKUX Haropa KOju MMajy 3a IiJb Jia MPOMOBHILY CTpaTellKe
IIMJbEBE JIp’KaBe KPO3 KOHTAKTE M3a 3aTBOPEHHX BpaTa U jJaBHE KOHTAKTE™
(Oren, 2020:115-122). OBo oapeheme canpku CTPYKTYypHY IIPETIPEKY Koja
npou3Wiazu M3 JAeUHMLM]e HAUUOHATHOI MHTepeca. Pazmuuutu
JIUjeJIOBU cCUCTeMa 0e30jeTHOCTH, yKJbydyjyhu oOaBjemTajHy KOMIIO-
HEHTY, BUJIE er3UCTeHLUjajHe oTpede npkaBe U 60pOy MPOTUB BOJHUX
NPHUjeTHU Ka0 BPXOBHHM HAIIMOHAIHU MHTEPEC W TJIABHH MPHOPUTET KOJU
JOMHHHPA CBUM JIPYTHM JIp>KaBHUM HHTEpECUMA. 3a pa3juKy O]l Tora, U
TIOpe]I OTIITHX [TUheBa MUHHUCTAPCTBA CIIOJFHHUX TIOCIIOBA, AUTIOMATCKO-
KOH3YyJIapHe ciyx0e nucTudy morpely 3a M3rpajmboM CHOJBHHX OIHOCA
3aCHOBAaHHMX Ha WMHILy 3eMajba Kao JISTUTHMHUX M YBa)KCHUX UWIAHOBA
HOPOJMIIE Hapo/a U KOHCOJMIAaIMje MohM Kao JAp)kaBa HapoAa KOju Ccy
noceehenn mehyHapogHoM mpaBy W mpaBau. Jlakie, moTpeOHO je Ha
CaMOM TIOYETKY MOMHUPUTH NPHBUIHO AUCHAPUTETHE LUJHEBE OBa (B
CerMeHTa JIpKaBHOT arapara.

VY3ajaMHu OIHOC 00aBjelITajHE JIjeNaTHOCTU W JHUIUIOMATHje, I10
bepunm, je BUIJbUB U UCTIPEIUIETEH O TIOYETKA 3a0MJbEKEHE UCTOPH]E U
OpraHu3oBaHe BiacTH. HaBeneHu ayTop UCTHYE J]a CE OBE ABHjE (PYHKIIH]E
Ha MOYETKY HUCY MPAKTUYHO HU pa3lIMKOBase, jep Cy UX 00aBJballd UCTU
symu. (Berridge, 2005) Takohe, manac auruiomardja W obOaBjerTajHa
TjeTTaTHOCT HE CaMo JIa Cy UCTIPEIUIETeHE, HETO Cy Y BEJIMKO] MjepH CITMIHE
CYIITUHCKU M TIPOLIECHO, T€ MPE/ACTaBIbajy MO JEHOT JEAMHCTBEHOT U
HENPEeKUIHOT HUKIyca KOjU je Y (PyHKIUjU CIIOJbHE MOJIUTHUKE, OJHOCHO
rJ100aJTHOT O3UIIMOHHUPAha 3eMalba.

Tajua axmuja je auo obaBjemTajHUX akTUBHOCTU. CriosbHE
o0aBjelITajHe aKTHBHOCTH, MOCEOHO TajHE aKlWje, IIUPOKO CIPOBOJIE
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3eMJbe pajii CIpoBohema crosbHe nonutuke. Kako je mpuMjeTro jenan o
CTpyuYmaka W3 OBe 00JacTH, ,,CBaKa HalMja ca KalaluTeTOM 3a TajHE
aKmyje cMmarpa Ja je TOHEeKaJ TNPaKTUYHO HEOJ0JbHBA aJTEPHATHBA
OTBOPEHUjUM MHCTPYMEHTHMA CIIOJbHE MOJUTHKE, K0 IITO Cy OTBOPEHU
par u aurutomatyja. OTBOpEHH par je yBUjeK npeBulie OyyaH U opmanaH;
JTUTUIOMATH]a je 4ecTo cyBwiie criopa u ppycrpupajyha’. (Kevin, 1998)

3. OBABJEHITAJHU PAJl Y ®YHKIINJU CITIOJbHE
ITOJIMTUKE JIPKABE

CaBpemene o0aBjelITajHe CIIyK0€ y CBOM paay KOPUCTE Pa3IUUUTe
METOJIe KOjeé MOXKeMO KIacU(UKOBATH y METOJAC MPUKyIJbamka 00aBje-
LITAjHUX TOaTaKa, MeTozie 00paje 00aBjeIITajHUX Ca3Haba, IPOU3BOIHE
o0aBjelITajHIX ca3Hamba U U3pajie 3aBPLIHIX 00aBjelITajHUX JOKYMEHAaTa.
VY npBy rpymy MeTosa o0aBjelITajHe aKTUBHOCTH — METO/1€ PUKYTIJbakba
o0aBjellITajHUX Ca3Hawba, MOTY C€ CBpPCTaTHU: METOAM MPHUKYIJbamka
obaBjelITajHUX IoJaTaka M3 JbYACKUX H3BOpa, y Koje crmanajy: a/
areHTYpPHU METOJ], OIHOCHO TajHO MPUKYIJbamke 00aBjelTajHuX UHpOp-
Mainuja mnomohy areHara ©/ WUCIbEAHM METOA, 1/ TPUKYIJbAHkE
o0aBjemTajHUX ca3Hamka M3 OTBOPEHUX H3BOPA; METON capaime, M
TEXHUYKHM METOJl, C& MHOIUTBOM PA3HOBPCHUX MPUKYIUbAYKUX IUCIH-
wHa. Jlok y apyry rpyny Meroja o0aBjeniTajHe aKTUBHOCTH — METOJIE
o0pasie 06aBjeIlTajHUX Ca3Haba, IPOU3BO/IHE 00aBjeLITajHUX Ca3HAbA, U
W3pajiec 3aBpIIHUX O0aBjeITAjHMX JOKYMEHAaTa Cajaajy CBU, APYIITBE-
HUM, TEXHUYKMM M TPUPOJHUM HayKama IO3HAaTH HAayYHH METOIU U
METOJICKH TIOCTYMIM U TexHUKe. Kpajmu pe3ynrar paga o0aBjemTajHIX
city>0u y obnactu peanuzaiyje odasjemTajHo-uHPOpMaTUBHE U 00aBje-
mTajHO-0e30je1HOCHe (DYHKIIMje Cy 3aBpIIHM 00aBjeITajHH MPOU3BOIN
(3aBpIIHO 00AaBjeIITAJHO Ca3HAIE), KOJU CE CUHTETU30BAHU U Y Pa3iv-
guTHM (hopmMama 00aBjelITajHUX JOKYMEHATa YCTYIajy KpajilbUM KOpPH-
cannuMa. (bajaruh, 2010)

Kpajmwu koprcHHAIIM OTHOCHO JJOHOCHOIIM OJITyKa Tpeba J1a IocTaBe
jacHE CHOJHPHOMNOJIUTHYKE IIMJbEBE M MPHOPUTETE. AKO Cy HPHUOPUTETH
KpeaTopa MoJIMTUKE HejacHHU, 00aBjelTajHa 3ajeiHuia he Outu HecurypHa
y BE3U Ca OHUM LITO C€ OYEKYje /1a UCTIOPYUH U yloxkuhe cBOjy eHeprujy
Ka Haropuma Koju c€ MOTY 3aHEMapuTH. Y JeMOKpaTHjama, 00aBjelTajHa
3aje/IHUIIA He 1ocToju caMma 1o cebu. [locroju aa 6u ciryxuna norpedbama
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JOHOCWIAIA OUTyKa Yy HMXOBOM TIpOIECy JOHOIICHA OJUTyKa.
[TpukyrybeHN 00aBjemTajHA TTOJAIM Ka/la Ce JeTHOM TIpe/ajy JOHOCHOITY
OJUTyKa MOTY OUTH JIMO CIIOJbHOMIOJUTUYKHUX WM BOJHUX NUTama. (Jervis,
1991).

Oo0agjemiTajue MpoLjeHe MOpajy OWTH TOJUTUYKH HEyTpaHe.
Kapaxrepuctuka obaBjeritajae ciryx0e je a ce 3aCHUBa Ha YMbEHUIaMa,
3HaY M PUTOPO3HOj aHAIM3U Kako OM ce MTO 00jeKTHUBHHU]jE 00jaCHUIO
mTa ce JemaBa W ITa he ce BjepoBaTHO JOTOAUTH Yy OOJACTH WU
CHUTYallUjH KOja 3aXTH]€Ba JIOHOILECHE OJUTyKa WM KpEeUparmhe MOTUTHKE.

[IpousBon obaBjemiTajHe aHanu3e MoOpa Ja MPHUKAXE CUTyallrje
OHAKO KaKO MX HEKO BHIM, 0e3 003Mpa Ha TO Ja JM he TakBe MpoljeHe
TIOAPKATH WM OCTIOPHUTH TIEPIIETIIHje TOHOCUIAIa OUTyKa U mocTojehy
NOJAUTUKY. VHTenureHuyja je KOpUCHa caMoO y MjepH y KO0joj Ipyxka
o0jekTHBHY BpHjemHOCT. He camo ma cTaB JoHOCHOIA OJUTyKa M3a3WBa
MOJMTHU3AIM]y 00aBjeIlTajHUX CIyKOH, KOHKYPEHIMja Mel)y pa3nuunTim
o0aBjemTajHUM CIy)KOama yHyTap BJajae Takohe MOKe MOJUTHU30BATH
o0aBjelITajHe aKTUBHOCTH, IPOU3BOAE U yIIOTPeODy.

Kpearopu nonutuke noHekaa He YCIHMjeBajy J1a €PUKACHO CAOMILTe
CBOoje MmoTpebe 00aBjelITajHO] 3ajeHULIM U TeHEepalHO clabo KOpUCTE
o0agjemrajHe nojatke. Mako To HUje TUPEKTHO MOBE3AHO ca JUYHOIINY
KpeaTtopa TIOJUTHKE, CHaXXHa M edukacHa KoopauHauuja wusmelhy
oOaBjelTajHe 3ajeIHAIIC U KaHIIEIapHrje KpeaTtopa CTPaTeIIKIX MOJTUTHKA
je O CYWITHHCKOT 3Hauaja 3a 0oJbe JOHOLIeHmEe OiTyka. JloHocunarl
OJTyKa, jJakie, Tpeba ma oOpatu mnaxmwy Ha 00Jby KOOpAMHAIH]Y.
(Mujankoscku, 2009)

JloHocuon oOJyTyka OOMYHO HWMajy Majo 3Hama O IHjeJIOM
00aBjenITajHOM IMKIYCYy, TOCEOHO O OHMM CTBapUMa KOjU Ce JelaBajy
M3a KyJuca, TNPUKYIUbamke, HCKopuithaBame, oOpajga W eBaiyaldja
HeoOpahenux moparaka. Ctora, U3 mepcreKkTuBe o0aBjemTajHor mpode-
CHOHAJIIIA, KpeaTOPH MOJIMTUKE OOMYHO HE MOKJIAmkajy MOTPEOHY MaKby
KOjy obaBjemitaja ciayx0a u obaBjeliTajHa JjelaTHOCT 3aciyxyje. Ha
BpPCTY OaHOca wm3Melyy oOaBjemrTajHe Ciay)KOe M JOHOCHOIA OJJIyKa Y
BEJIMKO] MjepH yTHYE CTHJ YIpaBibamba KOJH OKpYXyje 0OaBjelTajHy
3ajeTHUIY ¥ IWjelly ApKaBHY anaparypy. Y IeMOKpPaTCKOM JPYIITBY, Ha
npumjep, Maxmba Kojy 00aBjelTajHa IjeaTHOCT puBIayy Ouna 61 MHOTO
Jpyraddja oJ OHE y ToTaJuTapHoM cuctemy. O nuaepa ce He o4eKyje J1a
MIPUXBATH MPOLjeHe 00aBjeITajHUX CIIy>KOH, a J1a MPETXOAHO HE Pa3MOTPH

20 Defendologija, 2026. | Broj 57 |



HUXOBY PEJICBAHTHOCT 32 HErOBY/HeHY MNpedepupaHy MOJUTUKY WIH
CTpaTerujy.

Panuju obaBjemitajuu pa, moceOHO y CETMEHTY 00pajie U aHaAIN3e,
KapaKkTepucao je HeIocTaTak perieBaHTHHX mH(popMmarmja. [lpucyran je
6uo u eneMeHaT Ja cy mnojaud u uHopMmainmje o oapeheHom
oOagjemTajHoM/0e30jeTHOCHOM MPOOJIEMy UM CTPATEIIKOM LWJbY Onie
CaKyIUbaHE Ha JEJJHOM MJjECTy, PEJIaTUBHO KM BPEMEHCKU MEpUOJ, a
OHJIa Cy C€ aHAJMTUYKO-CHHTETHYKAM METO/IaMa OljehHBaie U TIpeia-
raja pjenema. AHAIN3UPAKE U MPOLECHUBAKE PEICTABIbANIO j€ CTATHU
nporiec yrBphuBama obasjemrajue/0e30jeJHOCHE BATMAHOCTH, TAYHOCTH
U TOTIYHOCTH CBakor KOHKPETHOI TOJaTKa, HH(popmanuje wWiu
JOKyMEHTa y3 Ol0allMBame HEeBOKHUX mojaraka. CariemaBainu cy ce u
oapehenu mmpu 00aBjeITajHU UK JPYTH CIIOJHbHOMIOIUTHYKH MTPOodIeMu
U TI0jaBe, HHUXOB I[JEJIOKYITHH M TIOJEMHAYHU Kay3aJTHO-TIOCThEANYHU
oxHoc. IloBe3anoct, hopma 1 MeTojIe JjeoBama, OljeHe U mpeaulama
onpehene obaBjemTajHO UCTPAKUBAHE TT0jaBe, FeHE CTBAPHE, CAAIIHE U
moryhe (Oynyhe) aumensuje, ka0 W oljeHe W mnpeaBubama crama y
IjeJTMHA OWJTH Cy, UCTO TaKO, TPEIMET 00aBjeIITajHe aHATTN3E. 3a Pa3IIuKy
O]l PaHUjUX BpeMEHa IUTUTAIHA epa 3aXTHjeBa 01 00aBjeIITajHUX CITyKOu
NpUKYIUbakhe, aHATM3y M 00paay BEJHMKe KOJMYMHE T0/IaTaKa, y peaHo
KpaTkoM BpemeHy. [la nu he Op3uHa mnpukymbama HH(pOpMaluja u
3aBUCHOCT O/ BUX, y OymyhHOCTH, CTaB/baTH y APYTH IUIaH came Te
norahaje/mpenmere obaBjenITajHOI HHTepecoBama Wi he ux Ha oapehen
HA4YMH yCMjepaBaT U 00JMKOBATH 3aBUCHNeE 0] MHOTHX (DaKTopa a mpuje
cBera Op3uHE M KOJIMYMHE NPUKYIJbeHUX (oOpahenux) unbpopmaimja,
ucTopuje camux jorahaja, HUXOBOT TIO3HABamka ald M KBAJIATETA
LjeJIOKYHOT o0aBjemTajHor paga. Benuka koinuyuHa umHpOpMaiuja u
BUXOB Op3 TMpoTOK YyciaoBuhe u moTpedy 3a Op30M peakiyjom
aHaJIUTHYapa W Op3uM  JIOCTaBJbalkbeM  KOPHCHHUIIMMA  OJHOCHO
CIMOJBHOMOJINTUYKUM OJuTyuronMa. MehyTiM, HoBe TEXHOJIOTH]€, lbUXO0-
Ba ynotpeda U KOPUCHOCT HE CMHjy JAOBECTH JI0 TOra Jja WH(OpMaIyje,
300T BHUXOBE aKTYEJHOCTH, 3aMarje Wiu oOJMKyjy ucTe Te norahaje u
nocTtany came cebu cBpxa. Canammu u Oyayhu norahaju nHTEpecaHTHH
3a o0aBjemTajHe W JUIUIOMATCKE CiIy»)O0e Tpebajy ce mocMarparu
IjeJIOBUTO, Y KOHTEKCTy M KOHTHHYHUTETY, KaKO OM MMald CMHUCA0 U
cBpcucxoaHOCT. Tpeba BouTH padyHa M Ja 00aBjeTajHO HHTEPECAaHTHU
norahaju 3a koje mocroje onpeheHe “pyTHHCKE TMpojeKnuje” He
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¢buntpupajy u o0nuKyjy came uHpOpMaIlMje U TaKO Yrpo3e HHXOBY
AKTYeJTHOCT, KBAHTHTET U KBAJIUTET. 3aTO je moTpedan oapeheHn OayiaHc
JEAHOT W JPYror, CTYAMO3HOI M yOp3aHOr alM HaJacBe KOPHUCHOI 3a
OCTBapHUBambE CIIOJHHOIOIUTHYKHX [TMJbeBa. Kaza ce momau nooujern Ha
OCHOBY KopHIIhema OTBOPEHHMX M3BOpAa YHOTIyHE Cca OHHMMA
pubaBFEHUM O] JbYJICKUX M3BOpa, WIM TEXHUKE aoOuhe ce moTmyHa
uHpopmaryja. Bjemrauka HHTEIMIeHIU]a, OTHOCHO HOBE TexHouoruje he
noMohu aHanUTHYapUMa Jja CMambe MOTpeOHO BpHjeMe U 100Hujy 3HaYajHy
noMoh KoJi NpHUKyIJbamka U o0Opaze mojaTaka. Y cajamimboj HHPOp-
MaIlMOHO] €py JaJieko je TMoBehaHa CHOCOOHOCT aHanUTH4Yapa, Ja y
pETaTUBHO KPAaTKOM BpEeMEHY, NPHUKYIe M 00paje BEIUKY KOJIUYUHY
nH(opMaIrja, U3pajie aHAJIM3€ U MPOIjeHe C JO0JaTHOM BpHjeaHOUINY 1
UH(OPMUILLY JOHOCHOLIE CHOJFHONOJIMTHUYKUX OJUlyKa. Tamo rije
aHaJMTUYapy TOMONY caBpeMeHe TEXHOJIOTHje He MOTY JIaTH OJIrOBOp Ha
Mambe WIM BUIIE KOMIUIEKCHMjA MUTamka Ty he ce MopaTd yKJbYUUTH U
sbyncku ¢akrop (bBykuh, 2023).

VY naHammeM CBHjETY, IUPEKTOPH 00aBjeITajHUX CIIy>KOU UMajy
aKTUBHY YJIOT'Y y IpouecuMa popMyiIrcama CrioJbHe nonutuke. OBa HOBa
yJiora JioBeJia je /10 Tora aa ce o0aBjelITajHe ciryx0e TpanchopMuIly y
CTPYKTYpe KOje Hrpajy aKTHBHH]y YJIOTy Yy IpollecHMa JIOHOIIEHa
CTMOJPHOMOJINTUYKUX OJJIyKa, 32 PA3IUKy OJ AaKTUBHOCTH KJIACHYHHX
o0aBjemTajHuX CIIy>kOu unju je oOum ayro OMo orpaHuyeH Ha onpehene
nyxHoctu. (https://politicstoday.org, 2026)

4. 3AK/bYYAK

CrnoJpHONOIMTHYKA CTpaTeruja, 1a 6u 6una CBpCUCX0/Ha, Tpeda ce
3aCHMBATH Ha OJIATOBPEMEHUM U NPOBjEPEHUM IOJallMMa T€ Ha CIICIHU-
¢uuHMM MOZeIMMa KOjU MOMaXxy Y OCTBapHBamy oipeheHux morpeda
npxaBe. Te moTpebe y caBpeMEHHM yCJIOBHMa 3a[0BOJbaBajy Ce 3HaYa-
JHUM aHraxoBameM O00aBjeIlTajHUX U JUIUIOMAaTCKUX KaraluTeTa.
O6agjemTajHu KanayTeTd Cy MOTPEOHH jep AUITIOMATCKE MUCH]E YECTO
HE pacloyiaxy pecypcruMa TOTpeOHMM 3a TpUOaBJbalkbe MOCEOHUX U
KOPHCHHX T0/IaTaKa, 0K Cy JUIUIOMATCKU KaalUTeTH HEOIXOJHU 300T
OJipKaBara T0OpUX OJJHOCA M KOMYHHKalWje Mel)y ap:kaBama.

Hampenak TexHosorvje u WHOBAIMja OyBHjEK je OTBapao MOryh-
HOCT pa3Boja U IIUPOKE MpPUMjeHe y 00aBjelITajHOM MU JAUIUIOMATCKOM
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cekTopy. TexHonomnke nHOBalMje y HHPOPMATUIM U TTIO0ATHUM KOMY-
HUKAal{jama yTHIAIE Cy, Y 3Ha4ajHOM 00MMY, Ha MTPOIIeC riiodanu3anmje a
caMHM THM M Ha TpOIleC CIoJbHE MOJUTHKE. Bjemtauka nHTeNUreHiyja,
BUPTYEIHA W TPOIIMPEHa CTBAPHOCT, KJAya TEXHOJIOTHja, KBAaHTHO
payyHapCcTBO, ayTOHOMHH (OecrocaHu) CHCTEMH C HWHTEIPHCAHUM
CeH3opuMa, mponudepanrja OTBOPEHUX H3BOpa CamMO Cy HEKH O
cerMeHara Koju yTuuy (a moceOHO he yTHIIaTH) HA CBAKOJHEBHH KHUBOT
ami W Ha obaBjemTajHu paj. VHTerpammja HOBHUX TEXHOJIOTHjA Y
obasjemrajuu paa nonujehe u HoBM kBanuteT. [Ipukymibame U obpana
o0aBjelITajHUX MOjAaTaKka, U3paja TAKTUYKUX M CTPATEHIKUX CIIOJbHO-
HNOJUTHUYKUX aHAJIM3a U MpOIjeHa, OJaroBpeMeHO MHPOPMHUCAHE TOHO-
CHOLIA CIIOJbHONOJUTUYKUX OJUIyKa CaMO Cy HEKe OJ] MPeIHOCTH
caBpemeHe TexHoinoruje. To he 3axTujeBatu u oxpelhene opranuzaone,
TEXHUYKE U KaJpPOBCKE NMPOMjEHE — J10/IaTHY CHELUjalIn3alnjy aHaJIUTH-
YKOI' M OIEPaTHBHOI 0Cc00Jba, KOHTHHYHpaHy OOYKy anud U TpaHcdo-
pMaijy 00aBjelTajHUX CHOCOOHOCTH Yy TIpaBIly IpuiiarolaBamba,
capaJii-€ ¥ IIPOjeKTOBAHOT TUMCKOT pasia. Harnm TeXHOJIOMmKY HCKOpaK y3
JOMHHAHTHY JbY/ACKY AaKTHBHOCT 3axTHjeBahe W on KpeaTopa
CTMOJPHOMOJIMTHYKUX OJUIyKa JOJATHO YNO3HABAKE M KOHKPETHU3ALH]Y
3axTjeBa MmpemMa 00aBjelITajHOj 3ajeAHHIM. TakaB ojgHOC AornpuHHjehe
OCUTypamy MOY3JaHOCTH W BPHUJETHOCTH CIIOJbHONOIUTHYKUX HH(O-
pMaliyja ajid ¥ 3alITUTA HHTepeca U 0e30jeTHOCTH ApIKaBe.
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