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BOSNA I HERCEGOVINA NA BALKANSKOM RASKRSCU TRANZICIJE

aucno-istrazivacke organizacije Evropski defendologija centar za naucna,

politicka, ekonomska, socijalna, bezbjedonosna, socioloska i kriminolos-

ka istrazivanja iz Banja Luke i Udruzenje Sport za sve iz Banja Luke orga-
nizovali su medunarodni naucni skup dana 6.-7.09.2019. godine na temu Bosna
i Hercegovina na balkanskom raskrs$cu tranzicije. Pred Vama, nama je Zbor-
nik radova multidisciplinarnog karaktera u kojem su uvaZeni autori svestrano
sagledali razli¢ite teme, dileme i predloZili konkretnija rjeSenja za poboljsanje
stanja u razli¢itim interdisciplinarnim, stru¢nim i nau¢nim oblastima.Posebno
su apostrofirane teme kao $to su: Bosna i Hercegovina na raskrscu politike, de-
mokratije, prava i ekonomije; Aktuelno stanje i perspektive buduceg razvoja pri-
vatnog sektora bezbjednosti u Bosni i Hercegovini; Migracije i Bosna i Hercego-
vina; Finansijska kontrola i nadzor u funkciji jacanja sistema bezbjednosti Bosne
i Hercegovine; Gospodarski rast i okolis; Uloga masovnih medija u prevenciji
nasilja inedolicnog ponaSanja na sportskim boriliStima; Logisti¢ki i sigurno-
sni aspekti zaStite proizvoda; Neobnovljivi resursi - trendovi koriS¢enja; Razlike
u motorickim karakteristikama ucenika; MenadZzment u sportu i bezbednost;
Motoricke karakteristike ucenika urbane i ruralne sredine; Neobnovljivi resursi
- trendovi koriS¢enja; Globalizacija bogatstva i siromastva; NiStavost i rusljivost
ugovora o dozivotnom izdrzavanju; Istorijski razvoj inkriminacije teSke krade u
Srbiji, Crnoj Gori i Bosni u periodu od 12. do prve polovine 19. vijeka.

Savremeni svijet se nalazi na pocetku novog vijeka i milenija, ali i, po svoj
prilici, na razmedu dva istorijska doba. Jedno je zapadna moderna, koja svoj po-
lumilenijski Zivot zavrSava u ve¢ prezreloj postmoderni, a drugi, kako izgleda,
novo istocno razdoblje svjetske istorije, koje ¢e obiljeZiti druge drustvene i du-
hovne vrijednosti utemeljene u tradiciji prvenstveno velikih isto¢nih kultura.

Balkan se nalazi na raskrsnici tri velike svjetske civilizacije: isto¢no-hri-
S¢anske - pravoslavne, zapadno-hris¢anske - katolicko-protestantske i islamske.
Prelazna vremena su se uvijek burno prelamala na ovom prostoru. Razdoblja
mira i napretka su bila srazmjerno kratka, a sukobi dugi i teski. Budu¢nost dej-
tonske Bosne i Hercegovine je na velikom ispitu. Taj zapovjednicki ton je poseb-
no izrazen u odnosu prema Srbima. Zasto je to tako?

Raseljavanje stanovniStva sa ovih prostora, kao i opSte propadanje, koje
traje vec viSe od dva desetljeca - koliko i ,demokratska revolucija“ i ,tranzicija“
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to nedvosmisleno potvrduju. NasSa buduénost zavisi, u prvom redu, od danasnjeg
pokoljenja koje ima istorijski zadatak da izabere put daljeg razvoja.

Autori u ovom Zborniku radova svestrano i potpuno osvijetljavaju pro-
blematiku odnosa na prostoru Bosne i Hercegovine i njenog okruzenja, pocev
od kulturno-civilizacijske osnove do podrobnijeg razmatranja razlicitih slojeva
drustva:od unutrasnje i spoljasnje bezbjednosti, to jest vojno-politickog poloZaja,
pravno-politicke i ekonomske oblasti do socijalne, duhovne i kulturne, u kojoj po-
seban znacaj imaju estetske i moralno-religijske vrijednosti i tradicije. Nadamo se
da ¢emo time doprinijeti, koliko je to u nasoj moc¢i, rasvjetljavanju problema od
Cijeg rjeSenja zavisi budu¢nost naroda na ovom prostoru.

U raspravi na nau¢nom skupu vodio se konstruktivan dijalog na teme kao
Sto su: Globalizacija i problemi savremenog svijeta - savremena civilizacija i
kultura u svjetlu globalistike; Kulturno-civilizacijska, politicko-pravna, nauc¢no-
tehnoloSka, ekonomska i socijalna pitanja i teme znacajne za polozaj Bosne i
Hercegovine u savremenom svijetu; Evropska unija EU i Sjevernoatlanski savez
NATO - teme i pitanja evroatlantskih integracija; Optimalna alternativa: pitanja
izbora Bosne i Hercegovine, Republike Srpske i Federacije BiH na razmedu evro-
atlantskih i nekih drugih integracija.

U Bosni i Hercegovini podjele su duboko ukorijenjene i permanentno pri-
sutne te u takvim okolnostima i ambijentu politicke elite jo$ uvijek uspjesno
skre¢u paznju sa realnosti prema interesima vlastite politicke stranke i
vlastitim ciljevima. PoboljSanja je moguce ocekivati uz eliminaciju partiokra-
tije, dakle partijske patronaZe i klijentelizma nad strukom i njenim nosio-
cima. Veliki problem je kako eliminisati permanentno prisutnu kleptokra-
tiju, tj. strukturalnu i sistemsku korupciju i organizovani kriminal. Dalja
iskustva i politicka realnost u BiH potvrduju da je ,,Ezdaunovski koncept“ pravo-
suda u cjelini neuspjesan i ne daje rezultate. Nema adekvatne parlamentarne i
demokratske kontrole pravosuda u BiH. Treba uozbiljiti pitanje odgovornosti
nosioca pravosudnih poslova i funkcija. Nametnuta rjeSenja u Bosni i Hercego-
vini su izraz izvnjaske, tude volje i stvaraju nezadovoljstvo i zavisnost, te je zato
neophodna saradnja, koordinacija, dogovor kojim nastaju trajna, prihvatljiva i
odrziva rjeSenja. Prema ocjeni mnogih teoreticara a i politi¢ara stanje u Bosni i
Hercegovini je u permanentnoj krizi, a koja se dovodi u vezu sa ustavnim mode-
lom . Zahtjevi za promjenama najces¢e puta su zaustavljeni suprotstavljanjem
konstitutivnih naroda koji u vecini slu¢ajeva korespondiraju sa etnickom pri-
padnos¢uy, bilo da se radi o politickim i intelektualnim elitama ili drugim nosioci-
ma javne misli. Pripadnost odredenom Kkolektivitetu je odredujuca katego-
rija u pogledima o politickom i ustavo-pravnom uredenju BiH kao drZzavne
zajednice. Logi¢no se postavlja pitanje...Sta i kako dalje...?

Glavni i odgovorni urednici
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BOSNIA AND HERZEGOVINA AT THE CROSSROAD
OF POLITICS, DEMOCRACY, LAW AND ECONOMY

Prof. dr Dusko Vejnovi¢, redovni profesor!

UDK 316.32:323.1(497.6)
Pregledni rad

Apstrakt: U Bosni i Hercegovini podjele su duboko ukorijenjene i permanen-
tno prisutne te u takvim okolnostima i ambijentu politicke elite jos uvijek uspjesno
skrecu paznju sa realnosti prema interesima vlastite politicke stranke i viastitim cilje-
vima. Veliki problem je kako eliminisati permanentno prisutnu kleptokratiju, tj. struk-
turalnu i sistemsku korupciju i organizovani kriminal. Pomirenje politickog i etickog
moguce je jedino uz drustvenu legalizaciju odlucujuce moci posStenja, humanizma,
rada, preporoda i suprotstavljanja neoliberalnom konceptu u svim sferama drustva.
Moralnost kao “aktivno negodovanje” protiv sadasnjih drustveno Stetnih, negativnih poja-
va u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini mora zauzeti glavno mjesto u politici, a ne da
ona bude krvolo¢na borba za vlast, mo¢, privilegije i zloupotrebe. Demokratija i pravna
drzava limitirane su neodgovornoséu odredenih nosilaca politicke vlasti. Citava struktura
viasti u BiH u vecoj mjeri je zasnovana na pukoj lojalnosti liderskim politickim strankama,
koje unutar sebe nisu demokratizovane vec¢ su liderske i autoritarne.

Kljuéne rijeci: politika, demokratija, pravo, ekonomija, drustvo, stranka.

Abstract: In Bosnia and Herzegovina, divisions are deeply rooted and permanently
present, and in these circumstances and in the environment of the political elite, they still
successfully turn their attention from reality to the interests of their own political party
and their own goals. The big problem is how to eliminate the permanently present klep-
tocracy, ie. structural and systemic corruption and organized crime. Political and ethical
reconciliation is possible only with the social legalization of the decisive power of hone-
sty, humanism, labor, rebirth and opposition to the neoliberal concept in all spheres of
society. Morality as an “active indignation” against the present socially harmful, negative
phenomena in the Republika Srpska and Bosnia and Herzegovina must be a major part of
politics, not that it be a bloodthirsty struggle for power, power, privileges and abuses. De-
mocracy and the rule of law are limited by the irresponsibility of certain holders of political
power. The entire structure of government in BiH is based, to a greater extent, on mere
loyalty to the leading political parties, which are not democratized within themselves, but
are leadership and authoritarian.

Keywords: politics, democracy, law, economy, society, party.

1 Fakultet bezbjednosnih nauka Univerziteta u Banja Luci, predsjednik naucno-istraZivacke
organizacije Evropski defendologija centar, Banja Luka, kontakt: profesordusko@gmail.com



BOSNA | HERCEGOVINA NA BALKANSKOM RASKRSCU TRANZICIJE ZBORNIK RADOVA

1. PARTIJSKA PATRONAZA POTISKUJE PRAVO I PRAVNE PROCEDURE

U Bosni i Hercegovini podjele su duboko ukorijenjene i permanentno pri-
sutne te u takvim okolnostima i ambijentu politicke elite jos uvijek uspjesno
skrecu paznju sa realnosti prema interesima vlastite politicke stranke i vlasti-
tim ciljevima. Poboljsanja je moguce ocekivati uz eliminaciju partiokratije, dakle
partijske patronaze i klijentelizma nad strukom i njenim nosiocima. Veliki pro-
blem je kako eliminisati permanentno prisutnu kleptokratiju, tj. strukturalnu i
sistemsku korupciju i organizovani kriminal. Dalja iskustva i politicka realnost
u BiH potvrduju da je ,Ezdaunovski koncept“ pravosuda u cjelini neuspjesanine
daje rezultate. Nema adekvatne parlamentarne i demokratske kontrole pravo-
suda u BiH. Treba uozbiljiti pitanje odgovornosti nosioca pravosudnih poslova i
funkcija. Nametnuta rjeSenja u Bosni i Hercegovini su izraz izvnjaske, tude volje i
stvaraju nezadovoljstvo i zavisnost, te je zato neophodna saradnja, koordinacija,
dogovor kojim nastaju trajna, prihvatljiva i odrziva rjeSenja. Prema ocjeni mno-
gih teoreticara a i politicara stanje u Bosni i Hercegovini je u permanentnoj Kkrizi,
a koja se dovodi u vezu sa ustavnim modelom . Zahtjevi za promjenama najcesce
puta su zaustavljeni suprotstavljanjem konstitutivnih naroda koji u veéini slu-
Cajeva korespondiraju sa etnickom pripadnos¢u, bilo da se radi o politickim i
intelektualnim elitama ili drugim nosiocima javne misli. Pripadnost odredenom
kolektivitetu je odredujuca kategorija u pogledima o politickom i ustavo-prav-
nom uredenju BiH kao drzavne zajednice.

Bosnjacka politicka i intelektualna elita, radi nemoguc¢nosti promjene
ustava putem predvidenim ustavnom procedurom, postepeno, korak po korak
zalaZe se za prenos nadleZnosti sa entiteta na drZavu uz arbitriranje OHR-a i
jednog dijela medunarodne zajednice. Samo od 1997. godine do kraja 2007. go-
dine od 286 nametnutih odluka od strane OHR-a 112 ¢ine zakoni (Izvor: Proces
odlucivanja u Parlamentarnoj skupstini, Sarajevo 2008 godina). Hrvati se zala-
Zu za uspostvaljanje treceg entiteta. U Republici Srpskoj je prisutno jedinstveno
stanoviSte u pogledu ustavnih promjena. Ni u jednoj varijanti ne prihvaca se pro-
mjena aktuelnog Ustava koja bi Republiku Srpsku dovela u nepovoljnij poloZaj,
odnosno koja bi iSla na ustrb njenog ustavopravnog statusa, posebno u pogledu
dosegnute politicko-teritorijalne samostalnosti. Permanentno se trazi vra¢anje
izvornim aspektima Dejtonskog sporazuma. Sadasnja ustavna rjeSenja u BiH re-
zultat su kompromisa izmedu kolektiviteta (naroda) koji Zive na prostoru BiH.
Ustav BiH nije izraz jedinstva bosansko-herecegovackog drustva, vec¢ je izraz
njegove duboke podjeljenosti. IzvoriSnu osnovu podjeljenosti bosansko-herce-
govackog drusStva treba traziti u proslosti koja se naslanja na vjersku, etnicku i
nacionalnu pripadnost. Poslednji ratni sukobi u BiH koji imaju obiljezja medu-
nacionalnog, vjerskog i gradanskog konflikta, samo su produbili podjele bosan-
sko-hercegovackog drustva, Sto je rezultiralo politicko-teritorijalnom podjelom
BiH na dvije konstitutivne jedinice (entitete). Prenos nadleZnosti sa entiteta na
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drzavne institucije vrsio se u formi zakona koriStenjem ,pravnog nasilja“ od
strane OHR-a, a u manjem dijelu na osnovu saglasnosti entiteta. Znacajno su se
prosirivala ovlastenja drzave na Stetu entiteta, jer je medunarodna zajednica da-
vala prioritet procesu izgradnje institucija na drzavnom nivou. Neke sustinske
promjene Ustava nastale su politickim pritiskom i ucjenama domacih politicara
od strane medunarodne zajednice, potom nametanje rjeSenja od strane OHR-a.
Odluke Ustavnog suda BiH kao S$to su Odluka o konstitutivnosti naroda, Odluka
o drzavnoj imovini i druge prouzrokovale su formiranje mnogobrojnih institu-
cija na nivou cdrZave, $to je znatno uvecalo drzavnu administraciju i opteretilio
budzet. U stvarnosti radi se o promjenama ustava koje su znacajno modifikovale
ustavnu strukturu zemlje u odnosu na njenu izvorisnu osnovu. Kroz sve ove pro-
mjene moZe se konstatovati da je BiH savezna drzava sa odredenim specificnim
rjeSenjima. Transfer nadleZnosti sa entiteta na drzavu, koji je izvrSen u postdej-
tonskom periodu uz primjenu metoda koje su u dubokom sukobu sa demokrat-
skim prinicipa, znatno je umanjio konfederalne elemente uredenja BiH, u korist
jacanja kapaciteta drzavnih institucija i federalne drzave.

Politika je viSe katalizator nego generator volje za mo¢. Ona nije samo
instrument zajednice, nego i nacin zajednice u uslovima meduljudske raz-
dvojenosti. Pitanje zajednice uvijek implicira pitanje: kako, a to nije samo
tehnicko nego i eticko pitanje. Treba Koristiti javna djelovanja, javna okuplja-
nja da gradski trgovi budu istinski forumi, a to znaci i mjesto stvaranja i zbi-
vanja javnosti. Danas kada su trgovi puni ljudi, nazalost ispunjeni su “gomi-
lom usamljenika”, uplasenih individua. Paradoksalno je da je nekada neznanje
Covjeka Cinilo nesigurnim i uplasenim, a danas ga tavkim ¢ini ekspanzija zna-
nja, tehnic¢ko-tehnoloskih dostignuéa I moci koju viSe ne moZe kontrolisati
Pomirenje politickog i etickog moguce je jedino uz drustvenu legalizaciju odlu-
Cujuce moci postenja, humanizma, rada, preporoda i suprotstavljanja neolibe-
ralnom Konceptu u svim sferama drustva.

Treba njegovati etiku rada i rad etike, a ne tajkunsko tumacenje...da je
rad primitivan nacin sticanja zarade. Buduénost gradana i naroda se ne smije
unaprijed troSiti, buduénost treba zaraditi. Kriza u koju je utonula Republika
Srpska i Bosna i Hercegovina je velika, treba je prevazi¢i drugacijim ponasa-
njem, angazmanom svih i svakoga. Da li ¢e rjeSenje biti u instinktu, imanen-
tnoj mudrosti i egzistencijalnom razumu cjeline (drustva, naroda), koja uvijek
nalazi rjeSenje i izlaz. “Mudrost cjeline” treba organizovati i usmjeravati. Bez
promisSljenog i organizovanog usmjeravanja, bez angaZmana temeljenog na
iskustvu i svestranom uvidu u kontekst (ne dakle, pukog aktivizma) sponatni
izlaz $to ga nalazi “egzistencijalni razum” postaje izlaz za nuzdu. Moralnost kao
“aktivno negodovanje” protiv sadasnjih drustveno Stetnih, negativnih pojava
u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini mora zauzeti glavno mjesto u poli-
tici, a ne da ona bude krvolo¢na borba za vlast, mo¢, privilegije i zloupotrebe.
Treba animirati volju i energiju gradana kako bi trajno mogli biti “pogonsko
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gorivo” za promjene na bolje, razvojnije i poStenije. Problem svemu ovome je
oportunizam kao indikacija i oblik nemoralnog ponasanja, kao prilagodavanje,
kao krompomis, linija manjeg otpora, kapitulanstvo, nezamjeranje, nedosli-
jednost, gradanska komocija, neangazman, licemjerstvo, kukavicluk. Nazalost
oportunizam je postao gotovo normalna pojava i konstanta ljudskog ponasanja.
Oportunisticko je ponasanje i izraz defetizma, uvjerenja da se i tako ne moze
bitno uticati na “tok stvari”. Odredeni ¢esto isticu “dosta sam ja stavljao glavu na
panj, neka to sada Cine drugi”. Verbalizam je u nas u Republici Srpskoj i Bosni i
Hercegovini ostao najucestalij vid oportunizma i konfromizma. Bucne su fraze
i verbalni talambasi godinama ispunjavali i ispunjavaju nas drustveni i kultruni
prostor. Tako da smo postali njihovi zarobljenici, pa ih se ne odricemo ni danas
u teSkom vremenu suocavanja i samoosvjeStavanja, kada bi nam morale odzva-
njati tako prazno i Suplje. Moralno je pitanje prvog reda odreci se nekih melodija
koje su nas uspavljivale, poniZavaju¢i samohvalisanje, umjesto da nas trgnu iz
samozadovoljnog dremeza.

Trajno pitanje jesteitreba dabude...Staje toitrebalinam moralna obnova.
Ovo pitanje ima smisla jedino uz pitanje: je limoralna obnova moguca. U uslovima
Bosne i Hercegovine drustveno i drZzavno vlasniStvo je nesigurno, a u koliko uZi-
va pravnu i politicku zaStitu, gotovo je sasvim izvan moralne zastite. Privatizacija
druStvenog u vecoj mjeri zavrSena je kao najteZi oblik krade i napada na drzavu,
Sto kod nas gotovo i ne nailazi na moralnu osudu. U masama su uvijek akumu-
lirane velike potencijalne energije. Kako ¢e one biti oslobodene i u kom pravcu
usmjerene, to presudno zavisi o politickoj organizaciji, o onim snagama koje su se
stavile na Celo pokreta. Ali ne samo da ga povedu ve¢ da ga i dovedu do cilja, kroz
sva uracunata i nepredvidena iskuSenja kroz koja pokret nuzno prolazi. U poli-
tici kako kaze Churchill nije toliko vazno zapoceti trku, koliko izdrZzati do kraja.
Politicke stranke u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini treba da izvrSe moral-
nu obnovuy, da se oslobode manira da svaku brzopletu ili trajnu aktivnost progla-
Savaju istorijskom, te da od vlastitih pogresaka prave vrline. Istinia, pojedinci jos
i mogu uSicariti ako od pogresSaka prave vrline, ali je narod sigurno na gubitku.
Kroz moralnu obnovu neophodno je izvrsiti regeneraciju pozitivne moralne svi-
jesti, izvrsiti koncentraciju kolektivne volje i energije gradana. Moderni politicki
proces je proces integracije, a odgovor u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini
po ovom pitanju je dezintegracija. I to, nacionalna, ekonomska, politicka, kul-
turna i sl. NaSa ekonomska, materijalna, drustvena, kulturna i moralna kriza je i
suviSe ozbiljna. Nemamo sadasnjost, a to znaci da gubimo buduc¢nost. Moramo
se izboriti za sadasnjost, Sto znaci raditi za buducnost. Ne smijemo se previse
zaduzivati U nasim uslovima, nemilice se trosi, zaduzuje se, investira i trosi na
rucun buduc¢e akumulacije i buduce generacije. Nasa fraza o budu¢im genera-
cijama koje smo zaduzili svojom Zrtvom i odricanjem, prometnula se u zbilju
u kojoj smo doista buduce generacije zaduZili. Nije li to moralno pitanje prvog
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reda? Elementarna bi politicka kultura, a da i ne govorimo o politickoj mudrosti,
nalagala da se slijedi sudbina vlastitog projekta, da se za promasaj i krive pote-
ze snose konzekvencije, bez obzira na “dobre namjere projektanata”. Kada bi se
ostavka politicara procjenjivala sa stajaliSta opSteg interesa, a ne sa stajaliSta
posebnog i trenutnog interesa pojedinca - “vlasnika” funkcije, nema sumnje da
bismo danas svjedocili ne malom broju ostavki. Bili bi to mudri, ohrabrujuéi i
moralno poticajni potezi. Oni bi u javnosti bili do¢ekani kao osvjezavajudi ljetni
pljusak nakon sparine i “fjake”. To bi bio itekako znacajan transmaterijalni sti-
mulans moralne obnove. Politika i politicki dometi kod gradana u vecoj mjeri
izgubili su nadu, a ozbiljne politike nema bez organizovane nade kako je isticao
Mesa Selimovic.

Nitko nije toliko slijep kao onaj tko nece da vidi (J. Swift).

2. DEMOKRATIJA I PRAVNA DRZAVA LIMITIRANE SU NEODGOVORNOSCU
ODREDPENIH NOSILACA POLITICKE VLASTI-SIROMASTVO I SOCIJALNA
NEPRAVDA SU VELIKI PROBLEM U REPUBLICI SRPSKO] I BIH

Konsocijacijski model demokratije funkcioniSe na nacin zadovoljavanja
interesa razlictih drustvenih grupa putem medusobne podjele vlasti i poseb-
no propisanih prava za ove drustvene subjekte, za razliku od demokratije koja
funkcioniSe na bazi vecine. Za nase uslove kod ovog vida demokatrije veoma je
vaZno pravo kolektivnog veta na klju¢ne politicke odluke, posebno kada se ima
u vidu da je BiH podjeljeno drustvo i nestabilna drzava. U BiH prema Ustavu
vlast je podjeljena izmedu drZave i entiteta tako da organi drZavne vlasti i orga-
ni entiteta uzajamno raspolazu sa nezavisnom drzavnom vla$éu. Citav koncept
izgradnje drzave, od Dejtona pa do danasnjih dana, bazira se na oduzimanju ili
redukovanju nadleznosti entiteta u korist drzave, koriste¢i obrazac proizvoljnog
i nategnutog tumacenja pojedinih ustavnih podredaba. Medunarodna zajednica
jos uvijek u BiH ima hegemonisticki pristup, dok neki teoretic¢ari smatraju da tu
ima i odredenih oblika neokolonijalizma. Ovlastenja Visokog predstavnika ce-
sto puta prerastaju u nedemokratski protektorat jer je on od zapadnih sila fak-
ticki dobio neokoloknijalna ovlastenja nad politickim i pravnim sistemom BiH i
njenim entitetima $to je dovelo do deinstitucionalizacije domacih institucija (tj.
slabljenja njihovih kapaciteta), gubljenjem povjerenja gradana u njihove mogu¢-
nosti i stvaranjem navika (prevashodno kod bosnjacke zajednice) da sva pitanja
za koja se ne moze postici saglasnost prepuste OHR-u.

BiH kao federalna drzava, koja prema obiljeZjima sloZenih drzavnih struk-
tura mora sadrzavati zasStitne mehanizme svojih federalnih jedinica, ¢esto puta
je nefunkcionalna iz razloga medusobnog nepovjerenja politickih elita. Enti-
tetski veto, kao ustavna kategorija predstavlja najvazniji zaStitni mehanizam
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entiteta. Negiranje bilo kakvog vida drzavnosti entiteta uz trivijalna objasnjenja
nije pravno korektno i naginje istro$enom unitaristi¢kom projektu. Cinjenice go-
vore nesto drugo, a to je: da entiteti imaju svoj ustav, svoju drzavnu strukturu,
zakonodavnu, izvrsnu i sudsku vlast i dr., Sto svjedoci da entiteti imaju odredeni
stpen drZzavnosti. Prema Clanu 2 Ustava Republike Srpske ,terotorija republike
je jedinstvena, nedjeljiva i neotudiva. Sporazum o promjeni meduentitetske li-
nije razgranicenja izmedu Republike Srpske i Federacije BiH moZe se iznijeti na
potvrdu putem referenduma u republici®

DrZzava treba da bude prva i odlucujuca socijalna sila savremenog svijeta.
Mo¢ i moguénost savremene nauke i obrazovanja koji su pod odluc¢ujué¢im uti-
cajem kapitala, u velikim razmjerima proizvodi i razvija nove oblike zavisnosti
onih sistema i drustava, koja su nau¢no-tehnicki inferiorna. Nikada kao danas
znanje i obrazovanje nije bilo sredstvo uvecvanja politicke mo¢i. Nauc¢no teh-
noloska i obrazovna hegemonija razvijenih jedan je od oblika politicke hege-
monije. Slijediti inovacijski, nau¢no-tehnoloski i obrazovni ritam Sto ga name-
¢e neoliberalni koncept, mogu samo industrijski najrazvijenije zemlje. Ostale
su prinudene, pa tako i Republika Srpska i BiH da plate visoku politi¢ku cijenu,
u ovom ili onom obliku, svejedno. DrusStva s maksimalnom tehnoloSkom kon-
centracijom, kao i ona koja ih nastoje slijediti, prenaprezudi svoje potencijale,
suzavaju kanale demokratske komunikacije i odlucivanja, o ¢emu ocigledno
svjedoce i naSa iskustva. Ako se u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini ne
zaustavi ovaj galupriajuci proces institucionalizacije i birokratizacije- svakoj
partiji njena institucija, svakom interesu njegova institucija, nase dru$tvo mora
dozivjeti kolaps. Mora se uvazavati struka, znanje, obrazovanje, nauka, sposob-
nosti izmjerena matematic¢kim kriterijima, a ne verbalizmom i politikanstvom.
Nasa kriza je kriza motivacije, posljedica raskoraka izmedu aspiracija i realnih
materijalnih moguénosti. NajteZa posljedica svake birokratizacije jeste u tome
Sto se blokira stvaralastvo u svim oblicima, a bez stvaralastva nema istinskog
stvaralastva jer nema Kkreativnog odgovora na probleme sa kojima se drustvo
u razvoju suocava. Birokratizacija dovodi do prevlasti li¢nih, parcijalnih nad
zajednickim ciljevima, do niske motivacione i mobilizacijske moc¢i usmjerava-
jucih institucija drustvenog sistema. Ekspanzijom “politickog trzista” na racun
ekonomskog progni se motivacija za stvaranje, a uspostavlja projektovano i
organizovano varanje.

Siromastvo i socijalna nepravda su veliki problem u Republici Srpskoj
i BiH. Istorijsko iskustvo pokazuje da se epidemije gladi nisu nikada dogo-
dile u demokratskim zemljama,¢ak ni u veoma siromasnim,gdje su redovno
odrzavani izbori i gdje su postojali slobodni mediji. Dakle,logi¢no se postav-
lja pitanje da li je Republika Srpska i BiH demokratska, ili tendira ka nekim
drugim obrascima i stilovima ponaSanja. Odsutnost demokratije u pravilu
podrZava voluntarizam politicki dominantne skupine koji moZe znaciti izbor
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krajnje neuspjeSnih ekonomskih modela i odluka s dugogodi$njim teskim po-
sljedicama. U pravilu demokratija je povezana na neki nacin s prosperitetom.
Demokratsko drustvo je samo ono koje ne prihvac¢a pravo bilo koje elite na
vladanje, ukoliko ono nije prihvaceno odlukom naroda, izbornom odlukom
birac¢a. Demokratija je vladavina vecine, ali uz obavezu da se postuju ljudska
prava i slobode manjine, nacionalnih manjina. Tiranija veéine nije poZeljna.
Demokratija u pravilu ima obiljeZja: ekonomskog prosperiteta i jednakosti,
diverzificiranu socijalnu strukturu s nezavisnom srednjom klasom i politicku
kulturu koja toleriSe razli¢itost i preferira akomodaciju. Politicki narod je ve-
oma bitan subjekt politickog procesa,ali njega treba organizovati,usmjeravati.
Institucionalni pluralizam ne treba brkati s politickim pluralizmom. Vladajuéa,
sluZbena partija jo$ uvijek ima monopolsku poziciju i konstitutivno zajamcenu
vodecu ulogu. Posttotalitarni reZimi, a kojima pripadaju i Republika Srpska i
BiH su posljedica djelovanja vise faktora kao $to su: promisljenih omeksavanja
rezima kroz reforme koje provodi vladajuca elita, unutrasnje erozije sistema i
stvaranja prostora koji izmice totalitarnoj kontroli. Ne postojanje jasne ideo-
logije i mobilizacije u Republici Srpskoj i BiH kompenzuje se manipulacijom i
pragmati¢nom inkorporacijom ideoloskih elemenata, kao $to su patriotizam,
nacionalizam, razvoj, socijalna pravda, poredak i sl. Depolitizacija koja proi-
zvodi apatiju je smiSljena politika. Personalna vladavina je posebna podvrsta
autoritarnih rezima, gdje nosilac vrhovne vlasti upravlja bez bilo kakvih legal-
nih limita,krajnje arbitrarno, Cesto tiranski, sluzeci se mesijanskom pozicijom
lidera, pokroviteljstvom i korupcijom. Privilegije koristi u svrhu bogacenja po-
rodice, prijatelja, dvorske svite i pretorijanske garde. NeograniCena vlast bilo
koga proizvodi nepredvidive njegove odluke. U BiH je naZzalost bez obzira na
zvanicn pluralizam i demokratiju jo$ uvijek prisutan istorijski neprevazideni
autoritarni pristup organizaciji i upravljanju drzavom. Demokratija i pravna
drzava limitirane su neodgovornoséu odredenih nosilaca politicke vlasti. De-
politizacija prema odredenim subjektima sistema u BiH koja proizvodi apatiju
je smisljena politika. Citava struktura vlasti u BiH u veéoj mjeri je zasnova-
na na pukoj lojalnosti liderskim politickim strankama, koje unutar sebe nisu
demokratizovane vec su liderske i autoritarne. Favorizuje se monopol samo
pojedinih politickih partija i neuvazava se misljenje drugih subjekata civilnog
drustva, kao Sto su npr: akademska zajednica, nevladine organizacije, istaknuti
kulturni, obrazovni, nauc¢ni i javni radnici. Stalno isti¢u da je njihova partija-
stranka jedini izvor istine na svim podrudjima. BiH i Republika Srpska treba-
ju kroz politicku organizaciju drustva i drzave viSe pazZnje posvetiti politickoj
kulturi, ekonomskom razvoju i investicijama, dijalogu, toleranciji, etnickom
pomirenju, moralnoj obnovi, preporodu i jatanju odgovornosti u stvaranju
moderne demokratske i pravne drzave utemeljene na dejtonskom mirovnom
sporazumu.
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3. DIOBE I NACIONALNI BUNKERI IZ KOJIH SE U BIH DOGOVARAMO
(ILI IZ KOJIH PREGOVARAMO) I SPORAZUMIJEVAMO IMAJU U SVOME
TEMELJU, (NE) POV]JERENJE, NEGO STRAH I NEPOVJEREN]JE-PODJELE

NA PATRIOTE I IZDAJNIKE RUSE BIH

Permanetno pitanje je dali je Ustav BiH privremeno rjeSenje ili model za bu-
du¢nost? Bosnjacka politicka elita se protivi tumacenju BiH kao drzave federalnog
tipa, iako stru¢na i nau¢na javnost u oba entiteta biljeZi i potvrduje ovu ¢injenicu.
Hrvatski narodni sabor, koji ima status nevladine organizacije zahtjeva dodatnu
federalizaciju BiH, tj. stvaranje treceg entiteta i donoSenje novog ustava. Ustav
BiH kao bitan elemenat ustavopravne strukture BiH uzima etnicko predstavlja-
nje konstitutivnih naroda u organima vlasti (tzv. Etnicki federalizam) kombinovan
sa prinicipom teritorijalnog federalizma, nastojec¢i da se uspostvi balans izmedu
gradansko-etnonacionalnog uredenja drzavne vlasti. Etnicki princip dominira u
prakticnom smislu, Sto opet zavisi od politicke elite koja vrsi vlast. Gradanskoj va-
rijanti se opravdano prigovara da je za kulturne, etnicke, religijske i druge vrijed-
nose orijentacije i da favorizuje vec¢inske nacionalne grupacije ¢ime snizava ambi-
cije ravnopravnosti posebno u multinacionalnim zajednicama kakva je BiH, sto je
sustina njenog koncepta. Stoga je za BiH od primarne vaznosti zadrzati zasStitne
mehanizme kolektivnih prava koje garantuje Ustav BiH, u protivnom otvorila bi se
vrata majorizacije i diskriminacije na osnovu nacionalne pripadnosti, Sto bi opet
dovelo ne samo do ozbiljnih politickih konfronatacija, nego i do odredenih vidova
nasilja. Podjele na patriote i izdajnike ruSe BiH. Nemoguce je zamislitit BiH bez
aranzmana zaStite kolektivnih prava. Deentitetizacija BiH i njena reteritorijaliza-
cija je nemoguca misija, jer predstavlja dalek put od realnosti i stvara iluziju kod
sunarodnika da je ta promjena moguca, tim viSe Sto to stanoviSte izrazavaju neki
vodeci politicki lideri. Republika Srpska vrsi funkciju drzavne vlasti na bazi sop-
stvenog prava. Parlamentarna skupstina BiH bi trebala putem Zakona da reguliSe
rad Ustavnog suda BiH, jer su bez zakona i dalje prisutne pravne praznine koje
otvaraju put arbitrarnosti i samovolji u postupanju. DrZzava mora osigurati pravo-
sudni sistem koji garantuje vladavinu prava i pravican sudski postupak.

4. AKO JE POLITICKA MOC IZNAD ZAKONA,
NEMA NI PRAVA NI PRAVNE DRZAVE

Pri odlucivanju o promjeni Ustava BiH zabranjuje se svaka majorizacija,
promjena moze uslijediti samo kao rezultat potpune saglasnosti dva entiteta i
tri konstitutivna naroda. Ustav treba da se zasniva na pravima cCovjeka i vlasti
naroda. Ustav nije nikakva vrijednost za sebe, on je samo instrument za ostva-
rivanje odredenih vrijednosti- ciljeva. U tom svojem instrumentalnom znacenju
ustav ne smije biti izloZen destrukciji, nepoStivanju, krSenju, ali stalno mora biti
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izloZen kusnji i pitanju. U nas je na djely, i to kao dominantan tip ponasanja ne-
S$to sasvim suprotno: ustav i zakon ne smijemo dovoditi u pitanje, ali ga moZemo
izigravati i krsiti. U nas je gotovo svaki posebni interes postao institucijom. Zbog
toga se svako ,diranje“ u institucijski sistem docekuje ,na noz“ kao ugrozavanje
vlastitih interesa i pozicija moci. Autoritet i politicCka mudrost pojedinaca danas
su nam potrebni i bitni. Nasi su gradani razbijeni na razlicite socijalne i intere-
sne grupe i tako su postali nemoc¢ni da uspjesSno kormirale drustvenim brodom.
Nikada nismo bili u takvoj ovisnosti o medunarodnom kapitalu.

5. BIH JE U KRIZI, SVEKOLIKO JE PODJELJENO DRUSTVO
I ONA SE TREBA VRATITI SVOJIM TEMELJIMA, PROPITIVATI
I PREISPITATI SVOJE IZVORNE DEJTONSKE PRINCIPE

Mnogi se u BiH pozivaju na konstitutivne principe i separatisti i unitaristi,
nacionalisti i integralisti zagovornici demokratije i etatisticko-centralistickog
modela. Principi Dejtonskog sporazuma su jasni, jezgroviti i nedvosmisleni. Po-
litiari u Republici Srpskoj i BiH trebaju raditi sa jasnom svijeS¢u i odgovornoséu
da donese odluke, za epohu (a ne samo za danas). Dominantna su shvatanja da je
Bosna i Hercegovina federacija i da je ona stvar dogovora dva entiteta i tri kon-
stitutivna naroda, Sto moze znaciti da je BiH otvorena za trajno pogadanje i da
je ona, uvijek iznova, ono Sto se dogovore dva entiteta i tri konstitutivna naroda.
Da li su takve interpretacije u duhu i slovu Dejtonskog sporazuma. Da li je Dej-
tonski sporazum istorjiski drustveni dogovor, $to ga entiteti i narodi u sloZenoj
BiH ne mogu uvijek iznova dovoditi u pitanje. Ako se ve¢ pozivamo na Dejtonski
sporazum, onda bismo morali pretpostaviti da su njegove konstitutivne odluke
jedan takav istorijski drustveni dogovor.

BiH kao federacija nije samo ,zajednica zajednica“, ona je i zajednica gra-
dana. Nije li to zajednistvo i institucijski osigurano ne moze se govoriti o federa-
ciji. Ako se BiH kao zajednica dva entiteta i tri konstitutivna naroda ne konstitui-
Se na principu onoga po ¢emu kao ljudi doista jesmo zajedno, takva se zajednica
samoinstrumentalno odrzava; mi zajednicu ne proizvodimo, nego je ugovaramo
(dogovaramo) i osiguravamo. Sagledavajuci odnose entiteta i centralne drzave
tu prirotetno treba preventivno djelovati da se vlast ne transformise u vlasnis-
tvo, da se funkcija ne transformiSe u posjed i da se ideja zajednice ne transfor-
miSe u mo¢ pojedinca. Da bi cjelina mogla opstati ,kao poZeljna“, da bi mogla biti
garancijom i obogacivati dijelove, sama cjelina mora biti neSto viSe od mehanic-
kog zbria dijelova, mora imati neke posebne kvalitete.

Politicka praksa, a i sama teorija u drustvenim naukama istice da se savre-
mena drzava sve viSe udaljava od principa narodnog suvereniteta i demokratskog
uredenja zajednice, a sve se viSe pribliZzava Hegelovu modelu monarhije u kojoj
sfera moci postaje ,apsolutno odreduju¢i moment cjeline” (zajednice). BiH kao
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federativna zajednica nije, dakle, samo institucijsko normativni politicki oblik i
mehanicki zbir posebnih jedinica, vec je istorijsko-dijalekticki proces u kojem su
svi elementi i svi oblici povezanosti podvrgnuti promjeni. Da bi BiH kao cjelina
mogla opstati ,kao poZeljna“, da bi mogla biti garancijom i obogacivati dijelove,
sama cjelina mora biti nesto viSe od mehanickog zbira dijelova, mora imati neke
posebne kvalitete. Tako viSe zajedniStva ne znaci manje samostalnosti posebnih
jedinica, entiteta u BiH, kao $to ni samostalnost posebnoga ne ugrozava zajed-
nistvo, nego ga, naprotiv, stimuliSe, omogucava i u¢vrscéuje. Zajednica se, pa tako
i BiH (za razliku od drustva), pored ostaloga, gradi (ili razgraduje) u nama sami-
ma. Ona se ne moZe instrumentalno, izvanjski uspostaviti. Mjera zajednistva u
BiH kao da je iznudena: zajedno smo iz nuzde, a ako ne i iz straha. IstiCu se sve
snage i sredstva da se u BiH istaknu razlike. Sve naSe diobe i nacionalni bunkeri
iz kojih se u BiH dogovaramo (ili iz kojih pregovaramo) i sporazumijevamo ima-
ju u svome temelju, ne povjerenje, nego strah i nepovjerenje. Samo ustraseni i
medusobono nepovijerljivi ni oko cega se ne mogu dogovoriti, danas za sutra i
prekosutra, ve¢ se uvijek iznova dogovaraju danas za danas (i usput jedni drugi-
ma prigovaraju za ono juce). BiH po njima nije zajednica, nego neko imaginarno
dogovaralisSte i dogovorno utvrdeni instrumentarij za zastitu posebnih interesa,
kultura, ekonomija i sl. Parcijalne kalkulacije i ponasanja nekih politicara naj-
bliZa su, moZda nije primjerena rijec, ,politickom leSinarstvu®, takvim odnosom
ne pilimo samo granu na kojoj sjedimo nego potkopavamo i stablo. Prinudno
nametanje kriterija zajedniStva-ekonomskog, politickog, kulturnog i svakog dru-
gog u BiH potkopava njegove temelje, a isto tako odricanje od njega zavrSava u
ovoj ili onoj varijanti nacionalizma, podjela i separatizma. Gradnja i razgradnja
zajednice nije spontani proces, vec je i to djelo ljudi, manifestacije njihove vla-
stite izgradenosti, njihova iskustva, kulture i svijesti. Kada se zajednicko, a BiH
bi trebala biti zajednicka, ne misli i ne dozivljava kao nerazdvojni dio nasega,
kao mogucénost nasega i mojega, ve¢ kao ,strano tijelo“ u vlastitome, kao nesto
tude Cemu treba prinijeti Zrtvu u odricanju od vlastitoga, onda trpe i stradavaju
i zajednicCko i posebno.? Logic¢no je postaviti pitanje zasto BiH ne funkcionise,
zaSto dominiraju logike posebnosti. PrenaglaSavanje nacionalnog, prevaga par-
cijalnoga i posebnoga $to je utemeljeno i u Dejtonskom-mirovnom sporazumu
dominantno je obiljezje politickog i pravnog sistema u BiH, te obrazaca i stilova
ponasanja politickih elita. Ni stoljetno iskustvo zajednickog Zivota ne pomaZze
da ,svijest protiv“ protiv ,tudega“ a za ,vlastito" ostaje dominiraju¢im oblikom
politicke svijesti, politicke kulture i obrazaca i stilova ponasanja politickih elita.
[storija nacionalnih drZava gotovo bez izuzetka, pokazuje tendencije homogeni-
zacije, centralizacije i etatizacije. Strani su nas gospodari stolje¢ima razdvajali i
suprotstavljali jedne drugima, pa smo se valjda na te diobe naviknuli i prihvatili

2 Koliko je zajedniStva u obrazovnim programima u BiH neka ilustrira primjer u udzebnicima
istorije, jezika i sl.
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kao svoju sudbinu. Kao da taj istorijski usud drZimo vrlinom i nastavljamo svade
i razdvajanja. Rezolutno, isklju¢ivo pozivanje na nacionalnu drZavu i nacionalni
suverenitet ne treba gradanima, ve¢ politickoj birokratiji za legitimisanje svoje
moci posredovanja. Gradanima ne treba ni nacionalna, ni birokratska ve¢ njiho-
va vlastita drzava- treba im demokratska, pravna, moderna drzava. Medutim,
posljedica minulog rata u BiH je, izmedu ostalog zanemarivanje narodnog su-
vereniteta kao tradicionalno demokratskog nacela konstitucije i vrSenja vlasti,
a favorizuje se nacelo nacionalnog suvereniteta. Nasu politi¢ku svijest moramo
drzati stalno budnom imajuéi u vidu istorijska, ratna iskustva i sukobljavanja
naroda na prostorima BiH. Teze o BiH kao ¢uvaru i garantu nacionalnih suvere-
niteta u biti su gradanske i nacionalisticke. Njihovi protagonisti ne vide niti unu-
tar nacionalnu, niti socijalnu diferencijaciju, a niti mogu¢nost medunacionalne
zajednice. BiH za njih nije zajednica nego samo instrument za osiguranje i odr-
Zanje posebnih nacionalnih individualiteta. U sada$njem trenutku i stanju BiH
mogu jedino egzistirati neki oblici dogovaranja i pogadanja nacionalnih tehno-
politickih oligarhija. Za politicare u BiH nacija je ,materijal“ na kojem oni rade
i kojim grade svoju poziciju. Kompletiranje nacionalnih suvereniteta u kojima
narod nije hegemon, zakonito prozivodi nacionalne politokratije, a narod u BiH
gura na kolosijek nacionalnog organizovanja i djelovanja. Princip nacionalnog
pariteta u BiH uzima sve viSe maha i prostora radnom i demokratskom princi-
pu. Upitna je kadrovska politika. Raste broj karijerista koji racunaju na etnicke
i druge kvote, preuzimaju politiku kao drugu ili prvu profesiju. Nacionalno je, i
po svojoj genezi i po svome karakteru, vezano uz gradansko, pa je svako zagova-
ranje i preferiranje nacionalnoga znaka restauracije (ili uspostave gradanskog
odnosa). Nosioci nacionalnog suvereniteta (¢eS¢e odabrani nego izabrani) nado-
mjestaju nosioce organskog legitimiteta.

Nacionalizam je u BiH integracijska ideologija za ¢itav sklop ideja i nasta-
janja. Bez odlucujuceg drustvenog autoriteta gradana narodu treba voda, a vodi
treba narod i drZava. Konstitucija sistema u Bosni i Hercegovini podstice proces
homogenizacije i etatizacije nacionalnog (entitetskog) interesa. Insvesticioma-
nija je bila i ostala nerazdvojna pratilja autakije. Nacionalni su lideri tako gradili
sebi spomenike (pokazalo se od loSeg materijala, ¢ije porijeklo i strukturu ovdje
iz puke pristojnosti necemo spominjati). Nacionalna je ekonomija u uslovima
BiH ,ekonomija feuda“ to, pored ostaloga, znaci da je ona i drugo ime za politicki
dirigiranu ekonomiju, za politicko okivanje ekonomije i ekonomskih zakonitosti,
kako bi se malim, ali sigurnim dozama hranila provincijska volja za mo¢ i kako bi
se izbjegavao rizik Sto ga eventualno moZe proizvesti ,pustanje s lanca“ trzisnih
mehanizama. Jedino interesima BiH i lokalnih tehno-birokratija odgovaraju au-
tarkic¢ne privredne strukture i razliciti oblici zatvaranja. To su oni okviri do kojih
doseze njihova kontrola i njihova mo¢ posredovanja. Cak i one privredne sisteme
koji su ekonomsko i tehnoloski nedjeljivi (saobracaj, energija, telekomunikaci-
je), mi smo uspjeli razbiti i razdijeliti. Razgovor o nasim nacionalnim ekonomija
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mora ponovo u diskusiju vratiti pitanje: Sto je to BiH? Naucne su institucije, neri-
jetko upregnute u kola parcijalnih interesa, a nauc¢ni radnici daju ,nauc¢ni i struc-
nu podlogu“ ve¢ unaprijed zgotovljenim politickim odlukama. Istina, u nas ima i
moc¢nih i samovoljnih, ali nema takvog mo¢nika ni samovoljnika koji bi na sebe
preuzeo odogovornost za goleme investicije bez odgovarajuc¢ih naucnih i struc-
nih podloga i ekspertiza.

Uzroci integracije i dezintegracije Bosne i Hercegovine su prije sve-
ga politicki, a politika u BiH je drama... Dramu treba rijesavati, a ne igrati po
himni...“hajde da zaboravimo na sutra.”

U unutrasnjoj logici BiH politickog sistema ne postoji opsti interes. Postoji
samo dogovaranje i utvrdivanje zajednickih interesa u dejtonskoj BiH. BiH i nije
misljena kao politicka zajednica, kao ono opste, ve¢ samo kao moguénost dogo-
varanja posebnih interesa oko mjere zajednic¢kog interesa. A i u tome je dogova-
ranju sistemski preferiran (a u praksi apsolutizovan) posebni interes. Odatle to-
liko muke i utroska energije oko utvrdivanja i ostvarivanja zajednickih interesa u
dejtonsoj BiH. Paritetni princip odlucivanja u institucijama BiH (koji se prakticki
svodi na pravo veta) polazi od pretpostavke o nekom jedinstvenom, homogenom
i neproturje¢nom nacionalnom (entitetskom) interesu. Nacionalni suverenitet u
BiH sve vise se nadreduje narodnom suverenitetu. Ova apsolutizacija nacional-
nog, paritetnog principa treba nacionalnim politickim birokratijama, koje time
jacaju svoju moc¢ i uc¢vrscuju temelje svoje reprodukcije.

6. ZAKLJUCAK I PREPORUKE

Politicari u Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini narode za-
bavljaju sporednim stvarima i na taj nacin manipuliSu demokratijom
na isti na¢in kako su to cCinili s trziStem i privatizacijom koja je zavrsi-
la kao velika pljacka drustvenog bogatstva u interesu pojedinaca i grupa.
“Inteligentna manjina” vlada i vodi zemlju u interesu, kako saopstava cijelog na-
roda uz poruku... “narodu se ne moZe prepustiti da donosi odluke, jer ¢e odluke
koje ¢e donijeti biti katastrofalne.” Ono $to oni ¢ine je na odredeni na¢in nameta-
nje “prozivodnje pristanka” od strane Sirokih narodnih masa. Idu sa pretpostav-
kom da je narod “preglup” da to shvati pa smisljaju nacin na koji ¢e narod pristati
na odluke $to ih donosi manjina. Manjina stvara industiju odnosa s javnoscu.
Taj neoliberalni pristup sprege politike i korporacija treba kritikovati jer “inte-
ligentna manjina” da ne bi morala silom kontroliSe narod industrijom odnosa s
javno$cu kako istice Nobelovac Noam Comski. Jedan od najboljih nacina da se
utice na tude stavove jest ono Sto je veliki strucnjak iz politicke ekonomije Tor-
stajn Velblen nazvao “fabrikovanje potrosaca”. Reklamna industrija koju stvara
manjina nad narodom samo je vrhunac htjenja fabrikovanja potrosaca, zamki
konzumerizma- a sve to radi vrlo sofisticirano. OpSte poznato je da ta manjima
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vlastodrZaca kroz marketinSku industriju ne baca novac uzalud. Da to ne radi
ljudi bi svrgnuli laZzne autoritete, korumpirane politi¢are, autokrate, diktatore,
nemoralne pojedince kojih je nazalost sve viSe. Tako se u politici u Republici
Srpskoj i Bosni i Hercegovini sve viSe razvila reklamna industrija koja prerasta u
“psihologiju zanovijetanja”. Ti ucinci propagande posebno su vidljivi kod djece i
starijih lica. Politi¢ari nas zaduzivanjem vracaju u robovlasnicku ekonomiju, duz-
nicko-vjerovnicki odnos. Neinformisano biracko tijelo donosi iracionalne odlu-
ke, vrlo Cesto i protiv vlastitih interesa. Iz politicke i socioloSke teorije je poznato
da bi demokratija trebala da se temelji na dobro informisanim gradanima koji
donose racionalne odluke. Medutim, industrija odnosa s javnos¢u vodi politicke
kampanje tako da do gradana stigne jedino povrsna informacija, iluzija, stvara-
ju se popularne li¢nosti, “lideri”, autokrate i ¢esto puta nemoralne li¢nosti. Oko
bitnih pitanja za narod stalno postoji veliko razmimoilaZenje izmedu vodenja
javne politike i javnog mnijenja. Zato neki politi¢ari i neki nosioci javnih funkcija
narod zabavljaju sporednim stvarima i na taj nacin manipuliSu demokratijom na
isti nacin kako su to Cinili i Cine s trziStem i privatizacijom. Na taj nacin se dopri-
nosi opStem marginalizovanju naroda, atomiziranju ljudi tako da im se paZnja
usmjerava i skrece Sto dalje od onoga Sto bi im trebalo biti vazno, npr,, umjesto
da Zive slobodno, nesputano u demokratskom drustvu, jednostavno samo rade
za manjinu, za vlast i vlastodrsce. Nazalost umjesto da politika bude...” mudrost
upravljanja ljudima i stvarima u svrhu ostvarivanja najvisih vrijednosti (istine,
pravde, slobode, svetosti Zivota, itd.), ona se danas u Bosni i Hercegovini defi-
niSe kao ogoljela i krvolo¢na borba drustvenih grupa i pojedinaca za osvajanje,
ocuvanje i povecanje moci, vlasti i koristi koje ide uz to. Sustina politike u BiH je
borba oko raspodjele i konrole druStvene moci- politika je postala drama. Filo-
zof volje za mo¢ je rekao: doslo je vrijeme da se ponovo promisli $ta je politika,
jer ovakva kakva je sada i ovdje, ona je mjesto gdje su sve dusevne bolesti zaka-
zale sastanak. Sa dovoljno razloga moZe se re¢i da su na ovim prostorima BiH
jos uvijek veoma mocéne mitske i paganse predstave i vjerovanja, koja po pravilu
oZivljavaju u trenucima politickih i drustvenih kriza. Kad god se ponove krizne
situacije uvijek se obnove ovi mitski i paganski obrasci. U kriznim situacijama ne
trazi se ucitelj nego spasitelj: harizmatski voda uvijek ima Sansu kada nije mo-
guce rijeSiti krizu na racionalan nacin Sto je slucaj i u BiH.” (Vejnovi¢, D. str. 54)
Politicari u Bosni i Hercegovini danas Cesto puta saopstavaju gradanima
da ne ocekuju nikakvu pomo¢ od drzave, drZava je problem, a ne rjeSenje, itd.
To je neoliberalizam u svojoj biti. Posjeduje taj podvojeni karakter koji moZemo
slijediti unatrag kroz ekonomsku istoriju. Uspostavlja se stanje da jedna pravila
vrijede za bogate, a sasvim suportna pravila vrijede za siromasne. Za siromasne
i dalje vrijede trzi$ni principi, npr.ogranicavaju se prava, unistava se zdravstvo
i sl. Opasnost za BiH i Republiku Srpsku je kreditna kriza koja je jos vise produ-
bljena razli¢itim politickim, ekonomskim i svakim drugim malverzacijama i ko-
jekakvim sistemskim provodenjem finansijskih trikova i prevara. Mo¢ se toliko
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koncentrisala da su neke od banaka favorizovane od politi¢ara i drzave postale
“previse velike da bi propale”, nego su, kako je to jedan ekonomist lijepo rekao
“previsSe velike da bi ih se pritvorilo”. U uslovima Bosne i Hercegovine ljudi koji
su odredeni, izabrani, da rijeSe krizu bili su i jesu isti oni koji su do nje doveli.
Oni su do krize doveli, a sada su jaci nego ikada prije, mo¢niji, drskiji, osioni. Je
li to slucajno, pa, bas i nije, ako su isti ljudi odabrani da osmisle novi ekonomski
plan- $ta ocekujemo da ¢e se dogoditi?

Republika Srpska i BiH ulaze u novu fazu (ne)politike u kojoj treba izaci iz
ideoloskih rovova. Dramati¢ni sukobi i podjele u politickim strankama, raskoli,
pregovori i trgovine rade se ispod Zita pa sve bude mutno, sivo i skriveno. Poli-
ticka korupcija koalicije i izdaje principa u strankama su realnost, dakle koali-
cije svega i svakoga. Politicke kampanje se pretvaraju o orgije emocija u svrhu
skretanja paznje sa stvarnih pitanja, a kako bi se paralizovalo i ono malo inte-
lektualnih, moZdanih, umnih sposobnosti. Potrebna je moralna ve§ maSina za
politicare. Iskustva iz svih borbi protiv korupcije potvrduju da nije lako najaviti
rat nemoralu u politici i politickoj nemoralnosti i izvu¢i Zivu glavu. Od legitimnih
i razumnih zahtijeva za cistom politikom, mali korak vodi na drugu stranu, u
Cistunstvu u politici. U politici u Bosni i Hercegovini najvise je luzerske vecine,
uz duzno postovanje odredenih pojedinaca i grupa, jer Zivjeti principijelno, po-
Steno i pametno je najbrzi put u siromastvo. To je anticivilizacijsko sa narusenim
svim ljudskim vrijednostima. Borba protiv sljepila i neznanja, koja se Siri i koja
prijeti da ponisti sve vrijednosti vrac¢a nas na pocetak, na pitanje odnosa prema
dobru i zlu, prema moralu. U Bosni i Hercegovini neophodan je moralni prepo-
rod u svim strukturama i na svim nivoima. Primjer ljudskosti u odnosu na toli-
ka necovjeStva naZalost za sada ne prolazi. Mala svjetiljka treba da veliki mrak
pretvori u nistavilo, i da “zlo dode i prode, a dobro se dobrim vraca”. Politicka
(ne)bezbjednost, politicka korupcija, mijenjanje dresova iz stranke u stranku,
upotreba i zloupotreba vlasti velika su opasnost za narod i gradane u Bosni i
Hercegovini. Slava uvijek pripada mucenicima, nikada dzelatima. Svuda oko nas
i medu nama kruZe i oni koji Zele da nas vide pocijepane i razjedinjene. Treba
pozvati sve na duhovnu budnost i mudrost. Svi oni koji iz borbe za vlast dijele
narode bez obzira na rasu, vjeru i naciju, zbog svoje gordosti i sujete, treba da
znaju da Ce ih kad, tad sti¢i pravda, Bozija pravda. Politika je ostra igra kada se
igra u prvoj ligi, a dobar tim se ne rada ve¢ mora da se napravi, zavist je stvar
moralnog nereda, a ljubomora je stvar spoljnog nereda. Zajedin$tvo u Republici
Srpskoj, Bosni i Hercegovini i regionu moZemo graditi samo na jedinstvu ciljeva.
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CURRENT SITUATION AND PERSPECTIVES OF THE FUTURE
DEVELOPMENT OF THE PRIVATE SECURITY SECTOR
IN BOSNIA AND HERZEGOVINA
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IlperiegHu paj,

Ancmpakm: BpojHe dpywmeeHo-noaumu4ke, eKOHOMCKe, coyujanHe u dpyee
npomjere dogesie cy 0o 3Ha4ajHuUX npomjeHa uy cekmopy be3bjedHocmu, a Koje cy Hapo4u-
mo ymuyasie Ha paseoj npusamHoz cekmopa 6es6jedHocmu. IlIpomjeHe do Kojux je dow10
Y 8/4acCHUWM8Ey Ha0 UMOBUHOM, HECMAHAK OPHCABHE C8OjUHE KPO3 npoyec hpusamusayuje
OCHOBHU je hakmop Koju je ymuyao Ha pa3eoj Hosoz 6e36jedHOCHO2 cybjekma-npusam-
He 6e36jedHocmu. Hako je npusamHa 6e36jedHocm eeh 00 paHuje nozHama Ha 3anady,
2dje je u dy6oko yKopujerbeHa, Ha HAWUM npocmopuma je 6usaa HenosHanuya. Ty Henos-
HAHUYY U ckenmuyus3am npemda ,Hediem Hogom" dodamHo cy nodcmpekasaJie hpedpacyde
Koje cy csoje ynopuwime memesolje HA HE3HAMY, HEO6ABjewWMeHOCMU, HeNpUXeamarsy
HeMuHo8HOCmMU npomjeHa. llpuxeamajyhu caspemere 6e36jedHocHe mokoge daHawrbUye
ose npedpacyde cy Hecmaue u dpxcasa, 00HOCHO OpxHcasHuU cekmop 6e3b6jedHocmu, y npu-
8amMHoOM cekmopy 6e36jedHocmu 8udu KOpUCHO2 NapmHepa, jep ce medxcu Ka 0ocmaapery
ucmoe yusea. TpeHymHo cmarbe npugeamuoz cekmopa 6e36jedHocmu y bocnu u Xepyezo-
BUHU je Ha 3adososwasajyhem HUB0Y aau nojeduHa 3aKOHCKA pjeulersa cy ce, 8peMeHOM,
nokasa/a Kao HenpakmuyHa U HeehukacHa ha 6u ux mpeb6aso y ckaady ca cagpemeHuM
6e36jedHocHUM cmaHAapduma u 000amHo nobosbwamu.

Kmyune pujeuu: npusamuu cekmop 6e36jedHocmu, o6e36jeherbe 1uya u UMosuHe,
demekmuscka djeaamHocm.

Abstract: Numerous socio-political, economic, social and other changes have led to
significant changes in the security sector, which have particularly affected the development
of the private security sector. Changes in property ownership, the disappearance of state
property through the privatization process is a fundamental factor that has influenced
the development of a new security subject-private security. Although private security has
been known to the west in the past, where it is deeply rooted, it was unknown in our area.
This strangeness and skepticism towards “something new” further aroused prejudices that
based their insistence on ignorance, lack of information and not accepting the inevitability

3 @akynmem 3a 6e36jedHocm u 3awmumy, barsa Jlyka, e-mail: djukic-bs@blic.net
4 ®akynamem 3a 6e36jedHocm u 3awmumy, Barea Jlyka, e-mail: zoriczeljko@hotmail.com
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of changes. By accepting the modern security flows of today’s present prejudice, the state,
or the state security sector, sees in the private security sector a useful partner because it
strives to achieve the same goal. The current state of the private security sector in Bosnia
and Herzegovina is at a satisfactory level, but some legal solutions have, over time, proved
to be impractical and inefficient and should be further improved in accordance with
modern safety standards.

Keywords: private security sector, security of persons and property, detective
activity.

1. YBOJHA PASMATPAHA

O cagpKUHU ITOjMaTpUBaTHE 6€36jeTHOCTH Y TEOPHjU HE TIOCTOjU OTIIyHA
carnacHocT. Tako je mpuBaTHa 6e36jenHocT jour 1976. roauHe aeduHUcaHa
y usBjemtajy Baage CA/l kao ajesaTHOCT NpyUBaTHO pUHAHCUPAHUX OGU3HUC-
eHTHUTEeTa W OpraHusalyja U caMo3aloC/JeHUX JIMLA, KOjU MNpyXajy ycayre
nmoBe3aHe ca 6e36jegHomhy, crnenuUIMPAHO] KJAHWjEHTEJH XOHOPAPHO,
JIMLAMa WM eHTUTEeTUMa KOjU UX YHajMJ/byjy WM yNOL/baBajy, UJIU NaK paje
caMH 3a cebe, ca IJU/beM 3allITUTE JbY/AH, IPUBAaTHE UMOBUHE WJIU UHTEpPeECca 0O/
pas3IMYuTUX pu3unKa.® [I[puBaTHa 6e36jeHOCT ce oJipehyje 1 kKao 6e36jeJHOCHU
MO/ICUCTEM Yy CUCTeMY HallMOHasHe 6e30je/JHOCTH, YUjHU Cy OCHOB JijeJioBamba
YyIJIaBHOM YTOBOPHU CKJIOIJbeHH HU3MeDy cybjekaTa KOjU Bplle HaBeJleHe
MOCJIOBE Y Hapy4uJiana nocsiosa.® [I[py ToMe ce CHHTarmMmom ,IpUBaTHU CEKTOP
6e36jeTHOCTH " 03HAYABAjy U KOMepIiHjaiHe ycayre 6e36jeTHOCTH Koje ITPYKajy
IpaBHa JIMLA KOja Cy 3a TO PErUCTPOBaHAa, Kao U NMpUBAaTHe KOMIIaHUje Koje
MMajy 3aKOHCKe obaBe3e y MOorJeJly NOIITOBama oJipeheHux 6e36jeJHOCHO-
3alITUHUX CTaHJAp/a v npoieaypa.’

Y oCcHOBH, MOT'y Ce YOUMTH J|Ba OCHOBHA MPHUCTyMNa JepHUHUCAKY MOjMa
npuBaTHe 6e306jeJHOCTH — IHPU U YXKU. [IpeMa mupeM NPUCTYyNy NpUBAT-
Ha 6e36jeJHOCT MoJipa3yMujeBa CKyll OPraHW30BaHUX OOJIMKA [je0oBarba
Jl0GPOBOJBHOT ¥ KOMEpPLUjaJIHO yCMjepeHOor HeJp>KaBHOT 0co6Jba, Yuje MpHU-
MapHe /IjeJIaTHOCTHU YKJby4yjy CYNPOTCTaB/batbe Pa3JUiYUTUM 006JIUIUMa KPU-
MUHaJIHOT NOHallaka. Ha Taj HauuH feduHMUcaHa, npuBaTHa 6e36jeJHOCT 06yX-
BaTa: J0OOPOBOJbHO aHTa)KOBake rpahaHa, MOCJI0Be NPUBATHOT 06e36jeherma 1
[IPUBATHY JE€TEKTUBCKY, 0JJHOCHO UCTPAXXUTEJbCKY JjeJIaTHOCT. YKe CXBaTame
oapebyje npuBaTHy 6e36jeZJHOCT Kao CKyH MPaBHO 3aCHOBAHHUX /1jeJIaTHOCTH

5 Private Security: Report of the Task Force on Private Sevurity, US Government Printing Office,
Washington,DC,1976.str.4.

6 Bbajaruh M., OcHosgu 6e36jedHocmu, KpyMUHaIMCTUYKO-NIOIUIMjCKa aKaieMUja, beorpaz, 2007.
cTp.13

7 KekoBuh 3. Hedpscastu cexkmop 6e36jednocmu:Kako do cmandapda? , Ilepjanuk 6p.5,
[Togropuua, 2004.ctp.89.
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npodeCHOHa/THOT THIA, BaH OKBHUPA HAJJIEXXHOCTH JIp>KaBHUX OpraHa, opra-
HU30BaHUX pajiy Mpyxama oApeheHUx ycayra 3allTUTe JIMYHEe U UMOBUHCKE
CUTYPHOCTH rpabhaHa v NpuKyn/bamba HHPopMalja o HapyLIOGUHH.

Ha Taj HauuH AeduHUCAaHA, TpUBaTHA 6e36jeJHOCT 00yxBaTa: YTOBOPHO
06e36jeheme ( 1je1aTHOCTH NPHUBATHUX KOMIIAHU]a U areHIiyja crelnyjajinu3oBa-
HUX 3a MpyxXawe ycayra GU3UYKO-TEXHUYKOT 06e36jeherma Ha YroBOPHO]
OCHOBH), COIICTBEHO VHYyTpallike 06e3bjeheme U NPUBATHY [AETEKTUBCKY
JjenatHocT.? Ha OCHOBY HaBe/leHOT, MOXKe Ce 3aKJ/bYUUTH Jia 10jaM IMpUBaTHE
6e36jeHOCTH MMa JBOjako 3Hauemwe. C jelHe CTpaHe, OH Ce MOXe OJHOCUTH
Ha Npyame ycayra 6e36jeJHOCTH Koje Bpllle KOMIIAaHUje y MPUBATHOM BJlac-
HUILITBY WJIM Ha caMe Te YCJIyTe, 0JJHOCHO MOCJ0Be 6e36jeIHOCTH KOjU ce Bplie
Ha 3axTjeB MPUBATHUX JIMIIA UJIM IOCJOBHUX cy6jekara. Takohe, 03BoJbaBa ce
Y MOTYNHOCT Jla HEKY JIp>KaBHU OPTaH aHTaXKyje MPUBATHY KOMIIAHU)Y 3a Mpy-
Kambe oZpeheHux 6e36je JHOCHUX YCIyra, YUMe Ce U caM I10jaM NpUBaTHe 6e3-
6jeiHOCTH Hen36jexxHO mpouupyje.’

[ln/b mpuBaTHE 6€36jeJHOCTH je 1a podecroHaHohy 1 oAroBopHoInhy
JIONpUHECe YCIjellIHOM OTKPUBAY U eJTMMUHHUCaby 6e36jeTHOCHUX MPHjeTHU
YHMe JIONIPUHOCH NMOBOJHLHOM 6e36jeJTHOCHOM aM6ujeHTy. HapaBHO y ocTBapu-
Bawy [[U/ba HaJla3u Ce U eKOHOMCKH pasJior, jep ce pajau o NpodpuTHOj Jjenat-
HOCTU. 3aXTjeBU TPXKHULITA, NOHYJA U MOTpaXkia, NJaTeHa Moh ApyluTBa,
6e306jeJHOCHO OKpY’Keke, CBAKAKO YTUYY M Ha IPOjeKTOBabe U OCTBAPUBahE
[[M/beBA MPUBATHOT CeKTOpa 6e36jeHOCTU.ONIITH 3HAa4aj IPUBATHOT CEKTOPA
6e30jeJHOCTU OIJie/la Ce y CxBaTamwy cybjekaTa MpHBaTHe 6e36jeJHOCTH Kao
YUHUWJIAlA OCTBapuBama 6e36je/JHOCTH U CMalberha KPUMHUHAJIUTETA, KPO3
MpaBHO yobJyiM4YaBamke HUXOBOT pajia, noBehawe cnokojcTBa rpahaHa y ycio-
BUMa noBehaHOr MPUCYCTBA U BUAJ/bUBOCTU PA3JIMYMTHUX 00JIMKA 3aLUTUTE U
KOHTpOJIe, yecTo ob6pahame rpahaHa npunaJHULMMa NpUBaTHe 6e36jeJHOCTH
KaJla youye pa3Ha KpUMHUHAJHA WK Apyra HeJONyIITeHa [MOHAIAka, T€ KPO3
e/lyKaiujy rpabaHa Kako /la ce CynpoTCTaBe KPUMHUHAJIMUTETY U HapyllaBakby
cUrypHocTH (npeay3vMare NPeTXOAHUX MPEBEHTUBHUX Mjepa U ClpedyaBakbe
GjekcTBa M3BpIIWJIAIA KPUBUYHUX Jjesia, obaBjellTaBambe MoJUIMje, 06e3-
6jeheme sinIia MjecTa ¥ CJIMYHO, IPU YEMY Ce MpUBaTHA 6e36jeJHOCT jaB/ba KAao
napTHep Koju npodecruoHasHOo 06aB/ba AUO0 6e36jeJHOCHUX MOCA0Ba U IpyXkKa
BpJIO clieljyjasin3oBaHe ycayre).l

8 Kecwuh 3., [IpusamHu cekmop y koHmpoau kpumuHaaumema, Jlocuje cryauo, beorpag, 2009,
cTp.11-12.

9 Mutposuh Jb. u [laBaoBuh I, ,Cucmem 6e36jedHocmu bocHe u Xepyezo8uHe — npagHu acnekmu u
akmyesiHo cmarse’; MehyHapoiHO ypyKere HayyHUuX pagHuka - AUC, bamwa Jlyka, 2012.cTp.205.
10 Marc Cools,: , Private policing in Belgium: outsourcing and public-private cooperation-research,
y AaBunosuh /I, AimepnamueHu yuHuoyu 6e36jedHocmunpusamHu noaucuHe (xpecmomamuja),
daxkynret 6e36egH0CcTH, Beorpaza, 2006. cTp. 39-46.
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JjenaTHocTu cy6jekaTa mpuBaTHe 6e30je/JHOCTH 00YXBaTajy UIMPOKO
nojpydje 6e36jeJHOCTH U 3aLUTUTE JIMLA, UMOBUHE U I10C/I0Baha, KOje 0IICeroM
M KBaJIMTETOM NpeBasuJiasu 6a3uuyHe 6Ge36jeJHOCHe CTaHJAApAe Koje JAprKaBa
rapaHTyje CBakoM cBoM rpahaHuHy. Tpe6auMaTHy BUAY iajey IpyTroj 10JI0BUHU
XX Bujeka Ha I106aJHOM HUBOY JOLLIO /10 HAIJIOT pacTa U AuBepcudukauje
1oCJI0OBa Koje 00aBJbajy akTepu NpuBaTHe Ge36jefHOoCTU. Te AjesaTHOCTH U
IIOCJIOBU Ce MOTY pa3BpCTaTH y c/bejiehe OCHOBHe rpyIe: IpMBaTHE KOMIIAHUje
3a mocjoBe (GU3HUYKO-TEXHUYKOT 06e36jehera W 3alTHUTE; JeTEeKTHUBCKe
areHuuje (MOC/J0OBU NMPUBATHUX MCTPaXKUTeJba); areHiyje 3a 6e30jeJTHOCHHU
KOHCAJITUHI, MapKeTUHI U UHXXUIEPUHT; NpeJy3eTHUKEe U NOjeJJUHIe KOjU
Kao perucTpoBaHy /[jjeJJaTHOCT Mpyxajy ofpeheHe 6e36jefHOCHe yciyre
(eTeKTHUBH, CaBjeTHULY, TjeJIOXpaHUTe/bHM) U CIUYHO. C TUM Y Be3H, Hajyelhe
paZile U Mjepe Koje ce y CaBpeMeHHUM yCJIOBUMA IPUM]jenyjy v 3alUTUTH JIML3,
ob6jekaTa W MoOCJOBawa Ccy: Mjepe Ppu3ude U TEXHUYKe 3alTUTe (M3y3eTHO
M Mjepe NPOTHUBIPHUCIAYIIHE 3alITHTE), T€ Mjepe CAHUTAPHO-TEXHUYKE,
GUOJIOLIKE, XeMHjCKe U 3/JpaBCTBeHe 3aluTUTe. !

2. CUCTEM INIPUBATHE BE3BJEJHOCTH

CucteM npuBaTHe 6e36je/JHCTH MpeJCTaB/ba MNOACUCTEM y CHUCTEMY
yHyTpalimbe 6e36jeJHOCTH, KOju 06yXaTaCHAre, Cpe/iCTBA, bUXOBY OpraHU3aLHjy
Y QYHKIH]Y, Ka0 ¥ HU3 PaJilbU U Mjepa y CKJI0Ny GU3UYKe U TEXHUYKE 3alITUTE,
pajiu clipjeyaBatba pa3HUX KPUMUHAIMHUX U IPYTUX 00J1MKa YTpKaBaka JInIia,
MMOBUHE U MOCJ0Bama, C IIU/bEM jeacHHje 3alITUTE oJpeheHUx objekaTa U
JPyrux NpaBHUX U QU3UYKUX JIMLA KOja y HbHMMa pajie Uiu 60paBe, a Koja HUCY
M0/ eKCKJIY3UBHOM 3alITUTOM APXKaBHUX opraHa.'?

Cy6jekTe yK/bydeHe y CHUCTEM HpHUBaTHe 06e36jeJHOCTU MOXKEMO
NoJWjeJJMTH Ha UHTEpHe W e€eKCTepHe. Y HWHTepHe cybjekTe yb6Gpajamo:
PYKOBOZMOLIe-MeHAllepe CBUX HUBOQ, Y LIMPEM CMHUCJIY, JOK YV YKEM CMUCIY
WHTEPHU Cy0OjeKT YHMHEe caMo 3aloC/JeHH Ha MocJ0oBUMa 3amTuTe. EkcTepHU
Ccy6jeKTH cy: MOJIMLMja, CYAOBH, TYXKUJIALITBO, HWHCIEKLUjCKU OpraHy,
KOMYHaJ/IHa MOJIMLIUja, OpraHu JIOKaJIHEe caMOoyIpaBe, jaBHa npexay3eha, kao u
Jlpyra npaBHa JiMiia Koja yTU4y Ha pUBaTHY 6e36je/[HOCT.

[IpaBHa inLa ¥ Ipely3eTHUIY 32 IPUBATHO 00e36jehemse, moa ycioBuMa
MpPONUCAHUM 3aKOHOM, MOTY UMaTH JIMLeH1ly 3a cJiefiehe BPCTe MOCI0Ba:

- [Ipoujena pyusukKa y 3alUTUTHU JIMLA, UMOBHHE U N10CT0Bakba

- 3alITUTA JIMLA U UMOBHHE PU3NYKUM U TEXHUYKUM CpeJiCTBUMA

11 Jlannyuh M. u ®ununosuh B, ,IlIpusamna 6e3bedHocm’; YuuBep3uTeT YHUOH y Beorpany,
dakysTeT 3a IpaBHe U NocJ0BHe cTyauje ap Jlazap Bpketuh, HoBu Cag, 2015. cTp. 58-59.
121bid, str. 215.
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- OppxaBakbe peJia Ha jaBHUM CKYyIlOBMMa, CIIOPTCKMM Ipupendama U
JpPYyrdM MjecTHMa OKyIJbakba rpabaHa y Jujesly Koju HUje Yy HaAJEeXHOCTU
MVII-a

- [lnaHupamwe, npojeKToBame M HAJA30p HAJ H3BohewmeM cucTeMa
TeXHUYKe 3alUTUTe, MOHTAX3, yIITakke y paj, ofp:KaBambe CUCTeMa TeEXHUUYKe
3alUTUTe U 0O0yKa KOPUCHUKA

- O6e36jehemwe TpaHcIOpPTA U TPEeHOCA HOBIIA U BPEeJJHOCHUX MOIIUJ/bKU Y
JljeJly Koju HUje y HaJuiexxHocTu MYTI-a."?

OcHOBHa Hauesjia y o0aB/balby IOCJA0Ba NMpPUBATHOT o06e3bjehema cy:
3aKOHUTOCT, NpodecroHaNU3aM, JIETaJHOCT, CPa3MjepHOCT Y MNpHUMjeHHU
oBjamhema, capajimba, KOHTPOJIA, YyBakba IIOCJOBHE TajHE, XYMaHOCT MU
nocjoBHa eTuKe. CTaHAap/ Npe/CcTaB/ba HAajBUILY HUBO IPYyKakba yCJIyra yeMy
TEeXXU CBaKa KOMIIaHHWja Koja ce 6aBH MocjaoBUMa obesbjehemwa. Hema jacHo
IponucaHe MpoLeLype Kako Johu Jo »Ke/beHor craHgapza. [lyTeBu moJacka
Jl0 ucTe cy pa3anuuTu. Hajuyemhe ce 0 UCTUX [j0/1a3U MCKYCTBUMa U3 IpaKce
Jip>KaBHMX OpraHa, Kao U APyrux NpMBaTHUX OpraHu3alyja Koje ce 6aBe HCTOM
WIM cau4dHOM pAjenatHoluhy. I[Iponeaype y o6aBsbaky MOCJ0BA NPUBATHOT
06e36jehema, y HajiiupeM cMHUCIY, 00YXBaTajy MOCTYIIKE U Pa/lhe Y OCHUBAY
[paBHOT JIML|A WJIM NTPely3eTHUKA 3a TIPUBATHO 06e36jehere, 0JHOCHO oYeTak
pajia, 3aTUM 06aBJbakbe MOCJI0BA, KA0 M MOCTYIAK 110 MPeCcTaHKy paja (ramema
npaBHor Jinna). '

3. [IPUBATHMU CEKTOP BE3BJEAHOCTHU Y BOCHU U XEPLLETOBUHHU

CJ10’KeHOCT EKOHOMCKHX U JIPYLUTBEHUX OJJHOCA, COLMjaIHA IPEBUPaha,
TpaH3UIl¥ja, aKyMy/alyja KamnuTaja, BeJMKa KOJWYMHA HeperucTpoBaHOT
Haopy:Kaa U MHUHCKOEKCIJIO3UBHUX CpeJ/icTaBa JOBesaH Cy, KpajeM 90-THux
ro/jiHa NpOLIJIOT BUjeKa, [0 YMibelha OPOjHUX KPUBHUYHHUX Jjesa Kao LITO
Cy OpyXXaHe IlJbauKe, NpOBajie, OTMHIE, yIjeHe U Jpyra KpUBUYHA Jjesa
yCMjepeHa NpPOTHUB JIMLA U UMOBHHe. Y mepuony 1996-2002. gouwno je mo
HamyuITamka KOHLEeNTa OPraHM30BaHOT U MPaBHOT y4yelnha cBux 6e36jeJTHOCHUX
cyb6jekaTa y 3alUTUTH Ap>KaBHe U JpyLITBEeHe CBOjUHE NPeTacKoOM Ha TPXKUILHY
€KOHOMHUjy U JIETUTUMHY 10jaBy BHILle BPCTa CBOjUHE: ApXKaBHe, JAPYIITBEHE,

13 [locnoBu npuBaTHOT 06e36jehera Mory UMaTH U ofipeheHe cientuUUHOCTH Koje ce ieUHHULLY
3aKOHOM, a IPOU3BO/] CY NPOLUjeEeHUX NTOTPe6a y CPeJUHH JijeJioBarba. Y TEKCTY Cy Ha3HaueHe
OHe Koje Cy 3aje/JHHYKe Y CKOPO CBUM Jip’)kaBaMa IJije ersucTupa npuBaTHa 6e36jejHOCT. [Ipum.
ayTopa.

14 Jlannuuh M. u @ununoBuh B., ,lIpusamua 6e3bedHocm’; YHuBep3uTeT YHUOH y Beorpany,
dakynTeT 3a mpaBHe U MOCJ0BHE cTyAMje Ap Jlasap Bpketuh, HoBu Cag, 2015.cTp.186-187.
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npuBaTHe U Ap.'° [lojaBoM NpUBAaTHOI KalKWTajla HOBOHACTaIM He3allTuheH
MpPOCTOp MONyHaBa - MpuBaTHA 6e36jeqHOCT. BoheHa MOCIOBHOM €THKOM U
npo¢uTOM NpHBaTHA 6e36jeJHOCT YCIjellHO HCIyHaBa MpPasHUHY Koja ce
nojaBuJIa U3Meby noJsivnyje U HOBOHACTAJIOT NIPpUBATHOr KanuTasa. HacTaHak
OBHX areHIlyja HUCY NpaTH/a 3aKOHCKAa M MO/3aKOHCKA pjellera KojuMma 61
ce oZipesiuJi YCJIOBU 3a OCHUBAKe U paj, npeayseha 3a o6esbjehemwe suna u
MMOBMHe, ypeausa AeTeKTUBCKA [JjesJIaTHOCT, OL4peJiuJn YCJI0BU Koje MOopajy
3a/l0BOJbUTH JiMLA Koja he o6aB/paTH nocjoBe GU3UUKe U TEXHUUKE 3aLUTUTE
JIMIIA 1 UMOBHHE, Ka0 U HENOCpeJiaH HaJ30P HAJJIEXKHHUX JIPKaBHUX OpraHa.
/lvB/be TPXKULITEe pajia, CaMOBOJ/ba Y Pajly, HENPUHIMUIIUjeJHOCT U HU3 JIPYTUX
npomnycTta y pajJly HOBOHACTa/IMX areHiyja NPUMOpPa/IM Cy NpeJCcTaBHUKE
BJIACTH /1a 3aKOHCKHU ype/ie 06J1acT NpuBaTHe 6e36jeiHOCTH. Basba HAamoMeHyTH
Jla cy ¥ Heke areHuyje y Peny6snnu Cprickoj nmpeno3sHajie noTpe6y 3aKOHCKOT
ypebema kako 6u ce u3bjersia HesojasiHA U HenmpodecuoHa/IHa KOHKYpeHIHja
Koja je ,JIOBUJIA y MyTHOM". 1

O6e36jehuBame JMlla U MMOBUHE U IPUBATHA [leTEKTUBCKA [ijeJJaTHOCT
TeKk no4yeTkoM 21. BUjeka ce JieTa/bHUje HOPMaTUBHO-NIpaBHO ypehyje y buX,
O/IHOCHO 3aKOHCKMM M NO/3aKOHCKUM NPONMCHUMA, [0 NPBU HyT, ce GJrKe
oapebyjy ycioBu 3a ocHuBawe U paj, npeay3eha-areHidja 3a o6esbjeherba
JIMLIa U1 UMOBHHE U IPUBATHA JleTEKTHUBCKA JjesaTHOCT.!” Takohe, npenusHuje
ce paspabyjy ycJI0BY Koje MOpPajy 3aI0BO/bUTH JiMIIa Koja he 06aB/baTH MOC/I0BE
dr3MYKe M TEXHUYKe 3alITUTe,ay Be31 CTUM IPOIKCYje ce U HenocpeJaH Hal30p
Ha/JIeXKHUX JpP’KaBHUX OpraHa, y NpBOM pefy MuHHUCTapCcTBa YHYTpaLIHbUX
[0CJIOBA Ha/, LjjeJIOKyIIHOM JjesaTHouthy HaBeJeHUX npey3eha. 3aKoHOM ce,
Takobe, yTBphyjy cTaHAapAu Koje MOpajy UCITyHhaBaTH KaKo JiMIla KOja OCHUBAjy
areHuuje 3a o6e36jeherme, Tako W JHUIA-NPUNIAAHUIA 06e36jehema, anu U
NpUBaTHU JeTeKTUBU.'® HopMaTUBHO yTBpheHHMM cTaHaapjuMa, npeayseha
3a o6e36jeheme M@ U UMOBHUHE U JIeTeKTUBCKe areHlyje MojCTHUYy ce Ha
npodecruoHaNU3aLMjy M Cclelujaau3alujy KaJpoBa, CTaHAApAU3aLHjy HU
MoJlepHU3alUjy cpeacTaBa U ypebaja kojuma ce Bpuu o6e3bjeheme Jvna
U objekaTa. MehyTum, npoTekoM ojipeheHoOr BpeMeHa Ioje/lUHA 3aKOHCKa
pjeliera cy ce Nokasaja Kao HellpaKTH4YHa U HeepUKacHA TIOCEOHO Y CErMEHTY

15 Jlannuuh M. u Ctajuh Jb., [IpuBaTHa 6e36jejHOCT, Bucoka 11KoJ1a yHy TpallbUX 0C/10Ba, bama
Jlyka 2008. cTp. 90.

16 Kpxanuh A., Tpeng npuBaTHe curypHoctu y bocHu n XepueroBunu. CapajeBo: LleHTap 3a
curypHocHe cryguje. 2016.

17 3aKOH 0 areHudjama 3a o6e36jeheme jiMlia U MMOBUHE U IPUBATHO] eTEKTUBCKO]j IjeJIaTHOCTH,
Ci1. rmacHuk Peny6uinike Cpricke, 6p. 50/02,04 /12, 3aKoH 0 areHliMjaMa M YHy TpallibUM cay:xb6ama
3a 3alUTUTY JbYAU U UMoBHHEe, Cj1. HoBUHe ®BbuX 6p. 78/08, 3akoH 0 areHuujaMma 3a OCUrypambe
JbyJM U UMOBUHE U IPUBATHO] JeTEKTUBCKO]j AjesaTHOCTH, Ci1. riiacHuk B/l 6p. 20/04.

18 JoBuuwnh /., lemekmuscka djensamnocm, ®akynteT 3a 6e36jegHoCT U 3amwTUTY, bama Jlyka,
2012.
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OTpaHHYaBakha U OTeXaBakba Pajla MPUBATHUX areHIUja KoJ| JIUIEHIIUPahe
npaBHUX M GU3UYKUX JiMLA 32 06aBJ/babe N0OCJA0BA NPUBATHOr 06e36jehema,
npenysHoOr ojpehewa ob6jeKkaTa Koje cJledyje NPUBATHO o06e36jeheme,
oHeMoryhaBamwa HpunaJHULIMMa GU3HUYKOT 06e306jehera pasa y IUBUIHOM
ofujesy, y3 06aBe3HO Mocje/ioBambe cepTUdUKATA U PAJHOT HAJIOTA, KOjU OU
ce MOKAa3WBao Ha 3axTjeB OBJANINEHOT JIUIA, U3/laBatha MOTPEGHUX, 3aKOHOM
nponucaHux, oBJalmhewme U 3a ynotrpeby crpejeBa Ha 6asu 0A06peHUX
XEMUjCKUX CIIOjeBa, Kao M eJIeKTPUUYHUX Mapaju3aTopa y caMooJ6paHy,
Kopuiihemwa poTanuoHor Wi tpenhyher cBjeTsia Ha CAy»KGEHUM BO3UJIMMa
areHIiyja TOKOM Bpllema mnociaoBa (o6e3bjehewe TpaHCIopTa HOBLA U
BpUjeJHOCHUX MOLINJ/bKY, BpLlIeHe 0CI0Ba UHTEepPBeHLMje, 06e36jehema BUII
JIMYHOCTHU...), TTpelU3HUjer 06pasiokKemha Kopuiihewa Noce6GHO JpecupaHux
naca (maca Tparaya, nmaca Hamajijada, naca o6ydyeHUX 3a OTKpUBambe Apora u
€KCIJIO3WBa) Ha jaBHOM ITPOCTOPY, BaH orpaheHOT MpocTopa Koju ce 06e36jehyije,
NpONKMCHBaka OAroBapajyhux ojpeadu no KojuMa 64 MpoljeHe yrPoXKeHOCTH
ob6jekaTa MOIJIO BPUIMTH U JIMIE €A 3aBPIIEHOM ILIKOJIOM JPYLITBEHOT a He
caMo TeXHUYKOT cMjepa W ci. Kao mto je Beh paHuje ucTakHyTOo 3aKOHOM O
areHuujamMa 3a o6e36jehere JsiMlla U UMOBHHE W NMPUBATHOj AETEKTHUBCKO]
JljeslaTHOCTH ypebyje ce ajesaTHOCT o6e36jehera JMila 1 UMOBUHE, YTBPhHYjy
YCJIOBU 33 OCHHBame Npeay3eha, Te 06aB/batbe MocjaoBa o6e36jeherma una u
nMoBHHe. TuM 3akoHOM ypebhyje ce U leTEKTUBCKA JjeJIaTHOCT, Te 00aB/batbe
JIeTEKTUBCKUX MTOCIOBA, TPaBa U 06aBe3e MPUBATHUX IETEKTHBA, KA0 U HAZA30p
Ha/J, pagoM npejy3eha koja 06aBJbajy mocaoBe 06e36jehera ina U UMOBHHE
U IETEKTUBCKUM areHnujama. Takohe, npoTekoM oJipeheHOr BpeMeHa yKasaJja
ce notpeba Aa ce pa3MOTPU U NOCEOGHO 3aKOHCKO TpeTUpakbe NpobjeMaTUKe
NpUBaTHE [IeTEKTHUBCKe [jeJJaTHOCTH y OJAHOCYy Ha (QUINYKO-TEXHUYKY
3awtuTy. Hamme, crnenududHOCT paja NPUBATHUX JETEKTUBA Y CMHCIY
BUXOBUX OBJIAlINema yCMjepeHUX Ha MPUKYIJbakbe MoJaTaka, hHopManuja
Y MaTepHjaJIHUX JI0KAa3a PYKOBOJIUJIM Cy TIoje/iuHe 3eM/be EBpoIiCKe yHUje Aa
JIeTEKTUBCKY /IjeJIaTHOCT oce6HO 3aKOHCKU ypee Bogehu, uamehy ocrasor, u
payyHa o0 aZleKBaTHOM Ha/i30py Y 3alITUTH NPUBATHOCTH rpabaHa.

llITto ce Tuye npodecHOHAJHUX M COLHjaTHO-eKOHOMCKHX acmekara
npuBaTHe 6e36jegHOCTH y BuX, y HcTpaxkMBambMMa Koja Cy 0 caja BplieHa'?,
KOHCTaTYyje ce 1a HUCY Y MOTNyHOCTHU yckJaheHa ca npeAJioKeHUM eBPOICKUM
MOJZIeJIOM NpUBaTHe Ge36jeHOCTH. HanMe, kako HaBoje ayTOpH MOMEHYTOT
UCTpakuBamwba®’: “cMaTpaMo Jia HUje J0BOJbHO yJlaraTH caMo Y MaTepHjasHo-

19 JeaHO OX MPHUBHX HCTpaKMBamba KOJ| HAC Ha OBY TeMy m3Bpumin cy Jymko Bejuosuh, Beanbop
Jlamuh u Mune lukman. Pesynrare ncrpaxkuBama npesentoBanu cy 2007. roqune Ha MehyHapoaHOj
KOH(EPEHIIUJU KOjy je OpraHM30BaHO VHTEpHAIMOHAIHU CHUMIIO3HjYM PYKOBOIWIAIA Yy MOJHLIUJH Y
Hy6aujy nox nasuBom “° Urbanization, Policing, and Security”.

20 Vejnovi¢, D. Lali¢, V., Sikman, M. (2010). Private Security in Bosnia and Herzegovina, Urbanization,
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TeXHHU4YKe NOTeHLUjale MPUBATHUX areHIiyja 3a 06e36jehemse, Beh je moTpe6HO
MHOIO BHIlle yJaraTu y JbyJCKe NOTeHLHjajse. Y TOM CMUJY, areHuuje 3a
06e36jeheme siuia 1 UMOBUHE Tpebasie 6 MHOTO BHUIIE MaXKEe ja MOCBeTe
NUTamkKUMa, Kao LITO Cy, U360p M HAUMH aHTaKOBakba NpUNaJHUKA IPUBATHE
6e36jeIHOCTH, IbUXOBE 00YKe, a IOCEOHO CIlelhjaJTUCTUUKeE, 1000/blIay YCJI0Ba
3a paj, noBehamwy nJata 4 J0NpHUHOCA 33 bUX, Bohewy pauyyHa 0 3/JpaBCTBEHO]
HBbe3U NpUNaJHUKA NpuBaTHe 6e36jeHOCTH, UTA. Takohe, cmaTpamo BpJio
OUTHUM M KOPUCHUM CHHJMKaJHO OpraHu30Bame NpUIaJHUKA NpPUBATHE
6e36jeTHOCTH, TIPU YEMY je MOTPeOHO Ha TaKaB BHU/Jl OPraHU30Bama IJeJaTH
NO3UTHBHO, Te NMOACTHULATH Taj BUJ yApYKMBama. [loce6HO 6M Harjaacu/au
noTpeby pasBHjamka IIMPUX U KOPUCHUjUX MehycoOHMX ofHOCa NMPUBATHUX
areHuuja 3a o6e3sbjeheme M@ U UMOBUHE U MOJIUIMjCKUX areHliuja, ajJu U
JIpyTHUX areHiiyja 3a cnpoBoheme 3akoHa. OBo je Moryhe noctuhu Ha pasiuyvTe
HayvHe, a je/laH Of bUX je yCIOoCTaB/bakbe MeMOpPaHJyMa O capajiibH, alu
Y pa3BHjamby CBUjeCTH O MAPTHEPCKOM W 3ajeJHUYKOM JjeJIOBay y HUCTOM
1u/by — noBehame 6e36jegHocTu rpahana’?l. Ha oBaj HauMH 3Ha4yajHO GU ce
yHanpHuje[Mo CUCTeM NpUBaTHe 6e36jeJHOCTU Y bocHU U XeplLieroBUHU.

4.3AK/bYYHA PASMATPAIBA

[ToyeTHM Nepuo/| TPaH3UIMje ¥ CEKTOPY 6e36jeJHOCTH je 610 onTepeheH
npo6eMuMa Koju Cy ce OrJie/lajiv y HeJloOCTaTaKy 3aKOHCKe PeryjaTuBe KOjoM
06U ce MpoNMcaJd KPUTEPHjYMH 32 OCHHUBAKE U /ljeJIOBakbe areHIlja IpUBaTHe
6e3b6jeqHocTu. bojasaH oj moc/kenunia Koje GU MOTJIE HACTYNHUTH YCJbeJ
M30CTaHKa 3aKOHCKe peryJiaTUBe CeKTopa MpUBaTHe 6e36jeTHOCTH HABEJH Cy
3aKOHOJaBHY BJIacT y bocHU 1 XepLieroBUHY, IPBEHCTBEHO HA HUBOY EHTHUTETa
WU JucTpukTa Bpuyko fga jacHo aeduHUMIIE HAAJIEKHOCT MPUBATHOr CEKTOpa
0e36jeITHOCTUY OJHOCY HaAp>KaBHe (KOHBEHIIMOHAJIHE ) Cy6jeKTe 6e36je JHOCHOT
cuctema. HapaBHo, JipkaBa W Jla/be OCTaje BPXOBHU ayTOPUTET Kajia je y
nuTawy 6e36jeHOCT. Taj ayTOpUTET HAJl MPUBATHUM CEKTOPOM 6e36jeTHOCTH
ce orjie/la y YMHEeHULHU Jla Jp:KaBa NPaBHO KOHTPOJIMIIE NPUBATHU CEKTOP
6e36jeJHOCTH KPO3 Hber0BO OCHUBAbE, I0C/A0BabEe U pyKake ycayra. C apyre
CTpaHe, MPUBAaTHU CeKTOp 6e36jeAHOCTH MMa MNPBEHCTBEHO NpPEeBEHTUBHHU
KapakTep, /0K je pelnpecyja U Jla/be y HaAJIEXXHOCTU Jp>KaBe Tj. nosunuje. C
THUM y Be3H, Capa/ikha JIPXKaBHOT ceKTopa 6e36je/JHOCTH U MPUBATHOT CEKTOpa
6e36jeIHOCTU MOpa GUTH KOHTUHYHPAHA, 3aCHOBaHA Ha IMOBjepey U 3aKOHY,
Kako 60U Ha BpUjeMe 6UJie OTKPUBEHE U OTKJIOHeHe 6e36je/JHOCHE NpHUjeTHbeE.
Be3 KBa/JIUTeTHUX 3aKOHCKUX pjellerha, TPUXBAT/bUBUX U JOKA3aHUX Y IPAKCH,

Policing, and Security. In. Gary Cordner, AnnMarie Cordner, Dilip K. Das (Eds.), International Police
Executive Symposium, CRC Press, Taylor & Francis Group. pp. 389-402
21 Uoun.
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NpUBATHU Cy6jeKTH 6e36jeJTHOCTU OW MOTJIM BpPJIO GpP30 MOCTATH CYy6jeKTH
yrpokaBaba 6e36jeJHOCTU. TpeHyTHO CTarbe IPUBATHOT ceKTopa 6e36jeJHOCTH
y BocHu u XepueroBuHH je Ha 3a0BoJbaBajyieM HUBOY ca aclieKTa 3aKOHCKe
perynatuBe U npuMjeHe. HanMe, cekTop 6e36jeJHOCTHU NOC/AeAHmUX TOJAHHA
je Hamnpez0Bao NMOYEBIIW O/ HajjeJHOCTABHUjUX NIOCJ0BA YyBapa U TeXHUYKe
3alUTUTE JIMLA U UMOBHHE Ma A0 COQUCTULHUPAHUjUX TEXHUYKUX WHOBaLUja
npvje cBera INpu o06aB/bakby I0OCA0BA 3alITUTe OAaHKApPCKUX WHCTUTYLHja
¥ TIpeBO3a HOBIA M JAPYrux BpujeAHocTH. Takobe, ojpebheH Hampenak je
BUJJbUB U KOJ| 00aB/bamba JETEKTUBCKUX MOCJA0BA, aJd CETMEHT KOjU HHje
3a/l0Bo/baBajyhi je cama nosuiyja NpUBaTHUX JeTEKTHUBA, OJHOCHO areHIyuja
3a o6e36jeheme JiMlla U UMOBHHE Ca acllekaTa GUHAHCHjCKOT N10CJA0Bamba, alu
U oJpeheHUX orpaHHYera Be3aHUX 3a HUX0Ba OBJallhewa, Te HeJOBOJ/bHO
nperno3HaBake yJI0Te NPpUBAaTHE 6€36jeTHOCTU y IIUPO]j APYUITBEHO] 3aje THULIU.
YnpaBo y cBjeTsiy TOTa J1a YBUjEK MOXKe OUTH 60Jbe, MUIILJbEHA CMO J1a TTojeIMHA
3aKOHCKa pjellera Koja Cy ce oKa3aJia Kao HellpaKTU4YHa U HeepUKacHa Tpeba
JlOJJIaTHO 0OO0JbIIATH Y CKJIAJly Ca CaBpeMeHUM 6e306jeJHOCHUM CTaHAapAuMa U
TpeH/I0BMMa U TaKO 0jayaTH yJIOTY U 3Hayaj IpUBaTHOI ceKTopa 6e36jelHOCTH.
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CURRENT SITUATION AND PERSPECTIVES OF THE FUTURE
DEVELOPMENT OF THE PRIVATE SECURITY SECTOR 1
N BOSNIA AND HERZEGOVINA

Ass.prof. Sinisa Puki¢, PhD
Ma Zeljko Zoric, MA
Faculty of Security and Protection

ABSTRACT:

Numerous socio-political, economic, social and other changes have led to
significant changes in the security sector, which have particularly affected the de-
velopment of the private security sector. Changes in property ownership, the di-
sappearance of state property through the privatization process is a fundamental
factor that has influenced the development of a new security subject-private se-
curity. Although private security has been known to the west in the past, where
it is deeply rooted, it was unknown in our area. This strangeness and skepticism
towards “something new” further aroused prejudices that based their insistence on
ignorance, lack of information and not accepting the inevitability of changes. By
accepting the modern security flows of today’s present prejudice, the state, or the
state security sector, sees in the private security sector a useful partner because it
strives to achieve the same goal. The current state of the private security sector in
Bosnia and Herzegovina is at a satisfactory level, but some legal solutions have,
over time, proved to be impractical and inefficient and should be further improved
in accordance with modern safety standards.

Keywords: private security sector, security of persons and property, detec-
tive activity.
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Pregledni rad

Apstrakt: U radu se govori o migracijama kao faktoru i procesu destabiliza-
cije BiH sa akcentom na stranim migrantima. U radu se analizira stanje migracija
na Balkanskim migracijskim rutama preko BiH, kao i trenutno faktolosko stanje
stranih migranata u BiH. U radu se posebno istice potreba za hitnim iznalaZenjem
prihvatljivih rjesenja ovog ozbiljnog bezbjednosnog, ekonomskog, socioloskog i so-
cijalnog problema. Rad je tako koncipiran da u zakljucnom dijelu nudi alternativ-
na rjesenja za rjeSavanje ovog ozbiljnog evropskog problema na prostorima BiH.

Kljucne rijeci: migracije, izbjeglice, preseljenje

Abstract: This paper discloses migrations as destabilizing both factor and
the process for Bosnia and Herzegovina with particular focus on foreign migrants.
In this work we analize state of migrations on Balkan routes across B&H as well
as the currently factuall state of foreign migrants in B&H. This work emphasizes
urgent need for finding acceptable solutions for this sternly security, economic,
sociological and social prooblem. The work is designed so that in the final section
offers alternative solutions to address this serious european problem on the terri-
tory of Bosnia and Herzegovina

Keywords: migrations, refugees, resettlement.

1.UVOD

22 EVROPSKI DEFENDOLOGIJA CENTAR za naucna, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
socioloSka i kriminolo$ka istrazivanja Banja Luka, naucni savjetnik, i Visoka skola UNION U
MOSTARU.

23 EVROPSKI DEFENDOLOGIJA CENTAR za nau¢na, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
socioloska i kriminoloska istrazivanja Banja Luka, nau¢ni saradnik, major Oruzanih snaga Bosne i
Hercegovine.

24 EVROPSKI DEFENDOLOGIJA CENTAR za naucna, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
socioloska i kriminoloska istrazivanja Banja Luka, nau¢ni saradnik.
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Migracije su istorijski prirodni fenomen, koji predstavlja, naj¢eSce, poslje-
dicu stanja i kretanja u druStveno-ekonomskom i politickom trenutku nekog
prostora. Migracije su dio drustvene stvarnosti koje uti¢u na sve sfere druStva
i drustvenog Zivota, a posebno na demografska kretanja i ekonomske promje-
ne. Istorijski posmatrano, BiH je tokom svoje istorije bila turbulentno podrucje
interesantno raznim zavojevacima i okupatorima, preko prostora BiH su tokom
20.vijeka prosla dva svjetska rata, kao i ovaj posljednji devedesetih godina, Sto je
redovno za posljedicu imalo migracije sa ovih prostora i na ove prostore

Migraciona kretanja su imala uticaja na promjene u broju, strukturi i dru-
gim obiljezjima stanovnistva, ali najviSe na njegovu redistribuciju i razmjestaj na
ovim prostorima. Postoje razli¢ita poimanja unutrasnjih migracija u BiH, zavisno
od nacionalnosti istrazivaca, koja po pravilu uzimaju dio subjektivne primjese
migracionih kretanja u BiH i prema BiH.

Jedna od otezavajudih okolnosti za izu¢avanje Balkanskih migracija su za-
klju¢ci o migracionim kretanjima stanovnistva neprecizni, oskudni i parcijalni,
posebno iz ranijih perioda prije Drugog svjetskog rata, ali i nakon toga perioda
nista nije bila bolja situacija, uglavnom su kvantitativni pokazatelji iskazivani
procijenjenim vrijednostima. Razlozi za migracije na ovim prostorima su bili
uslovljeni razli¢itim uzrocima, a najéeS¢e su uzrokovani ekonomskim i ratnim
uzrocima, ali i drugim koji su pogadali prostor biv§e SFR] i Sire. Generalno po-
smatrano, BiH u duzem vremenskom periodu ima negativan migracioni saldo uz
prostorno kretanje stanovnistva koje je dovelo do nacionalne homogenizacije
nacionalnih grupa na prostoru bivse SFR].

BiH je posljednjih desetak godina zahvaéena stranim tranzitnim migraci-
onim kretanjem koje je pokrenuto uslijed kriza u konfliktnim i ratnim podruc-
jima Sirije, Libije, Iraka, Avganistana Pakistana, Banglade$a i drugim drZzavama
i regionima Bliskog Istoka, Afrike i Azije. Dio ilegalnih migranata se zadrzao u
BiH zbog toga Sto je vecina drzava jugoistocne Evrope zatvorila i ucvrstila gra-
nice ¢ime je otezala i djelomicno sprijecila daljnji protok migranata ka Zapadnoj
Evropi.

2. PROCESI UNUTRASNJIH MIGRACIJA U BiH

Bosna i Hercegovina i ostali dijelovi SFR] su bili u vjekovnim migracijama,
tako da je prosjecno svaka tre¢a generacija bila pokrenuta sa svog ognjista iz
raznih razloga, sto posebno dolazi do izraZaja u decenijama poslije drugog svjet-
skog rata.

Popisi stanovniStva sprovedeni poslije drugog svjetskog rata pokazuju po-
rast migrantskog stanovnistva u ukupnom stanovnistvu tj. doslo je do jaCanja
prostorne mobilnosti populacije BiH. Doslo je do koncentracije stanovniStva u
centralnoj Bosni, industrijski i urbano najrazvijenijem dijelu BiH i u sjevernom
ravni¢arskom prostoru pogodnijem za ljudske aktivnosti i populacioni razvoj,
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dok sa druge strane imamo depopulaciju seoskih naselja u planinskim i kraskim
prostorima. Prema PaSali¢u, Bosna i Hercegovina je, zajedno sa Crnom Gorom i
Makedonijom, prostor Jugoslavije koji se u svim poslijeratnim popisima stanov-
nistva odlikovao negativnim migracionim bilansom tj. viSe odseljenih lica nad
doseljenim licima, a evidentan je stalni trend jacanja emigracione komponente
iz Bosne i Hercegovine uz intenziviranje kako medurepublickih kretanja, tako i
migracija u inostranstvo.

Iz analize Pasali¢a se da zakljuciti da trendovi migracionih strujanja u
proslosti i danas vode Srbe iz BiH prema Srbiji, a Hrvate prema Hrvatskoj, dok
su kretanja Muslimana (danas Bosnjaka) iz ostalih dijelova Balkana bila usmje-
rena prema BiH.?

Sve analize govore da su ranija i danaSnja migraciona kretanja usmjere-
na ka etni¢kim homogenizacijama prostora bivSe Jugoslavije. Pasali¢ upucuje i
na faktore prostorne pokretljivosti stanovniStva ovih prostora koji dolaze izvan
ekonomske i demografske sfere, medu kojima posebno mjesto zauzimaju faktori
kulturno- civilizacijske, psiholoske i politicke vrste.

Prema zvani¢nim podacima iz BiH se od 1948. do 1991. godine iselilo
729.434 stanovnika, a u periodu od 1991. do1995. godine oko milion osoba ili
do 1,2 miliona, koji su se nastanili u preko 100 zemalja. U periodu ratnih sukoba
i nakon njih, u Bosni i Hercegovini je bilo interno raseljenih lica oko 2 miliona,
Sto je iznosilo oko 50% ukupnog stanovnistva.?® Ukupan broj emigranata iz BiH
i njihovih potomaka drugei trece generacije u inostranstvu je oko 2 miliona.

Procjene UN govore da ¢e BiH 2050. godine imati 3.058.000, a 2100. go-
dine 2.217.000 stanovnika. Ova procjena nije uzela u obzir buduce emigracije
stanovnika zbog liberalizacija reZima radnih dozvola u Njemackoj, a mozda u
buduénosti i u drugim drZzavama, koja ima visemilionski nedostatak radne sna-
ge, a poznato je da radnici iz bivSe SFR] imaju dobru radnu kulturu i kulturu
zivljenja, relativno su podlozni lakoj asimilaciji, Sto ¢e pojacati proces emigracije
stanovniStva iz BiH.

3. PROCESI VANJSKIH MIGRACIJA U BIH

Sadasnji procesi migracija prema Evropi su posljedica djelovanja globali-
sta primarno na izazivanju kriza, sukoba i gradanskih ratova u drzavama Bliskog
istoka, dijela Afrike i Azije, koje su se suprotstavile neokolonijalizmu Zapada i
otimanju prirodnih resursa. Samo su pojedine arapske drZave koje su bile save-
znice vodecih drzava NATO bile poStedene ,arapskog proleca® ali su zato ozbilj-
no ucestvovale u razbijanju i destabilizaciji drugih arapskih drzava u regionu.

25 Vidjeti vise: Isto. Str. 27-31 (Tacka 46.-53.).
26 Pasali¢ S., (2012). Demografski gubici u Bosni i Hercegovini (1991-2011), Republicki centar za
istrazivanje rata, ratnih zloCina i traZzenje nestalih lica, Grafid: Banja Luka. Str. 53
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Uglavnom drzave Clanice tzv. ,arapskog NATO-a“ u formiranju (Saudijska Arabi-
ja, Egipat, Jordana, Ujedinjeni Arapski Emirati, Kuvajt, Oman, Bahrein i Katar) su
bile poStedene tih turbulentnih procesa.

Spoljne migracije se moraju posmatrati u Sirem kontekstu kao sekundarni
cilj globalista koji se moZe posmatrati i u pravcu urusavanja nacionalnih drzava
Evrope i njihovo ukrocavanje i pot€injavanje globalistima.

Balkanske migrantske aktivnosti pocele su 2011. godine, a eskalirale su od
2012. godine, nakon intenziviranja sukoba u Siriji, da bi novi talas migracija na-
stupio u 2015. godini, Sto predstavlja i najvecu migrantsku/izbjeglicku krizu od
2. svjetskog rata. Naredni ve¢i migrantski talas se ocekuje 2019/2020. godine,
Sto bi moglo imati brojne Stetne posljedice po BiH i doprinijeti trendu povecanja
migranata u BiH koji ne mogu oti¢i nigdje.

Najaktuelniji i naj¢es$¢i migranski pravci ilegalnih ulazaka u BiH su oni koji
vode od ViSegrad ka Sarajevu, te Zvornika i Bijeljine ka Tuzli, i naravno dalje na
Zapad. Takode, manje grupe migranata se pojave na pravcima Bilece i Trebinja,
ali ni drugi pravci ilegalnog ulaska nisu iskljuceni. NadleZne institucije BiH, pri-
je svega ministarstvo bezbjednosti BiH, nema ta¢nih podataka o broju ilegalnih
migranata, pa mnoge procjene i podaci pokazuju da je u BiH uSlo znatno vise ile-
galnih migranata nego $to to govore podaci koje ima Stab zaduZen za ovo pitanje.

List N1 navodi kako podaci Ministarstva unutrasnjih poslova Unsko-san-
skog kantona pokazuju da je od pocetka godine samo u taj dio BiH doslo viSe od
17 hiljada ilegalnih migranata dok u operativnom Stabu ministarstva bezbjed-
nosti za pitanja migracija barataju brojkom od 11 hiljada ilegalnih migranata
koliko ih je navodno uslo u cijelu drzavu.

Vlasti u Biha¢u su sigurne u svoje podatke jer precizno i svakodnevno bi-
ljeZe svakoga stranca koji kroci na tlo Unsko-sanskog kantona dok u Ministarstvu
sigurnosti BiH, kako tvrdi Avaz, nisu imali odgovor na pitanje kako se dogodilo
da drzavnom operativnom Stabu na Cijem Celu je ministar sigurnosti te zemlje
Dragan Mekti¢ “promakne” ¢ak oko 6 hiljada neevidentiranih migranata.?’

Ukupni javno dostupni podaci o broju ilegalnih migranata koji su prosli
kroz BiH ne mogu se nadi niti na jednom od sajtova nadleznih institucija BiH, a
da ne govorimo o kontradiktornim podacima koje daju u javnost predstavnici
nadleznih institucija uz medusobna optuzivanja o odgovornosti i neefikasnosti
jednih ili drugih. Istrazivanjem nije moguce do¢i do ta¢nih podataka o broju ile-
galnih migranata u BiH, pa ¢ak i podaci o broju migranata u migrantskim centri-
ma koji su u nadleznosti sluzbenih organa su procijenjeni na cca 4000.

Ovo nam sve govori da to predstavlja ozbiljan bezbjednosni problem jer
niko ne zna ko su ti ljudi i koliko ih je, nemaju utvrden stari, niti uspostavljen novi
identitet, kuda hodaju po BiH slobodno i potencijalno mogu uciniti razlicite vrste

h hrnlinfo.

broju-i g:galmh mlgranaga hLml Preuzeto sa sajta 03.07. 2!219 godine.
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krivi¢nih djela. Za 2018. godinu podaci govore da je ilegalno u BiH uslo izmedu
23.0001 32.000 migranata, a najviSe je bilo drzavljana Pakistana, Bangladesa, Ira-
na, Iraka, Maroka, Tunisa, Alzira, Libije, Afganistana i dr. Postoje zabrinjavajuce
informacije da u Grc¢koj ¢eka 80.000 migranata na put ka Evropi, od kojih prema
izjavi ministra bezbjednosti Mektica treba da dode 45.000-50.000 u BiH.

Prema tesko provjerljivim obavjestajnim podacima Madarskih obavjestaj-
nih sluzbi 35 miliona migranata je u pokretu iz Afrike i Azije ka Evropi, a koji ¢e
broj pro¢i Balkanskom migrantskom rutom tesko je procijeniti.

Generalno receno, istrazivanja u Njemackoj su pokazala da su ovi migrant-
ski talasi prac¢eni nepostovanje ljudskih prava izbjeglica, doslo je do porasta kse-
nofobije i nacionalizma, prag tolerancije prema migrantima je do sada bio veo-
ma nizak. Sli¢na situacija je i u BiH, s tim da je neravnomjerno rasporeden teret
migrantske krize i najviSe je opterecen Unsko-Sanski kanton. Takode, Bosna i
Hercegovina nije se snasla u razli¢itim moguc¢nostima rjeSavanja pitanja ilegal-
nih migranata, (readmisija i dr,, socijalizacija onih koji su se izjasnili za ostanak
u BiH), parcijalno je primjenjivala medunarodne standarde u ovoj oblasti. Visi
nivoi vlasti u BiH nece i ne Zele da vide migrante, a oni su realnost na terenu...

4. REZIME

Bosna i Hercegovina i ostali dijelovi bivse SFR] su bili u vjekovnim mi-
gracijama, a poslednja unutrasnja migrantska kretanja u BiH su posljedica rata
i za rezultat su imala odlazak stanovnistva BiH u preko 100 drzava svijeta, te
pomjeranja stanovni$tva prema prostorima njihovog ve¢inskog naroda, ¢ime su
se stvorile relativno homogene nacionalne zajednice u kantonima i entitetima.

Sto se ti¢e spoljnih migracija, moZemo zakljuéiti da je BiH samo tranzitna
zemlja na putu migranata do zapadne Evrope, medutim zbog krSenja globalnog
princip slobode kretanja ljudi, roba i ideja od strane pojedinih drzava (Madar-
ske, Hrvatske i Slovenije), koje su podigle Zi¢cane ograde na svojim granicama,
dio migranata i izbjeglica se zadrZao protivno svojoj volji u BiH.

BiH je nespremno i neorganizovano docekala migrantsku krizu i pojedini
dijelovi BiH nisu spremni primiti migrante na svoju teritoriju. Glavni teret izbje-
glicke krize pao je na Unsko-Sanski kanton.

BiH nema tac¢ne podatke o broju migranata, Sto pokazuje da imamo insti-
tucije koje ne rade kvalitetno svoj posao, te da nemamo efikasan sistem bezbjed-
nosti, a da sa druge strane imamo krizu ljudskih, finansijskih i materijalno-teh-
nickih resursa i normativnog okvira za rad organa i javnih sluzbi u BiH u procesu
rjeSavanja migrantske krize. Zajednicki organi BiH nemaju kapacitet i autoritet
odlucivanja po pitanju migracija tako da se moZe reci da ovaj proces ide prilicno
stihijno uz djelovanje lokalnih organa vlasti, te inicijative IOM-a i UNHCR-a.

41



BOSNA | HERCEGOVINA NA BALKANSKOM RASKRSCU TRANZICIJE ZBORNIK RADOVA

Migrantska kriza u BiH je prouzrokovala ekonomske, bezbjednosne, so-
cijalne, humanitarne, socioloske i druge probleme koji bi trebali biti predmet
sveobuhvatnih istrazivanja i rjeSavanja.

BiH je zrtva brojnih neprincipijelne aktivnosti i uslovljavanja pojedinih
zemalja EU oko postupanja sa migrantima, koje Zele teret migracija prebaciti
na drzave u kojima migranti borave, a dobro je poznato da su im oni pozeljeli
dobrodoslicu. Ve¢ina migranata su ekonomski migrant.

Postoji moguénost i opasnost da BiH postane evropska izbjeglicka desti-
nacija jer je najslabija karika na Balkanskoj migrantskoj ruti, a zbog evropskog
nejedinstva u rjeSavanja migrantske krize i drugi problema unutar EU.

Futuristicki posmatrano, moZe nam se desiti da BiH u buduc¢nosti ne bude
viSe samo drZava BoSnjaka, Srba i Hrvata, ve¢ i nekih drugih migrantskih naroda
koji ¢e biti tu nastanjeni voljom velikih i mo¢nih.
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Apstrakt: Vrijeme u kojem Zivimo odlikuje izrazito visok nivo turbulencija koji se
prenosi na svaku organizaciju u odredenom obimu. Gotovo da ne postoji niti jedna oblast
drustvenog Zivota koja nije u uskoj vezi sa finansijskim poslovanjem. Jedna od osnovnih
karakteristika savremenog nacina poslovanja je velika kolicina finansijskih sredstava koja
se nalazi u opticaju. Uredenost finansijskih tokova i finansijska disciplina su jedne od bitnih
osobina zemalja koje imaju uredenu ekonomiju. Najuredenije ekonomije svijeta se suoca-
vaju sa odredenim devijacijama u finansijskoj oblasti izraZenih kroz odredene utaje pore-
za, izbjegavanja placanja poreza, poreskim prevarama, i slicno.

Medutim, kontrolni mehanizmi nastoje da sve oblike zloupotreba u finansijskom
sektoru potpuno ili u najvecem obimu sprijece, svodeci ih na razumni minimum koji ne
pricinjava znacajniju ulogu za normalno i stabilno funkcionisanje fiskalnog, a samim tim i
ekonomskog sistema drzave u cjelini.

Bosna i Hercegovina je drzava kod koje jos nije zavrsen tranzicioni proces, gdje dr-
Zavne institucije nisu profunkcionisale u punom svom kapacitetu iz razloga Sto, u prvom
redu, nisu naisle na postovanje od strane onih koji bi ih trebali stititi na nacin da u prvom
planu bude zastita drZavnih interesa, a ne pojedinacnih nacionalnih interesa ili, pak, sto
je jos gore interesa pojedinaca. DrZava je izloZzena udarima od strane mocnih pojedinaca
i politika, koje ne prezaju od toga da zanemare interese drzave onemogucavajuci jacanje
drzavnih kapaciteta u borbi protiv sive ekonomije, privrednog kriminala, utajama pore-
za, poreskim prevarama i drugim nezakonitim radnjama ispoljenih od strane pojedinaca i
grupa koje svojim postupcima i radnjama svjesno, u manjoj ili ve¢oj mjeri, prave direktan
udar na ekonomiju zemlje.

28 EVROPSKI DEFENDOLOGIJA CENTAR za naucna, politicka, ekonomska, socijalna, bezbjednosna,
socioloska i kriminoloska istrazivanja Banja Luka i Visokoa $kola UNION U MOSTARU.

29 Poreska uprava Republike Srpske.

30 Zaposlen u privatnoj ugostiteljskoj kompaniji.
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Otuda je posebno izraZena potreba za jacanjem kontrolnih organa u pogledu vr-
Senja nadzora u finansijskom i fiskalnom sektoru, na njegovim svim nivoima, od najniZeg
to najviseg, kao i saradnja sa svim drugim drZavnim organima i institucijama (sudovima,
tuzilastvima, policijskim agencijama) koje se bave sprjecavanjem djelovanja organizo-
vanih grupa i pojedinaca u domenu pranja novca, finansijskim i carinskim falsifikatima
i prevarama. Finansijska kontrola i nadzor treba da obuhvate sve drustvene segmente,
bez izuzetka. Posebno treba jacati preventivni vid djelovanja na svijest gradana o potrebi
jacanja finansijske discipline, jer samo finansijski jaka drZava moZe biti garant finansijski
jakog i stabilnog svakog njenog gradanina.

Kljuéne rijeci: poslovanje, finansije, ekonomija, drzZava, tranzicija, kontrolni organ,
nadzor.

Abstract: The time in which we live has been characterized by an extremely high le-
vel of turbulence that are partially transmitted to each organization. Financial operations
have been closely related to almost all areas of social existence. Large amounts of financial
means have been circulating throughout modern business and therefore are recognized as
one of its basic features. Well organized structure, discipline as well as the flow of financial
means are significant features of economically-strong countries that continually confront
deviations within financial authorities such as tax evasion, avoidance of taxes, tax fraud
and alike. The major function of existing control mechanisms is to confront and neutralize
irregularities within financial sector as they appear, act preventively and reduce their in-
fluence to the acceptable minimum that does not pose significant threat to normal functi-
oning and stability of fiscal and national economic system.

The transition process, in which BiH national institutions are not able to function
in full capacity, has not completed yet. The subjects whose basic responsibilities point to
protecting national over individual interests, have been conducting noticeable different
practice. The nation has been largely exposed to shocks by powerful individuals and politics
that oppose national interests and weaken national capacities combatting black economy,
economic crime, tax evasion, tax fraud and alike. The perpetrators of aforementioned ille-
gal activities are presenting a direct impact on the national economy.

Therefore, the competent authorities must be strengthened in order to establish and
maintain continual control of all levels within financial and fiscal sector as well as to esta-
blish effective cooperation with other government bodies and institutions (courts, prose-
cutors and police agencies) gathered to prevent and combat illegal activities of organized
groups and individuals i.e. money laundering, financial frauds, customs’ frauds and coun-
terfeiting. By all means, financial control and monitoring should cover all social segments
with no exception. The special attention must be particularly devoted to public awareness
about strengthening the financial discipline for only strong economies are able to give solid
financial foundation for its residents.

Keywords: business, finance, economics, government, transition, control authority,
control.
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1.UVOD

Osnovu poslovanja svake poslovne organizacije predstavlja finansijsko
poslovanje koje se pojavljuje kao metod i instrument finansijskog upravljanja.
Finansijska kontrola predstavlja pracenje, ispitivanje, ocjenjivanje i korigovanje
procesa realizacije tih planova. Ova vrsta kontrole ima dva aspekta: 1) eksterni,
i b) interni. Interna kontrola oznacava skup mjera koje preduzima menadZment
u smislu ostvarivanja poslovnih ciljeva. Preduzece ne bi smjelo propustati svoj
bududi razvoj stihiji, trebalo bi nastojati da ga zasniva na dobrom projektovanju
(kratkoro¢nom, srednjoro¢nom i dugoronom) svih svojih pojedinac¢nih vrsta
aktivnosti i njegove individualne reprodukcije.

Poseban segment finansijskog menadZmenta predstavlja finansijsko pla-
niranje. Finansijsko planiranje se sastoji od Citavog niza poslovno-materijalnih
planova (nabavke, proizvodnje, prodaje, kadrova, uvoza, izvoza, unutrasnjeg
transporta, investicija, itd.). Ovaj vid planiranja se javlja kao metod i instrument
finansijskog upravljanja, jer ono treba vrijednosno da sintetizuje i uskladi sve
naturalno iskazane materijalne planove, odnosno da od svih njih napravi je-
dinstvenu cjelinu. Objektivno koncipiran i stru¢no uraden finansijski plan bi, u
svakom slucaju, trebao predstavljati sigurnu polaznu osnovu za odvijanje svih,
unaprijed planiranih, aktivnosti u svakoj organizaciji, koje su prili¢no sloZene.

Finansijsko planiranje predstavlja predvidanje, odnosno unaprijed pro-
jektovano usmjeravanje, uskladivanje i rasporedivanje elemenata finansijske
funkcije preduzeca. Za razliku od poslovnog i racunovodstvenog planiranja,
ono ima za predmet planiranje finansijskih tokova, kao i finansijskih struktura i
konstrukcija.

Povezanost planiranja i kontrole je stoga neminovna, jer ona u stvari pred-
stavlja provjeru, nadzor i odstranjivanje svih oblika odstupanja u realizaciji tih
planova. Kontrola ne bi, po teotijskim nacelima, predstavljati izraz nepovjerenja,
nego pomoc¢ u svakodnevnoj praksi kao bi se eliminisali svi negativni efekti loSeg
finansijskog poslovanja. MenadZment svake poslovne organizacije neprekidno
se suocava sa potrebom donosSenja blagovremenih i cjelishodnih poslovnih od-
luka, a sve u vezi sa ostvarivanjem poslovnih ciljeva. Najve¢im dijelom donoSe-
nje odluke od strane menadZera i menadZmenta zasniva se na podacima i infor-
macijama iz racunovodstvenog informacionog sistema. Mjere koje su u funkciji
obezbjedivanja zakonitog finansijskog poslovanja, mogu se grupisati u nekoliko
kategorija, i to: a) zaStita imovine (sredstava) od pretjeranog trosSenja, b) obe-
zbjedenje pouzdanosti racunovodstvenih podataka, c) poStovanje dosljednosti
realizacije poslovne politike u svim dijelovima poslovne organizacije, d) ocje-
njivanje rada poslovne jedinice, ) ocjenjivanje rada zaposlenih, i f) ocjenjivanje
rada menadzmenta. Vrste administrativne kontrole su: a) administrativna i b)
racunovodstvena kontrola.
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Interni nadzor ukljucuje sve mere paznje usmjerene na sprjecavanje gre-
Saka prekomjernih troSkova i prevare, provjerava i obezbjeduje pouzdanost
informacija. Klju¢ni zadatak internog nadzora jeste kontrola svih dijelova po-
slovne organizacije da li dosljedno redukuju poslovnu politiku usvojenu na po-
cetku poslovnog perioda, kao i da o tome podnose informaciju menadzmentu
poslovne organizacije. U situacijama kada slobodno trziste djeluje sa svim svo-
jim mehanizmima, do izraZaja dolazi uloga internog nadzora Dodatni razlozi za
uspostavljanjem sistema internog nadzora su: a) pojacano prisustvo nelojalne
konkurencije, b) povecan rast korupcije u svim drustvenim sferama, c) erozija
poslovnog morala, d) u odredenoj mjeri nekompetentnost i neznanje finansij-
skog kadra. Sistem internog nadzora cine: a) interna kontrola, kao dominantni
element finansijske kontrole, i b) interna revizija.

Osnovni zadatak interne kontrole je kontrola pridrzavanja osnovnog po-
slovnog plana i poslovne politike u analiziranom poslovnom periodu. Sustina
internog nadzora je da ga ne moze vrsiti samo jedna osoba od njenog pocetka
do kraja zbog moguénosti pojave zloupotrebe i poslovne prevare. Interni nad-
zor, u pravilu u svakoj poslovnoj organizaciji treba da vrse: a) upravni odbor,
b) nadzorni odbor, ¢) menadZment , d) interni revizori, i e) ostalo zaposleno
osoblje. Interna kontrola se sprovodi od strane revizora, i to kroz dvije faze: a)
fazu studiranja, i b) fazu ocjenjivanja. Faza studiranja podrazumijeva da revizor
pribavi potrebne dokaze koristeci raspolozive forme, i to: a) standardne upitni-
ke za internu kontrolu, b) tekstualno prikazivanje, i c¢) Sematsko prikazivanje.
Nakon toga daje se ocjena i sacinjava izvjestaj. Finansijska kontrola moze biti: a)
preventivna, i b) naknadna. Specifi¢nosti preventivne kontrole su da se na osno-
vu prikupljenih informacija o tome kakve poslovne radnje treba obaviti, na koji
nacin i u koje vrijeme, javlja mogucénost da se u slucaju negativne ocjene takve
radnje mogu u potpunosti sprijeciti, ili, pak, ako je radnja ve¢ zapoceta, tok izvr-
Savanja te radnje moZe se obustaviti. Naknadnom kontrolom, a na osnovu pri-
bavljenih informacija, mogu se sagledati nedostaci u utvrdivanju i sprovodenju
finansijske politike u nekom proteklom vremenskom periodu. Saznanja dobije-
na nadleZni organi, u pravilu, koriste kao osnov za donoSenje poslovnih odluka
0 budué¢im poslovima, kao i u svrhu korekcije ve¢ obavljenih poslova, odnosno
radi otklanjanja njihovih posljedica, ukoliko data situacija to zahtijeva.

2. FINANSIJSKA KONTROLA

Finansijska kontrola je aktivnost znacajna za svaku organizaciju i za funk-
cionasanje privrednog sistema jedne zemlje. Kontrola treba da bude stalna,
sistematska i zasnovana na nau¢nim osnovama. Bez kontrole doslo bi do kru-
pnih poremecaja u funkcionisanju poslovne organizacije i privrednog sistema.
U savremenim uslovima privredivanja finansijska kontrola ima veliki znacaj. Od
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kvaliteta upravljanja poslovnim finansijama i pouzdanosti finansijske kontrole
zavisi da li ¢e se preduzece uspjesno razvijati, stagnirati ili propasti. Svrha finan-
sijske kontrole je provjeravanje uskladenosti finansijskog poslovanja sa utvrde-
nim ciljevima poslovanja i sa propisima koji reguliSu poslovanje poslovne orga-
nizacije, a odnosi se na kontrolu finansijskog poslovanja pojedinacne poslovne
organizacije, kao i na kontroli finansijskog sistema u cjelini.

Poslovna aktivnost i finansijsko poslovanje poslovne organizacije reguli-
Se se mnogim zakonima, uredbama, odlukama i reSenjima koje donose organi
vlasti i uprave. Svi ovi zakonski i podzakonski propisi, kao i brojna finansijska i
racunovodstvena nacela i standardi, regulisu poslovanje poslovne organizacije.
U sustini, navedeni propisi se mogu razvrstati u sljedece grupe: 1) Finansijske,
2) Racunovodstvene, 3) Poreske, 4) Trgovinske i spoljnotrgovinske, i 5) Devizne
propise.

Kontrola finansijskog poslovanja (finansijska kontrola) u poslovnoj or-
ganizaciji je onaj vid druStvene i interne struc¢ne kontrole ¢iji su zadaci: prace-
nje, ispitivanje, ocjenjivanje i korigovanje svih poslova koje obavlja finansijska
funkcija u njoj. Predmet finansijske kontrole je cjelokupno finansijsko poslova-
nje organizacije. To u praksi znaci da ona treba da podvrgne svome ispitivanju i
ocjenjivanju sljedeca poslovna podrucja u poslovnoj organizaciji: 1) blagajnicko
poslovanje, 2) finansijsko knjigovodstvo, 3) poslovanje sa bankama, 4) proces
finansiranja investicija (kontrola investicionih zajmova), 5) proces finansiranja
redovnog poslovanja (kontrola kratkoro¢nih kredita), 6) koriStenje deviznih
kredita, 7) koriStenje finansijskih inostranih kredita, 8) koriStenje zajednickih
ulaganja, 9) proces samofinansiranja (koriStenje dobiti i amortizacije), 10) na-
¢ine medunarodnih plaéanja (u stranoj valuti), 11) proces novcanih finansira-
nja poslovnih partnera, 12) proces robnih finansiranja poslovnih partnera, i 13)
proces poslovanja na finansijskom trzistu.

Finansijska kontrola se moze sagledati kroz dva aspekta, i to: 1) eksterni,
i 2) interni. Eksternu finansijsku kontrolu obavljaju sljede¢i drzavni organi: 1)
trziSne inspekcije, 2) devizne inspekcije, 3) bankarske kuée, 4) carinska kontro-
la, 5) Centralna banka Bosne i Hercegovine. Internu finansijsku kontrolu vrse,
interni revizori ili, pak, finansijski kontrolori koji ovu funkciju obavljaju u sklopu
integralne, interne kontrole poslovanja. Inace, za internu finansijsku kontrolu
vaZze sve karakteristike kompleksne interne kontrole, kao Sto su: a) da je tekuca,
b) da je parmanentna, c) da je iznenadna, d) da je simultana, e) da je konstantna,
f) da je odgovorna, itd.

Na osnovu iznesenog, finansijska kontrola predstavlja provjeravanje
uskladenosti finansijskog poslovanja sa utvrdenim ciljevima poslovanja i sa pro-
pisima koji reguliSu poslovanje poslovne organizacije. Ona se odnosi na kontrolu
finansijskog poslovanja pojedinacne poslovne organizacije, kao i na kontrolu fi-
nansijskog sistema u cjelini.
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3. INTERNA KONTROLA I NADZOR

Najvazniji i osnovni oblik kontrole u poslovnoj organizaciji, s obzirom na
njen karakter, predstavlja interna kontrola, koja nije samo vazna za vodenje ra-
Cunovodstvenih i finansijskih evidencija poslovne organizacije, ve¢ i za uprav-
ljanje poslovnom organizacijom. S obzirom na navedeno, za interne kontrole
su zainteresovani skoro svi, od eksternih revizora do uprave, borda direktora,
akcionara velikih javnih kompanija, pa do same drZave. Prema ISA 400, sistem
interne kontrole podrazumijeva sve politike i postupke interne kontrole koje je
usvojila uprava neke poslovne organizacije kako bi joj pomogli u postizanju ci-
lja uprave vezanog za obezbjedenje, koliko je to u praksi izvodljivo, redovnog i
efikasnog obavljanja njenog poslovanja, ukljucujuéi poslovanje politike uprave,
zaStitu sredstava, sprjeCavanje prevare i greske, tacnost i kompletnost racuno-
vodstvenih evidencija i blagovremenu pripremu pouzdanih finansijskih infor-
macija za potrebe menadzmenta u cilju donosenja ispravnih poslovnih odluka.

U sve poslovne aktivnosti poslovne organizacije utkan je sistem interne
kontrole i njegovo postojanje je usko vezano za obavljanje poslovne djelatnosti.
Efikasno poslovanje, finansijsko izvjestavanje i uskladenost su tri osnovne ka-
tegorije ciljeva menadZmenta poslovne organizacije. Ciljevi kontrole operacija i
aktivnosti redovnog poslovanja su precizne informacije radi donoSenja internih
poslovnih odluka i zastite sredstava. Adekvatno izvrsSene interne kontrole sluze
za zastitu fizickih sredstava, nematerijalnih sredstava, vaznih dokumenata i evi-
dencija kompanije. U suprotnom, moZe do¢i do otudenja, zloupotreba ili, pak,
uniStavanja istih. Sve poslovne organizacije imaju obavezu da poStuju vaZece
propise, pa tako i propise iz domena finansijske oblasti. Zakonitost donesenih
odluka iz te, finansijske sfere, nadzire i kontroliSe, uslovno receno finansijska
kontrola, odnosno organa nadleZan za poslove finansijske kontrole u poslovnoj
organizaciji.

Odgovornost za sprovodenje interne kontrole unutar poslovne organiza-
cije snosi: a) upravni odbor, b) menadZment, c) interni revizor, i d) ostalo zapo-
sleno osoblje. Prema opisu poslova, najodgovornija osoba u poslovnoj organiza-
ciji za sprovodenjem internih kontrola trebalo bi da je izvrsni direktor poslovne
organizacije usmjeravajuci aktivnosti i dajuci direktive i radne zadatke, kao i
nadgledanje nad izvrSavanjem dodijeljenih radnih zadataka. Jednostavnija defi-
nicija internih kontrola definiSe interne kontrole kao skup mjera koje preduzima
menadZment u smislu ostvarivanja poslovnih ciljeva. Navedene mjere se mogu
definisati i ujedno grupisati na sljedeci nacin: a) zastita imovine (sredstava) od
pretjeranog trosenja, neefikasne upotrebe i mogucih prevara, b) obezbjedenje po-
uzdanosti racunovodstvenih podataka, c) dosljedna realizacija poslovne politike
u svim dijelovima privrednog drustva, i d) ocenjivanje rada sektora, zaposlenih i
menadZmenta.
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Osnovni zadatak internog nadzora bio bi da informise i uvjeri menadZment
da se svi dijelovi poslovne organizacije pridrZavaju osnove poslovnog plana i po-
slovne politike u analiziranom poslovnom periodu. Interna kontrola je, zapravo,
svojevrsni studij racunovodstvenog sistema koji sadrzi raznovrsnost i bogatstvo
evidencija, izvjeStaja, dokumenata i postupaka o poslovnim transakcijama o po-
slovnoj organizaciji. Interna kontrola se sastoji od pet medusobno povezanih
komponenti, i to: a) kontrolisanog okruzenja, b) procjene rizika, c) kontrolne
aktivnosti (procedure), d) informacija i komunikacija, i €) nadgledanja i prace-
nja. Da bi bila sposobna informisati mendzment poslovne organizacije o tome
da li svi segmenti te iste poslovne organizacije djeluju u skladu sa politikama i
planovima menadZzmenta, interna kontrola mora da bude organizaciono i ciljno
struktuirana.

4. VRSTE INTERNE KONTROLE
4.1. Osnovni pojmovi i definicije

Djelovanje interne kontrole s analiticke tacke glediSta se moZe podijeliti
na dvije Siroke kategorije nadzornog djelovanja, i to: a) administrativnu kontro-
lu, i b) racunovodstvenu kontrolu. Obje ove kontrole su, zapravo, funkcije me-
nadzmenta (upravljanja), a najces¢a poslovna situacija je takva da se preplicu.
Iz dosadasnje prakse se moZe izvuci zakljucak da se u velikoj vecini slucajeva
preplicu, Sto znaci da je jako teSko povuéi preciznu granicu izmedu njih. U po-
stupku revizije, narocito kada se radi o eksternoj reviziji, revizor se mnogo vise
bavi internom racunovodstvenom nego administrativnom kontrolom. Iz nave-
denog razloga, teziSte u daljim razmatranjima ¢e biti na internoj ra¢unovodstve-
noj kontroli. Administrativna interna kontrola se odnosi na aktivnosti koje nisu
direktno finansijskog karaktera, sa osnovnim zadatkom da obezbijedi efikasnost
u poslovanju i da se to poslovanje u svim sektorima i odjeljenjima poslovne orga-
nizacije odvija u skladu sa proklamovanom poslovnom politikom. Efikasne ad-
ministrativne interne kontrole imaju uticaja na uspjesnost poslovanja poslovne
organizacije, jer obezbjeduju stabilan ritam personalnog servisiranja poslovne
aktivnosti i ostavljaju utisak bezbjednosti kod poslovnih partnera.®!

Racunovodstvena, odnosno finansijska kontrola ukljucuje finansijske
aktivnosti i obuhvata organizaciju, metodologiju i evidenciju s ciljem obezbje-
divanja zastite sredstava i vjerodostojnosti finansijskih izvjestaja, a koncipirana
je na taj nacin da pruzi pouzdane dokaze, i to: 1) da su transakcije obavljene
prema ovlastenjima mendZmenta, 2) da su transakcije evidentirane na taj nacin
daje, u prvom redu, omoguceno sastavljanje finansijskih izvjestaja (u skladu sa

31 Prilagodeno prema Priruc¢niku za internu reviziju sa standardima interne revizije u Bosni i
Hercegovini, str. 26.
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opSteprihvacenim racunovodstvenim principima ili drugim kriterijumima koji
se odnose na te izvjeStaje), 3) da je obezbijedeno prikladno iskazivanje vrijed-
nosti sredstava, 4) da je pristup i raspolaganje sredstvima dopusteno samo po
ovlastenju mendZmenta, 5) da je knjigovodstveno stanje sredstava uporedivano
sa postoje¢im stanjem u odgovarajucéim intervalima, i 6) da su preduzimane ade-
kvatne mjere u pogledu utvrdenih razlika (manjkova i viskova).??

O internoj racunovodstvenoj kontroli se moZe govoriti i kao o internoj fi-
nansijskoj kontroli, kao Sto je to slu¢aj u Cadbury izvjestaju (Cadbury Report),
koji internu kontrolu definiSe kao kompletan sistem kontrole, finansijskih i dru-
gih, ustanovljenih da pruZe razumno uvjerenje o efikasnosti i uspjesnosti po-
slovanja, internoj finansijskoj kontroli i uskladenosti sa zakonima i propisima.
Naknadni izvjeStaj Cadbury komiteta o internoj kontroli i finansijskom izvje-
Stavanju, je definisao internu finansijsku kontrolu kao, interne kontrole koje su
ustanovljene da bi pruzile razumno uvjerenje o zastiti sredstava od neovlastene
upotrebe ili prodaje i 0 vodenju odgovarajucih racunovodstvenih evidencija i po-
uzdanosti finansijskih informacija koje se koriste unutar poslovne organizacije
ili se objavljuju.®?

Da bi interni nadzor mogao odgovoriti svojoj nadzornoj funkciji (da in-
formise menadZment o tome da li se poslovne aktivnosti poslovne organizacije
realizuju prema utvrdenom planu), moraju mu se stvoriti na uvid elementi za
uporedivanje. Svaka poslovna transakcija treba da prode kroz Cetiri odvojene
faze: 1) u prvoj fazi treba da bude oznaceno ko odobrava transakciju, 2) u drugoj
fazi, transakcija treba da bude odobrena (parafirana), 3) u trecoj, treba da bude
izvrSena, i 4) u Cetvrtoj, slijedi evidentiranje.**

Pravilno razdvajanje duznosti i odgovornosti predstavlja snaZan element
nadzora, ili, konkretno, poslovnu transakciju diferenciranu u navedene Cetiri
faze ne smije provoditi jedna osoba od pocetka do zavrsetka. Drugim rijecima,
pomenute faze imaju kontrolnu ulogu, tako da osoba odgovorna za sljedecu fazu
transakcije kontrolise rad izvrSen u prethodnoj fazi, a kontrolni ucinak se sa-
stoji u tome Sto se eventualne greSke mogu otkriti, i otkloniti prije zavrsetka

32 Isto, str. 26-27.

33 Analizirajuci definiciju finansijske kontrole, dolazi se do prostog zakljucka da se
finansijska kontrola ne bavi parametrima uspjesnosti poslovne organizacije (iskljucuje
se pitanje uspjesnosti poslovanja, vrijednosti novca i uskladenosti sa zakonskom
regulativom). U poslovnoj praksi, razmatranje efikasnosti interne finansijske kontrole
moZe zahtijevati i razmatranje odredenih kontrola poslovanja i uskladenosti, koje se
odnose na aktivnosti koje imaju ili bi mogle imati potencijalno znacajan finansijski uticaj
na istinit i objektivan prikaz finansijskih izvjestaja.

34 Prilagodeno prema Priru¢niku za internu reviziju sa standardima interne revizije u Bosni i
Hercegovini, str. 27.
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transakcije. Procedura odvijanja transakcije sadrzi elemente kontrole.®
Po prethodnoj analogiji, svako odjeljenje prima pismeni dokaz o tome
Sta se dogodilo u prethodnoj fazi, pregleda dokumente koji prate transakciju
i uvjerava se da su prethodne radnje korektno obavljene. S tim u vezi, ako, na
primjer, odjeljenje kredita nije odobrilo kupca, onda odjeljenje otpreme nece iz-
vrsiti isporuku. U zavrsnoj fazi djeluje racunovodstvo i evidentira prodaju kada
primi pisane dokaze: porudzbinu kupca, odobreni kredit, otpremnicu i fakturu.
Nadzor insisitra na primjeni principa nespojivosti (inkopatibilnosti), duZnosti i
ovlastenja. Glavna tacka nespojivosti nalaze da lica koja imaju pristup sredstvi-
ma nemaju pristup racunovodstvenim evidencijama, Cime se sprjecavaju mo-
gucnosti za razli¢ite mahinacije.*®
Iz prethodnog se logicno moze postaviti pitanje, da li postoji standardi-

zovani sistem interne kontrole koji bi odgovarao potrebama svih organizacija
uslovljeno individualnim determinantama (vrsta djelatnosti, veli¢ina, lokacija,
i sli¢cno). Osnovni faktori, od kojih zavisi kvalitet interne kontrole, posebno u
velikim poslovnim organizacijama su sljedeci, i to®”:

a) Organizaciona struktura poslovne organizacije,

b) Adekvatna racunovodstvena struktura,

¢) Interna revizija, i

d) Kadrovi.

4.2. Ogranicenost interne kontrole u sprjecavanju pronevjera

Znacajnu prepreku za obavljanje prevara i pronevjera, u svakom sluca-
ju, predstavlja snazna i dobro organizovana interna kontrola, koja, ipak, nije u
stanju da ih u potpunosti sprijeci i eliminiSe. Velike su mogu¢nosti da dode do
pronevjera i u slucajevima kada poslovna organizacija ima adekvatan sistem in-
terne kontrole, i pored toga Sto se svake godine podvrgava eksternoj finansijskoj
reviziji. Obim interne kontrole, koji poslovna organizacija moZe da primijeni u
najvecoj mjeri zavisi od raspolozivih finansijskih sredstava za te namjene. Us-
postavljanje i odrzavanje takvog sistema interne kontrole kojim bi se u cijelo-
sti onemogucile prevare, kostao bi znatno viSe nego Sto bi iznosili gubici od tih
pronevjera. Medutim, ¢ak i da je ustanovljena i sprovedena i najjednostavnija i
najjeftinija interna kontrola, uprkos pomenutom ogranic¢enju, mnoge prevare do
kojih dolazi u praksi mogle su biti sprijecene ili blagovremeno otkrivene3®.

35 Isto, str. 26-27.
36 Isto, str. 28.
37 lIsto, str. 28.
38 Isto, str. 29.
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4.3. Ispitivanje interne kontrole od strane revizora

Revizor u prvoj fazi rada ispituje i ocjenjuje postojece interne kontrole
u poslovnoj organizaciji. Obim i pravac revizije diktira, upravo, navedeno ispi-
tivanje i ocjenjivanje. Sve poslovne transakcije koje su izvrSene u toku kalen-
darske godine, pa i veéinu njih, revizor nije u mogu¢nosti da provjeri. Nakon
sprovedene analize internih kontrola, revizor ¢e odrediti obim svoje kontrole.
Provjeru pozicija u bilansu stanja i bilansu uspjeha revizor ce izvrsiti, ako se is-
postavi da je sistem interne kontrole poslovne organizacije adekvatan, metodom
testiranja i uzorka, koja bazira na pretpostavci da ¢e ispitivanja dijela knjiZenja
ili drugih relevantnih podataka, otkriti iste osobenosti kao i ispitivanje svih po-
zicija. Kao posebna cjelina, od koje je potrebno ispitati reprezentativan broj po-
zicija, smatra se svaka kategorija transakcija ili racuna.

Polazeci od osnovne Cinjenice da je adekvatan sistem interne kontro-
le glavni faktor u reviziji koju vrsi eksterni revizor, postavlja se pitanje Sta on
treba da preduzme ako utvrdi da interna kontrola ima ozbiljnih nedostata-
ka. Detaljnom provjerom svih knjiZzenja na raCunima, kao i svih transakci-
ja, teorijski gledano, revizor moze nadoknaditi nedostatak interne kontro-
le, ali bi takav postupak bio nepraktican sem ako se ne radi o sasvim malim
poslovnim organizacijama. Da bi revizor ustanovio da finansijski izvesta-
ji u velikim preduzeé¢ima na korektan nacin odraZavaju finansijsku situaci-
ju i rezultate poslovanja preduslov je postojanje adekvatne interne kontrole.
[spitivanje interne kontrole od strane revizora sastoji se iz dvije faze, i to: A) is-
pitivanja, i B) ocjenjivanja. U prvoj fazi revizor pribavlja sve raspoloZive dokaze
o karakteru sistema interne kontrole i nac¢inu na koji ona funkcionise, a u drugoj
fazi ocjenjuje dobre strane i slabosti sistema i prosiruje svoj program revizije s
ciljem nadoknadivanja, odnosno kompenziranja nedostataka interne kontrole.
Ako realno sagledamo drugu situaciju, a to je u slucaju da se radi o oblastima
gdje je interna kontrola mo¢na ili izuzetno moéna, za ocekivati je u nacinu prila-
za samoj kontroli, obuhvatu i detaljnosti iste, da revizor svoje postupke ogranici,
na osnovu dostupnih finansijskih izvjesStaja, na minimum.

U prvoj fazi, fazi studiranja, revizoru su prilikom utvrdivanja karaktera in-
terne kontrole organizacije, u praksi, na raspolaganju tri forme, tj. metode (po-
jedinacne ili simultane), i to: a) standardni upitnici za internu kontrolu, b) tek-
stualno prikazivanje, i c¢) Sematsko ili graficko prikazivanje. Upitnici za internu
kontrolu predstavljaju tradicionalnu formu ispitivanja i upoznavanja postojeceg
sistema interne kontrole u organizaciji. Za potrebe velikih i poznatih organizaci-
ja, upitnike za utvrdivanje obima kontrole, sacinile su ovlastene revizorske kuce.

Standardna forma upitnika, koja je nastala na osnovu dugogodis$njeg isku-
stva sa standardnim upitnicima za internu kontrolu, mora da ispuni standarde,
ito:
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A/ da obezbijedi indikaciju izvora informacija koje su neophodne za odgo-
vor na svako pitanje iz upitnika i provjeru, ako je potrebno,

B/ da obezbijedi razlikovanje izmedu krupnih i sitnih nedostataka u inter-
noj kontroli i

C/ da obezbijedi dovoljno detaljan opis nedostataka u internoj kontroli koji
omogucava sastavljanje pismenog izvjestaja o tim slabostima.

U standardnim upitnicima za internu kontrolu su, najc¢es$¢e, sacinjeni tako
da su pitanja formulisana da odgovor ,,ne” upucuje na to da u u sistemu inter-
ne kontrole postoje odredene slabosti. Vodece revizorske kuce, a najc¢esce i one
manje znacajnije, izbjegavaju koriStenje upitnika, ili ih potpuno eliminiSu u po-
stupcima ispitivanja stanja sistema interne kontrole. Razloga za to ima mnogo, a
posebno se izdvajaju sljedeci: a/ uzastopno prepisivanje odgovora iz upitnika iz
prethodnih perioda kontrola, b/ mehanicko ispunjavanje ,da“i,ne“ odgovora, a
da se isti nisu razumjeli ili se, pak, problem nije ,studirao® i ¢/ tretiranje upitnika
kao cilja, ane kao sredstva. Tekstualno opisivanje i prikazivanje poslovnih tokova,
knjigovodstva i podjele duznosti i odgovornosti koriste revizorske firme koje se
viSe ne sluze standardnim upitnicima za internu kontrolu. Pomenuto opisivanje
navedenih objekata, obi¢no obuhvata identifikaciju lica koje obavljaju odredene
funkcije i koja mogu da indiciraju na detalje u vezi sa na¢inom izvrSenja zadatka.
Nakon opisa postupka interne kontrole revizor moze da sumira svoju ocjenuu
klasifikujuc¢i svaki glavni dio sistema interne kontrole kao ,, dobar”, ,,zadovolja-
vajuci” ili ,,slab”. Jedan od postupaka koji se (pored standardizovanih upitnika
i tekstualnog opisivanja), koristi u fazi studiranja interne kontrole je i Semat-
sko (graficko) prikazivanje sistema interne kontrole, a sastoji se u simbolickom
prezentovanju sistema, odnosno serije sukcesivnih procesa. Revizoru e pripre-
ma ovakvih Sema omoguciti da brzo ocijeni efikasnost interne kontrole i izbje-
gne detaljno studiranje deskriptivno opisanih postupaka ili dugackih upitnika.
Prilikom §ematskog snimanja sistema interne kontrole osnovni princip se sasto-
ji u tome da se Semom obuhvata samo odredena vrsta poslovnih promjena koje
imaju uticaja na formiranje i davanje revizorskog misljenja o realnosti i objek-
tivnosti finansijskih izvjeStaja preduzeca. Tehnika Sematskog snimanja interne
kontrole, pretpostavlja izradu posebne Seme za svaki zaokruZzeni sistem obrade
poslovnih promjena ili najveci dio jednog takvog sistema.

Kao $to je ve¢ navedeno, Sematski snimak sistema interne kontrole treba
da prikaZe tokove dokumentacije u sklopu rac¢unovodstvenog sistema predmet-
nog preduzeca, pri cemu treba izbjegavati pravljenje isuviSe detaljnih i prena-
trpanih Sema, jer informacije u Sematskom (grafickom) prikazu treba da budu
ogranicene na najvaznije aspekte racunovodstvenog sistema i kontrola ugrade-
nih u racunovodstveni sistem predmetnog preduzeca.
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4.4. Dokumentovanje sprovedene interne kontrole

Nakon sprovedene (izvrSene) interne kontrole, revizorske kuce u pravi-
lu kada otkriju nedostatke sacinjavaju interni revizorski izvjestaj kojeg upucuju
kontrolisanom Klijentu ili njegovom menadzmentu. U navedenom izvjeStaju, re-
vizijom se daje struc¢no revizorsko misljenje koje se sastoji od procjene kontrole
(adekvatnost, primjena i efikasnost) komentara o poslovanju (varijacije u od-
nosu na prihvatljive standarde poslovne uspjesSnosti koje podrzavaju procjenu
kontrole).?? TeZiSte treba biti na nivou rezidualnog rizika: omjer u kojem posto-
ji znac¢ajna moguc¢nost da se korporativni, organizacijski i poslovni ciljevi nece
ostvariti u okviru prihvacenih standarda i parametara poslovne uspjesnosti.
pravi izazov predstavlja smanjenje rezidualnog rizika na nivo koji je prihvatljiv
svim interesnim grupama.*’

Nakon formulacije, procjene nalaza i donoSenja stru¢nog revizorskog mi-
Sljenja, potrebno je odrediti nivo stru¢nog misljenja i preporuke prema vaznosti
za revidirani proces. Kategorizacija revizorskog misljenja evidentira se na nacin
da se za svaki dio procesa na koji se odnosi pojedinacni nalaz navodi je li sistem
internih kontrola u tom dijelu procesa zadovoljavaju¢i ili nezadovoljavajuéi. Ov-
dje interni revizor daje stru¢no misljenje o tome koliki je nivo sigurnosti da ¢e
interne kontrole u procesu, odnosno u pojedinim dijelovima procesa osigurati
ostvarivanje poslovnog cilja procesa.*!

Stru¢no revizorsko misljenje o internim kontrolama moze biti: a) zado-
voljavajuce-pozitivno, b) zadovoljavaju¢e-uz manje znacajne nedostatke, i c)
nezadovoljavaju¢e-negativno s detaljnim pregledom nedostataka. Stru¢no revi-
zorsko misljenje o internim kontrolama ocijenjeno sa “zadovoljavajuce-pozitiv-
no” je kategorija struc¢nog misljenja koja podrazumijeva da je sistem internih
kontrola u revidiranom procesu uspostavljen na visokom nivou koji osigurava
minimiziranje potencijalnih rizika, ¢ime doprinosi ostvarivanju postavljenih
poslovnih ciljeva. Stru¢no misljenje ocijenjeno kao “zadovoljavaju¢e-uz manje
znacajne nedostatke” podrazumijeva da je rukovodstvo uspostavilo sistem in-
ternih kontrola, medutim revizori su tokom obavljanja revizije uocili odredene
segmente koje je potrebno poboljsati. Ocjena stru¢nog misljenja “nezadovolja-
vajuce-negativno s detaljnim pregledom nedostataka” podrazumijeva da sistem
internih kontrola ima dosta slabosti, pri cemu e revizori dati stru¢no misljenje
da je sistem internih kontrola nezadovoljavaju¢i navodeci nedostatke i njihove
posljedice na poslovanje predmetnog subjekta.*?

39 Prema Priru¢niku za internu reviziju sa standardima interne revizije u Bosni i Hercegovini, str. 30.
40 Isto, str. 30.

41 Preuzeto iz Priru¢nika za internu reviziju sa standardima interne revizije u Bosni i Hercegovini,
str. 30.

42 Prilagodeno prema Priruc¢niku za internu reviziju sa standardima interne revizije u Bosni i
Hercegovini, str. 30.
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IzvjeStaj se najcesce sacinjava u formi pisma koje sadrzi sugestije za otkla-
njanje uoc¢enih nedostataka i istovremeno sluzi da minimizira obaveze revizora
u slucaju da se kasnije otkrije velika prevara ili drugi ozbiljni gubici.

4.5. Vrste finansijske kontrole

Finansijski stru¢njaci izdvajaju dvije vrste finansijske kontrole, i to: a) pre-
ventivna i b) naknadna.

Preventivna kontrola, kao prethodni nadzor, postavlja za cilj prije samog
izvrSenja namjeravanog posla, utvrdivanje ¢injenica u vezi sa izvrSenjem toga
posla i da se na osnovu informacija koje se tako pribavljaju ocijene da li se radi
o smisljenom ili planskom postupanju. U pravu se to zove preduzimanje cjelis-
hodnih radnji. S tog aspekta, preventivna kontrola se moZe koristiti kao metoda
u upravljanju finansijama, jer se time obezbjeduje da u planiranim poslovima
nema necjelishodnosti. Preventivna kontrola se u savremenom poimanju kon-
trole smatra najefikasnijim oblikom kontrole, jer se na osnovu sprovedene pre-
ventivne kontrole dolazi do ¢injenica i informacija ne samo o tome kakve poslov-
ne radnje treba obaviti, na koji nacin i u koje vrijeme, te se na osnovu istih moZze
prosudivati o pravilnosti i cjelishodnosti preduzetih radnji.

Najznacajniji doprinos preventivne kontrole ogleda se u tome $to se dava-
njem negativne ocjene za neku radnju, prakti¢no, sprjeCava moguénost ponav-
ljanja iste. Na ovaj nacin poslovanje organizacije funkcionise bez nepravilnosti i
bez bilo kakvih negativnih posljedica koje se mogu pojaviti kao rezultat nepra-
vilnog poslovanja. Iz navedenih razloga, preventivnu kontrolu treba tretirati kao
najefikasnijeg pomoc¢nika u upravljanju finansijama.

Preventivna kontrola kao neizostavni element finansijskog menadzmen-
ta, odnosno upravljanja finansijama u svakom smislu sprjecava nepravilne fi-
nansijske operacije, Sto u kona¢nom onemogucava nepravilno raspolaganje fi-
nansijskim sredstvima. Kontrolna funkcija je jedna od funkcija menadzmenta
(upravljanja), pa tako i preventivna kontrola kao vrsta kontrole, kojom se obe-
zbjeduju informacije na osnovu kojih se mogu preduzimati korektivne radnje
u finansijskim aktivnostima. Preventivna kontrola u finansijskom poslovanju je
zapravo kontrola u okviru likvidature. Likvidaturom se obezbjeduje obavljanje
onih platnih operacija koje su u potpunosti ispravne. Sve platne operacije koje
su verifikovane likvidaturom kao ispravne podrazumijevaju smisljeno plansko
postupanje pri radu. Polazi se od pretpostavke da je kontrola ve¢ u prethodnom
radu detaljno upoznata sa stvarnim kapacitetom i moguénostima pojedinih
sektora, sluzbi ili odjeljenja. Na osnovu toga, kontrola moZe primjenom metoda
uporedivanja da pruzi informacije o tome da li su planirane veli¢ine u okvirima
mogucih veli¢ina ili su ispod tih veli¢ina, odnosno da li prelaze ove velic¢ine. U
sluc¢ajevima kada su iskazane veli¢ine manje od objektivnih, Sto znaci da postoje
namjere ili nenamjere ili nenamjerne ili skrivene rezerve, kontrola je u stanju
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da na ovo ukaZe i da na taj na¢in omogudi njihovo objektiviziranje. na ovaj nacin
se omogucava blagovremeno sprjecavanje neobjektivnog ostvarivanja prebacaja
plana i s tim u vezi ostvarivanje neophodnih preimuéstava. pored toga, preven-
tivnom kontrolom se stvaraju uslovi korisStenja svih objektivnih postojecih kapa-
citeta i moguénosti u onim slucajevima kada su skrivene rezerve nastale nena-
mjerno, usljed nedovoljno proucenog utvrdivanja postojecih kapaciteta. MoZe se
zakljuciti da preventivna kontrola obezbjeduje uslove za objektivno utvrdivanje
mogucih ciljeva i sredstava za njihovo ostvarivanje, stvara uslove za otklanjanje
subjektivnih nedostataka i namjernih propusta u procesu sastavljanja poslovnih
i finansijskih poslova, kao i za objektiviziranje svih skrivenih rezervi. Iz tih ra-
zloga, preventivna finansijska kontrola predstavlja jednu od aktivnosti fiskalnog
menadZmenta.

Naknadna kontrola kao vrsta finansijske kontrole ima za cilj da nakon
obavljenog posla utvrdi ¢injenice u vezi sa izvrSenjem toga posla i da tako pribav-
ljenim informacijama omoguci donosenje zakljucaka o tome da li je postupanje
u vezi sa ispitivanim poslom bilo smisljeno i plansko, odnosno da li je obavljena
radnja bila cjelishodna. Naknadna kontrola se u tom smislu moZe koristiti kao
metoda upravljanja finansijama poSto omogucava da se na osnovu pribavljenih
informacija sagledaju nedostaci u utvrdivanju i sprovodenju finansijske politike
u proteklom periodu. Na osnovu tog saznanja nadlezni organi koriste kao osnov
za donoSenje poslovnih odluka o budu¢im poslovima. Pored toga, nadleznim
organima omoguceno je donoSenje korektivnih odluka u svrhu korekcije ve¢
obavljenih poslova, kao i otklanjanja posljedica prouzrokovanih tim poslovima,
ukoliko je to neophodno i moguce.

0d posebnog znacaja je blagovremenost kontrolnih informacija, jer sva-
ka informacija ima svoj kontrolni znac¢aj imajuci u vidu da daje podatke o nacinu
na Kkoji je posao obavljen, te rezultatima koji su ostvareni. Medutim, ovdje je na-
rocCito bitno da se treba praviti bitna razlika izmedu informacija koje dolaze od
Organa koji obavlja i koji snosi odgovornost za pravilnost obavljenog posla i za
na kraju krajeva ostvarene rezultate od onih informacija koje prezentuje pose-
ban Kontrolni organ koji nije ni po kom osnovu bio zaduZen za izvrSenje posla,
a posebno bio odgovoran za rezultate i posljedice. Kvalitet tih informacija koje
sluZe za donosSenje korektivnih odluka moze se razlikovati, pa tako na primjer,
informacije koje dostavlja Organ koji je posao izvrsio, mogu u vecoj ili manjoj
mjeri biti rezultat subjektivnosti, odnosno mogu biti nedovoljno objektivne za
donoS$enje poslovnih odluka u vezi sa budu¢im poslovanjem. Takve informacije
u kona¢nom tumacenju i analizi, u datim uslovima, mogu imati samo relativnu
vrijednost. Naknadna finansijska kontrola, s aspekta blagovremenosti, ima naj-
vecu slabost koja se ogleda u kasnjenju (docnji) i onemogucava pravovremeno
dejstvo u smislu ispravljanja ili poniStavanja ucinjenih gresaka. Vode¢i se prin-
cipom da je svaka kontrola bolja od situacije kada nema nikakve, moZe se do¢i
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do zakljucka da je u svakom slucaju naknadna finansijska kontrola neophodna,
iako post factum utvrduje nepravilno i nedomacinsko koriStenje sredstava. Iz tog
razloga, ova vrsta finansijske kontrole se vrsi naknadno, a veliki broj autora iz
ove oblasti, ovu vrstu kontrole nazivaju internom finansijskom revizijom.

4.6. Procjena rizika

Utvrdivanje svih sistema, ciljeva i drugih aktivnosti u organizaciji
(budZzetskom korisniku) predstavlja prvi korak koji se moze napraviti iskljucivo
uz pomo¢ i saradnju rukovodioca koji su upuceni u organizaciju i sistematizaciju
poslovne organizacije. Nakon toga potrebno je izvrsiti poCetnu procjenu rizika
kako bi se odredili prioriteti vr$enja revizija.*?

Procjena rizika koju vrse interni revizori je nacin za procjenu slabih ta-
Caka sistema, ¢ime Ce se osigurati argumenti za koriStenje raspoloZivih resursa
revizije u dugorotnom periodu. Krajnji cilj je da se izvrsi kategorizacija slabih
taCaka sistema prema rangu rizika. rizici se Cesto utvrduju kroz razgovore sa
rukovodiocima i zaposlenim, upitnike, kao i na osnovu iskustva i diskusija izme-
du samih revizora. Na osnovu toga, rukovodioc Sluzbe interne revizije navedene
aktivnosti treba predociti rukovodiocu poslovne organizacije i predloziti ih na
usvajanje, odnosno odobravanje.**

Prilikom procjene vjerovatnoce neuspjeha, korisno je razmotriti kate-
gorije rizika, a najces¢e su one koje se mogu koristiti prilikom identifikovanja
rizika sljedecée*:

1. Rizik vezan za reputaciju - negativan publicitet,
2. Operativni rizik - uti¢e na vezu izmedu usluge i opste javnosti, npr. u slucaju
kasnjenja, prekida usluga,
Strateski rizik — uti¢e dugorocno na organizaciju,
Rizik vezan za propise,
5. Socijalni rizik - nastaje usljed promjena u demografskim, rezidentnim i so-
cioekonomskim trendovima,
6. Rizik vezan za ugovore - u slucaju da se roba/usluge ne isporucuju sa odgo-
varajucim specifikacijama i po dogovorenoj cijeni,
7. Finansijski rizik - rizici koji imaju Cistu finansijsku osnovu,
8. Rizik vezan za upravljanje - odnosi se na svakodnevne duznosti i odgovorno-
sti zaposlenih,
9. Rizik vezan za imovinu - odnosi se na kradu, ostecenja i sli¢no,
10. Regulatorni rizik - odnosi se na tuzbe, eksterne inspekcije i sli¢no,

Rl

43 Prilagodeno prema Priru¢niku za internu reviziju sa standardima interne revizije u Bosni i
Hercegovini, str. 8.

44 lsto, str. 8.

45 lIsto, str. 8-9.
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11. Tehnoloski rizik - odnosi se na kapacitet vezan za upravljanje tehnoloskim

promjenama,

12. Profesionalni rizik - odnosi se na odredene profesije, npr. zastita, duzna

paznja,

13. Kadrovski rizik - rizik vezan za ljudske resurse, npr. zdravlje, bezbjednost,
14. Rizik vezan za prirodne nepogode — poplave, poZari, zemljotresi, i
15. Rizik vezan za upravljanje - odnosi se na ciljeve organizacije i ulogu i odgo-

vornost rukovodioca.

Nakon Sto se utvrde, rizike je potrebno procijeniti kako bi ih rangirali, utvr-
dili prioritete i dobili informacije za donosenje odluka o onim rizicima na koje
se treba usmjeriti. Procjena rizika je u sustini zasnovana na subjektivnoj ocjeni,
uz koriStenje razlicitih tehnika kako bi analiza bila sistematic¢nija i u odredenoj
mjeri objektivnija. Ove tehnike su potkrijepljene sudom koji revizori donesu po
pitanju prioriteta i ucestalosti revizija i pomazu u identifikovanju oblasti koje
nose veliki rizik, koji se inace ne moZe identifikovati na drugi nacin.*¢

Procjenu rizika treba voditi kao ,radni“ dokument koji je neophodno azu-
rirati u kontekstu promijenjenih okolnosti i opazanja rizika, narocito kao rezul-
tat aktivnosti interne revizije, drugih revizija ili pregleda rukovodstva, novih ini-
cijativa i drugih promjena. Jedan od nacina vrsSenja procjene rizika je koriStenje
matrice vjerovatnoce i uc¢inka koja je prikazana na Slici 1.*

VISOKA VISOK RIZIK
<
I SREDNJA
4
)
S
2 NISKA NIZAK RIZIK
=
>
NIZAK SREDN;jI VISOK
UCINAK

Slika 1: Matrica vjerovatnoce i ucinka*s

46 Prirucnik za internu reviziju sa standardima interne revizije u Bosni i Hercegovini, str. 9.
47 Prirucnik za internu reviziju sa standardima interne revizije u Bosni i Hercegovini, str. 9.

48 Isto, str. 9.
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4.7. Nepravilnosti i prevare

Nepravilnost je nepridrZavanje ili pogreSna primjena zakona i drugih pro-
pisa koja proizlazi iz radnji ili propusta subjekata, a koja ima ili bi mogla imati
Stetan uticaj na sredstva subjekta i sredstva iz drugih izvora, bilo da je rije¢ o
prihodima/primicima/izdacima, povratima, imovini ili obavezama.*’

Prevara je namjerno c¢injenje ili propust koji se odnosi na laZzno, netatno
ili nepotpuno prikazivanje Cinjenica i na zloupotrebu, Sto za posljedicu ima
negativan ucinak na prihode i rashode, odnosno na sredstva subjekta, sredstva
Evropske unije i sredstva iz drugih izvora. Rukovodilac subjekta je obavezan
sprijeciti rizik nepravilnosti i prevare i preduzeti radnje protiv nepravilnosti i
prevara.>®

Uloga internih revizora u slucaju otkrivanja nepravilnosti ili sumnje
na prevaru tokom obavljanja interne revizije. Prema prihvac¢enim standardi-
ma, interni revizori moraju posjedovati dovoljno znanje da bi mogli izvrsiti
procjenu rizika od prevare i na¢ina na koji poslovna organizacija upravlja tim
rizicima, ali se od njih ne ocekuje da imaju isti nivo strucnosti kao lice Cija je
primarna obaveza otkrivanje i istrazivanje prevare. Strucnost i duzna paznja
internog revizora ne znaci da interni revizor mora otkriti sve nepravilnosti i
odstupanja od vaZecih propisa, ali mora upozoriti na nepravilnosti koje mogu
biti pokazatelji prevare.>*

0d internih revizora se oc¢ekuje da razmotre nepravilnosti i prevare kao
moguce pojavne oblike rizika, a posebno prilikom revidiranja procesa koji su
izloZeniji nekim vrstama rizika, kao Sto su: 1) rukovanje gotovinom, 2) imovina i
zalihe, 3) ugovori i dozvole, 4) primici sredstava iz drugih izvora izvan subjekta,
5) isplata sredstava subjekta i 6) putni troSkovi. Ako interni revizor posumnja
na prevaru u toku obavljanja revizije, on prekida postupak revizije i o tome oba-
vjestava rukovodioca jedinice za internu reviziju, koji je duzan bez odlaganja u
pisanoj formi obavijestiti rukovodioca subjekta. Rukovodioc subjekta je duzan
nakon prijema obavjeStenja preduzeti potrebne radnje i obavijestiti nadlezne
organe.>

49 lIsto, str. 38.
50 Isto, str. 38.
51 Isto, str. 38.
52 |sto, str. 39.
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5. ZAKLJUCAK

Polazedi od definicije pojma kontrole, koja kaze da kontrola nije izraz nepovjere-
nja, nego naprotiv pomo¢ u uspjeSnom i zakonitom vodenju organizacije, onda
se moZe na potpuno jednak nacin definisati i finansijska kontrola i nadzor, kao
jedan od oblika kontrole. Imaju¢i u obzir navedeno, pred top menadZmentom se
pojavljuje ¢itav niz uslovno receno opasnosti, koje se prije svega odnose na do-
noSenje pogresnih poslovnih odluka, a posebno obezbjedenje likvidnosti poslo-
vanja poslovne organizacije. S tim u vezi, posebno osjetljivo podrucje zauzimaju
finansije, bilo da se radi o javnim ili drugim oblicima svojine nad finansijama, s
teziStem na sprjecavanju zloupotreba.

Posto je kontrola jedna od menadZerskih (upravljackih) funkcija i koja
nije svrha samoj sebi. Kontrolom i nadzorom postiZzu se oni upravljacki efekti
kojima se eliminiSu mogu¢nosti nastanka nepredvidenih situacija u poslovanju
poslovne organizacije ali i na neki nacin oprez u odnosu na poslovne aktivnosti
u budu¢nosti zbog same ¢injenice $to se buduénost ne moze u potpunosti pred-
vidjeti. Kada bi menadZer mogao da predvidi takve stvari kao $to su potraznja na
trzistu, opsti ekonomski uslovi, dostupnost i troskovi resursa, kao i ljudski rad i
tehnoloski procesi, potreba za kontrolisanjem i nadzorom bi nestala. Dogadaji u
buduénosti se ne mogu predvidjeti u potpunosti, a to uslovljava s druge strane
potrebu za postojanjem kontrole i nadzora. Kada se neki poslovni sistem pokre-
ne da bi ostvario neke konkretne ciljeve, spoljasnji i unutrasnji dogadaji koji se
neprestalno javljaju teZe da izbace sistem iz ravnoteZe i na taj nacin ucine da se
planirani ciljevi ne realizuju.

Finansijska kontrola i nadzor zauzimaju posebno mjesto i imaju poseb-
nu ulogu u poslovanju organizacije, jer se preventivno sprjetavaju moguca od-
stupanja od planiranih aktivnosti ili sprje¢avanje ponavljanja ranijih gresaka. S
tim u vezi, ciklus kontrole u sistemu upravljanja finansijama se sastoji iz tri glav-
na dijela, i to: 1) izrada standarda poslovanja, 2) mjerenje i poredenje stvarnog
poslovanja prema standardu, i 3) preduzimanje korektivnih mjera, ako je to po-
trebno. S tim u vezi znacajno je istaci da su finansijka kontrola i nadzor u uskoj
vezi sa sistemom bezbjednosti svake drzave, pa tako i Bosne i Hercegovine, jer
Sto su navedene kontrole jace i efikasnije i sistem bezbjednosti je toliko snazan,
i obrnuto. Svako slabljenje finansijske kontole i nadzora, propustanje odredenih
radnji ili, pak, povrSan pristup u sprovodenju istih za posljedicu ima slabljenje
finansijske discipline i podrivanje sistema bezbjednosti drzave Bosne i Hercego-
vine .
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Apstrakt: Modeli ekonomske analize odnosa izmedu populacije, industrijske proi-
zvodnje, resursa i onecis¢enja imaju za cilj mjerenje gospodarskog rasta, potrosnje prirod-
nih resursa, povecanje razine zagadenja i odrZivosti gospodarskih sustava i ekosustava.
Modeli se oslanjaju na pretpostavke o tehnoloskom napretku i obrascima povratnih in-
formacija izmedu varijabli u modelu. Osim toga, modeli odreduju stupanj djelotvornosti
kontrole onecis¢enja Zivotne linije. Osnovna ekoloska znanja o zakonima o okolisu, kao
i poznavanje nacina prilagodbe i opstanka organizama, nuzna su znanstvena osnova za
suvremenu zastitu okolisa. Razina osnovnih ekoloskih znanja ovisi o ucinkovitosti zastite
okolisa, a time io buduénosti moderne civilizacije i kvaliteti Zivota buduéih generacija.

Odrzive tehnike poljoprivredne proizvodnje, potrosnje energije, gospodarenja pri-
rodnim resursima i industrijske proizvodnje imaju znacajan potencijal, ali se jos$ nisu nasle
u sirem smislu. OdrZive globalne ekonomije ukazuju na ogranicenja potrosnje stanovnistva
i materijala. Pitanje odrZivosti gospodarske aktivnosti ve¢ je postalo vazno pitanje, au na-
rednim desetlje¢ima postat ce sve vaZnije.

Kljucne rijeci: ekologija, analiza, resursi, okolis, ekonomija.

Abstrakt: Models of economic analysis of the relationship between population, in-
dustrial production, resources and pollution are aimed at measuring economic growth,
consumption of natural resources, increasing pollution levels and sustainability of econo-
mic systems and ecosystems. Models rely on assumptions about technological progress and
patterns of feedback between variables in the model. In addition, models determine the de-
gree of effectiveness of the control of the contamination of the line of life. Basic ecological
knowledge of environmental laws, as well as knowledge of the way of adaptation and sur-
vival of organisms, are necessary scientific basis for modern environmental protection. The
level of basic ecological knowledge depends on the effectiveness of environmental protection,
and thus on the future of modern civilization and the quality of life of future generations.

Sustainable techniques of agricultural production, energy consumption, natural re-
source management and industrial production have significant potential, but they have not
yet been found in a wider sense. Sustainable global economies point to constraints on popu-
lation and material consumption. The issue of sustainability of economic activity has already
become an important issue, and in the coming decades it will become increasingly important.

Keywords: ecology, analysis, resources, environment, economy.
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1.UVOD

Ljudska populacija i gospodarske aktivnosti bile su relativno odrzZive u ve-
¢ini zabiljeZenih povijesti. Prije industrijske revolucije u 19. stoljecu, europsko je
stanovni$tvo postupno raslo, a Zivotni standard se nije mnogo promijenio. Poja-
va trziSne ekonomije i brzog tehnoloskog razvoja dramaticno su promijenili ovaj
obrazac. Europa je us$la u eru brzog rasta stanovnistva, koji je rekao britanskom
klasicnom ekonomistu Tomasu Maltusu (Thomas Malthus) da ¢e stanovnistvo
prelaziti zalihe hrane, tako da ¢e vecina ljudi biti stalno na granici postojanja.
(Malthus, Thomas Robert, :1978.)

Kontroverze oko rasta stanovnistva usko su povezane s pitanjima resursa
i okoliSa. U 21. stoljecu ta Ce pitanja, prije same utrke izmedu stanovniStva i izvo-
ra hrane, imati veliki utjecaj na smjer gospodarskog razvoja. Malo je vjerojatno
da ¢emo globalno iskusiti ve¢i nedostatak izvora hrane. Medutim, vrlo je vjero-
jatno da Ce pritisci na okoli$, povezani s rastom stanovnistva i potraznjom za
resursima, zahtijevati sveobuhvatne promjene u prirodi gospodarskih sustava.

2. MJERENJE STOPE RASTA

Kada pristupamo sloZenim pitanjima rasta, mozemo poceti jednostavnom
ekonomskom analizom (Harris, Jonathan M., 2001) o odnosu izmedu populacije
i gospodarske aktivnosti. Da bismo mjerili ekonomski ucinak u konvencional-
nom smislu kao bruto domaci proizvod (BDP), imamo jednostavnu jednadZbu
BDP = (populacija) x (BDP po glavi stanovnika) koja se zatim moZe izraziti u sto-
pama rasta kao omjer izmedu stope rasta BDP-a, stope rasta stanovnistva i Stope
rasta BDP-a po stanovniku: stopa rasta BDP = (stopa rasta stanovnistva) + (stopa
rasta BDP-a po stanovniku). Ovaj odnos je izveden matematickim pravilom pri-
rodnog algoritma koji kaze da ako je A = BC, ondaje u A =1In B + In C. Brzine rasta
B i C mogu se izraziti pomoc¢u prirodnih algoritama. Kada se sklapaju, dovode do
rasta elementa A. (Dixon, John A, et al.,, 1997)

Da bismo ispravili u¢inak inflacije, u ovoj jednadzbi moZemo koristiti real-
ni BDP, a ne nominalni BDP. Realni BDP po stanovniku konstantno raste kako je
realni rast BDP-a ve¢i od rasta stanovnistva. Da bi se to postiglo, produktivnost
mora takoder stalno rasti. Ovo povecéanje produktivnosti je, naravno, kljuc¢ za
izbjegavanje malteske zamke.

Povecana poljoprivredna produktivnost znaci da se dio stanovnistva koji
radi u poljoprivredi smanjuje, ¢cime se otpusta radna snaga za industrijski razvoj.
Opcenito govoreci, gospodarski razvoj slijedio je ovo nacelo u Europi, SAD-u i
drugim industrijaliziranim zemljama.
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2.1. Klju¢ni ¢imbenici gospodarskog rasta

Koje determinante poveéane produktivnosti ¢ine ovaj postupni rast mo-
gu¢im? Jedan je akumulacija kapitala. S vremenom, ulaganja omogucuju rast
kapitalnih fondova: kako se kapitalni fondovi po radniku povecavaju, a produk-
tivnost svakog radnika se povecava. Osim toga, tehnoloske inovacije povecavaju
produktivnost i kapitala i rada. Standardni modeli ekonomskog rasta ne ograni-
Cavaju te procese. Ako se investicije pruzaju uz adekvatne stope, produktivnost i
potrosnja po glavi i dalje ¢e rasti u doglednoj buduénosti.

Bruto domaci proizvod (BDP - bruto domaci proizvod) deflacioniran je
kao ukupan protok dobara i usluga koje gospodarstvo neke zemlje proizvodi
za odredeno vremensko razdoblje, obi¢no preko godine. Ovaj odnos je izveden
matematickim pravilom prirodnog algoritma koji kaZe da ako je A = BC, onda je
u A =1In B + In C. Brzine rasta B i C mogu se izraziti pomocu prirodnih algorita-
ma. Kada se sakupe, daju brzinu rasta elementa A. (Meadows, Donella H i sur .:
1996). Nominalni BDP mjeri se teku¢im cijenama. Realni BDP ispravlja inflaci-
ju koriStenjem indeksa cijena za izracun stalne monetarne vrijednosti outputa.
Stajaliste ekoloSke ekonomije usmjereno je na tri dodatna ¢imbenika koji su bit-
ni za gospodarski rast.

Prvi faktor su izvori energije. Europski gospodarski razvoj u 19. stoljecu
uvelike je ovisio o uglju kao izvoru energije, a neki autori toga vremena izrazili
su zabrinutost da bi se isporuka ugljena mogla iscrpiti. U 20. stoljecu nafta je
zamijenila ugljen kao primarni izvor energije u industriji. Nafta, prirodni plin i
ugljen trenutno osiguravaju viSe od 85 posto opskrbe energijom SAD-u, Europi,
Japanu i drugim razvijenim industrijskim zemljama i otprilike isti postotak in-
dustrijske energije za cijeli svijet. Gospodarski rast, i poljoprivreda i industrija,
bio je u velikoj mjeri proces zamjene ljudskog rada fosilnim gorivima. Ova za-
mjena sadrzi vazne implikacije za prirodne resurse i okolis, Sto dodatno utjece
na predvidanje buduceg rasta.

Drugi temeljni faktor su zalihe zemljiSta i prirodnih resursa, koji se pone-
kad nazivaju i prirodni kapital. Gotovo sve gospodarske aktivnosti zahtijevaju
koristenje zemljista. Kako te aktivnosti rastu, povecavaju se pritisci kako bi se
zemljiSte prilagodilo prirodnom stanju poljoprivrednim, industrijskim i stambe-
nim. Neke su namjene medusobno suprotstavljene: stambena izgradnja moZe se
natjecati s poljoprivredom oko ruralnog zemljiSta, a industrija i izgradnja cesta
moZe zemlju uciniti manje pogodnom za stanovanje i poljoprivrednu uporabu.

Zemljiste je, naravno, ograniceno. Osim u iznimnim slucajevima, kao Sto
su brane izgradene povrsine u Nizozemskoj, ljudska tehnologija ne moze stvoriti
viSe zemlje. Prirodni resursi variraju u izobilju, ali mineralni resursi i sposob-
nost obnove Suma i drugih zivih resursa imaju fizicka ogranicenja.

Treci vaZan ¢imbenik je apsorpcijski kapacitet okoliSa za otpadne proizvode
industrijskog razvoja. Ovo pitanje nije toliko ozbiljno kada je obujam gospodarske
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aktivnosti mali u odnosu na okolis. No kako se nacionalna i globalna gospodarska
aktivnost ubrzava, protok otpadnih proizvoda takoder raste i prijeti prelijevanjem
sustava zastite okolisa. Kruti otpad, kanalizacija i tekuc¢i otpadni tokovi, otrovni i
radioaktivni otpad, te emisije Stetnih plinova u atmosferu specifi¢ni su problemi
okolisa koji zahtijevaju lokalna, regionalna i globalna rjesenja.

2.2, Optimisti i pasimisti razvoja

U tijeku je rasprava o ¢imbenicima resursa i okoliSa koji pridonose gos-
podarskom rastu, ali tko ga moze i hoce ograniciti. Istrazivacki tim Instituta za
tehnologiju u Massachusettsu objavio je The Limits to Growth (1972.), studiju
u kojoj je racunalno modeliranje koriSteno za predvidanje drasti¢nih i trajnih
problema s resursima i okoliSem kao rezultat nastavka gospodarskog rasta. Ovo
izvjeSce pokrenulo je teSku raspravu izmedu “optimista” i “pesimista” o rastu.

Optimisti su uglavnom vjerovali da ¢e budu¢i tehnoloski napredak naci
nove izvore energije, prevladati ogranicenja resursa i kontrolirati problem za-
gadenja. Pesimisti su ukazali na nagli porast stanovnistva i BDP-a, uz ve¢ zastra-
Sujuci skup postojecih ekoloskih problema, te upozorili da je Covjecanstvo veé
u opasnosti od prevladavanja kapaciteta planeta kako bi odrzalo gospodarsku
aktivnost. Zapravo, pitanje je bilo moze li se uspjeSno iskustvo gospodarskog
rasta u posljednja dva stolje¢a odrzati u sljedecem stoljecu

2.3. Ogranicenje rasta

Model rasta, predstavljen 1972. godine od strane istrazivackog tima Insti-
tuta za tehnologiju u Massachusettsu (MIT), bavio se pitanjem fizi¢kih ogranice-
nja gospodarskog rasta. U istrazivanju je koriSten model nazvan “Svijet 3” (Svijet
3), koji je pokusao zabiljeziti medusobne odnose stanovnistva, poljoprivredne
proizvodnje, gospodarskog rasta, koriStenja resursa i zagadenja. IstraZivacki tim
je zakljucio da ¢emo za samo jedno stolje¢e dosegnuti granice okruzZenja za glo-
balni rast i da, ako nema drasti¢nih promjena, postoji velika vjerojatnost da ce
krajnji rezultat biti prevladavanje / kolaps. “:” Nagli i nekontrolirani pad broja
stanovnika i industrijskih kapaciteta “

Model se uglavnom oslanjao na eksponencijalne obrasce rasta i povratne
ucinke. Eksponencijalni rast nastaje kada se broj stanovnika, ekonomska proi-
zvodnja, koriStenje resursa ili oneciS¢enje povecavaju svake godine za odredeni
postotak. Efekt povratne veze nastaje kada dvije varijable djeluju rame uz rame,
na primjer, kada akumulacija kapitala povecava ekonomsku proizvodnju, Sto
uzrokuje jos brzu akumulaciju kapitala. Pozitivni povratni efekti jacaju trendo-
ve rasta, dok ih negativni ucinci ublazavaju. Medutim, negativni povratni ucinci
mogu biti nepoZeljni, na primjer, kada ogranic¢ena opskrba hranom uzrokuje pad
populacije zbog pothranjenosti i bolesti.
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Na slici 1.1 prikazan je udio sloZenog uzorka povratka u “svijetu 3”. Rezul-
tati “standardnog kretanja” modela prikazani su na slici 1.2. 21. stoljece.

Populacija
Ve (ukupan broj ljudi)

Rodenja/godina (+) J L (-) Smrti/godina

A S A

Fertilitet | Mortalitet
Hrana po osobi (Zivotni vek)
/ (—) \
Poljoprivredni inputi Obradeno zemljite —— Hrana
/‘ Lk )
Zeljena hrana I Zagadenje
po osobi
s N
Industrijski autput Industrijski kapital
(fabrike i masine) N
/ =) (+) P
¥ Amortizacija
Neobnovljivi (=) (kapital koji je istroden
resursi ili zastareo po godini)
Investicije ) \
(novi dodani
Efkasnost kapital po godini) PrE“fea.“ ilwmm
kapitala \ vek kapitala

Investiciona stopa

Slika 1.1. KruZni povratak stanovnistva, kapitala, resursa, poljoprivrede i
zagadenja®

U izvjeS¢u se takoder naglasava da agresivna politika usporavanja rasta
stanovniStva, potrosnje resursa i oneciS¢enja moze sprijeciti katastrofalne re-
zultate i umjesto toga omoguciti lak prelazak na globalnu ekonomsku i ekolosku
stabilnost. IzvjeSce je naSiroko Kritizirano jer nije prepoznalo fleksibilnost i pri-
lagodljivost ekonomskog sustava, te zato Sto je preuvelicalo rizik od iscrpljivanja
resursa.

55 Izvor: Donella H. Meadows i sur., 1972
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Slika 1.2. Osnovna ograni¢enja modela rasta (Donella H. Meadows et al. 1972.)
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Slika 1.3. Model odrzivog svijeta (Donella H. Meadows i sur., 1972)
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Autori iz 1972. objavili su jo$ jednu knjigu 1992. godine, u kojoj su ponovili
svoje zakljucke, ali s ja¢im naglaskom na ekoloske probleme kao $to su unistavanje
ozonskog sloja i globalne klimatske promjene. Ponovili su kako se katastrofa moZze
izbjeci, ali upozorili su na jos hitniju potrebu za znacajnim promjenama politike
kako bi se postigla odrZzivost i da su neki sustavi zastite okolisa ve¢ izbaceni iz svo-
jih granica. S takvim promjenama u politici rezultati izgledaju sasvim drugacije.
U modelu koji pokazuje “prijelaz na odrZivost” primijenjene su politike stabiliza-
cije stanovniStva, ograni¢avanja rasta industrijske proizvodnje, o¢uvanja resursa
i kontrole poljoprivrednog zemljista i oneciSc¢enja, Sto bi moglo dovesti do stabil-
nijeg i bogatijeg globalnog stanovnistva do 2050., uz smanjenje razina zagadenja.

2.4. Pregled sadrZaja rasta

Nista nije vrijedno cinjenice da je gospodarski rast nakon Drugog svjet-
skog rata bio nevjerojatan po svojoj veli¢ini i karakteru. Povijesno gledano, rast
svjetskog stanovnistva i gospodarski rast izmedu 1800. i 1950. godine pokazuje
znacajan porast u odnosu na prijasnje spore stope rasta. Ipak, stope nakon 1950.
godine doista su izvanredne. [zmedu 1950. 1 2000. svjetsko se stanovnisStvo viSe
nego udvostrucilo; svjetska poljoprivredna proizvodnja utrostrucila se; i svjet-
ski BDP i koriStenje energije postali su integriraniji (Slika 1.4 pokazuje trendove
nakon 1961.). Slika 1.3 Odrzivi svetski model (Donella H. Meadows et al. 1972.)

Slika 1.4. Rast stanovnisStva, poljoprivredna proizvodnja, potrosnja energije i
globalni domadi proizvod, 1961-2003. (Institut Worldwatch, Putokazi 2004)
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To je, naravno, povecalo potraznju za resursima i okoli§ u nezapaméenim
razmjerima. Medutim, proces rasta jos nije dovrSen. Globalno stanovnistvo, koje
je do 2000. godine dostiglo 6 milijardi ljudi, i dalje se povecava za 1,2 posto go-
disnje, Sto znaci da se svake godine povecava za viSe od 70 milijuna ljudi (to
jest, viSe od ukupnog stanovnistva Francuske). Uz rast stanovnistva, zahtjevi za
boljim Zivotnim standardom kontinuirano povec¢avaju ukupnu proizvodnju. (Po-
pulation Reference Bureau, 2004) Rast BDP-a raste od 2 do 3 posto godisSnje u
razvijenim zemljama i zemljama u razvoju, a stopa rasta u zemljama u razvoju,
kao Sto je Kina, znatno je viSa. AKko se taj tempo nastavi, Svjetska banka predvida
da ¢e do 2030. svjetski BDP porasti 3,5 puta u odnosu na BDP iz 1990. - oko 15
puta u odnosu na BDP iz 1950. godine. Ho¢emo li imati dovoljno energije, resur-
sa i mogucénosti za o¢uvanje okolisa? U sljede¢im poglavljima ispitat ¢emo mno-
ge specificne aspekte problema. Kao uvod, pogledajmo glavnu dimenziju ovog
problema i predlozimo pristupe njegovoj analizi.

2.5. Budu¢nost gospodarskog rasta i okolisa

U ekonomskoj povijesti 21. stoljeca problemi zaStite okoliSa postupno su
dobivali na znacaju. Tijekom velike gospodarske krize tridesetih godina 20. sto-
lje¢a pozornost je bila usmjerena na eroziju tla, a tijekom pedesetih i Sezdese-
tih pojavila se zabrinutost oko uporabe pesticida i oneciS¢enja zraka. Medutim,
posljednjih desetljeca proslog stoljec¢a, degradacija okoliSa prepoznata je kao
temeljni izazov za cijeli proces gospodarskog rasta. Medutim, u globalnoj ekono-
miji 21. stoljeca okoliSna razmatranja bit ¢e odlucuju¢i ¢cimbenik u oblikovanju
gospodarskog razvoja.

2.5.1. Rast stanovnistva

Prvi bitan ¢imbenik u novoj globalnoj ekonomiji je dramatican rast naseg
stanovni$tva. Fenomen promjena stanovnistva jamci rast stanovnistva u vecini ze-
malja tijekom sljedec¢ih 50 godina. Za razliku od mnogih predvidanja koja se lako
mogu prevladati dogadajima, ovo je doslovno zajamceno: najveca generacija djece
u ukupnoj povijesti vec je rodena. Znamo da e ovo Stene odrasti i imati svoju dje-
cu. Cak i ako imaju male obitelji (a velike obitelji sada su norma u ve¢ini dijelova
svijeta), njihova ¢e djeca znatno nadmasiti sadasnju generaciju. Jedino znacajno
povecanje smrtnosti moglo bi promijeniti predvidanja o mnogo vecéoj populaciji.
Mala je vjerojatnost da ¢e i globalna kriza AIDS-a, unato¢ zastraSuju¢em Sirenju
razmnozavanja, utjecati na predvidanje broja stanovnika, osim u nekoliko regija.
Cak i najnizi scenarij rasta do 2030. godine predvida povecéanje globalne popu-
lacije za 50 posto u odnosu na razinu iz 1990. godine; dok scenarij veceg rasta
predvida da ¢e se populacija udvostruciti u odnosu na razinu od 1990. do oko 10
milijardi ljudi. Preko 95 posto tog povecanja dogodit ¢e se u zemljama u razvoju.
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[ako se globalna stopa rasta stanovnisStva od 1970-ih smanjuje, a predvida
se nastavak njezina pada, ukupan broj ljudi koji ¢e se dodati svjetskoj populaciji
tijekom sljedecih desetljeca (manji postotak od ukupnog broja) bit ¢e preko 60
milijuna godisnje.

Takvo povecanje broja stanovnika postavlja pitanje mozemo li ili ne moze-
mo hraniti svijet. Hoce li poljoprivredni kapaciteti zadovoljiti potrebe dodatnih
2, 3 ili 4 milijarde ljudi? Taj problem moZemo preispitati na nekoliko nacina. Naj-
jednostavnije pitanje je je li fizicki moguce proizvesti dovoljno Zitarica i drugih
prehrambenih proizvoda kako bi se osigurala odgovarajuca prehrana za 8 do 10
milijardi ljudi, uzimaju¢i u obzir globalno kopneno podrucje koje je prikladno
za poljoprivredu. Poteskoca je u tome je li moguce zadovoljiti stalno povecanje
potraznje po stanovniku, ukljucujuci i potraznju za “luksuznom” hranom i pre-
hranom na bazi mesa.

Globalna nejednakost znaci da postoji velika rasirena glad i pothranjenost,
iako je prosjecna proizvodnja hrane na nacionalnoj i globalnoj razini zadovolja-
vajuca. Gospodarski rast moZe poboljsati Zivotni standard najsiromasnijih (iako
to nije uvijek to¢no), ali u relativno dobroj situaciji potiCe povecanu potrosnju
po stanovniku. Kada se uzme u obzir, vjerojatno je da ¢e potro$nja hrane rasti
znatno brze od populacije.

Povecanje globalne proizvodnje hrane zahtijeva intenziviranje proizvod-
nje. To znaci da svaki hektar zemlje mora proizvesti znatno veci prinos hrane.
Pritisak na opskrbu vodom i zemljiStem, povecani zahtjevi za gnojivima i proble-
mi erozije, erozije kemikalija i zagadenja pesticida predstavljaju stvarna ograni-
Cenja za Sirenje poljoprivrede.

Osim potrebe za obradivim zemljiStem, rastuca populacija zahtijeva vise
prostora za urbani, stambeni i industrijski razvoj. Te se potrebe Sire na podrucja
obradivog zemljiSta, Suma i prirodnih ekosustava. Takav pritisak stanovniStva
na kopno predstavlja akutni problem u zemljama kao $to su Indija (794 stanov-
nika po kvadratnom kilometru) ili Banglade$ (2.320 ljudi po kvadratnom kilo-
metru). U manje gusto naseljenim podrucjima kao Sto je SAD (74 stanovnika
po kvadratnom kilometru), korisStenje zemljiSta ostaje srediSnje pitanje okolisa,
dok razvoj predgrada stalno povecava pritisak na obradive povrsine i prirod-
na podrucja, a nastavlja se sukob izmedu masovne poljoprivrede ili Sumarstva i
ocuvanja divljina.

2.5.2. Rast iskoristavanja resursa

Problemi iskoriStavanja resursa takoder utjeCu na pitanje buduceg sta-
novnistva i gospodarskog rasta. U prvobitnoj raspravi iz 1972., Ogranicenja ra-
sta, istaknuto je da su zalihe klju¢nih neobnovljivih resursa, kao $to su metalne
rude i drugi minerali, ogranicene. Od tada se fokus rasprave promijenio. Kriti¢ari
pesimisticnog stajaliSta o rastu isti¢u da otkric¢e novih resursa, novih tehnologija
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iskoristavanja i razvoj zamjenskih resursa, kao i Siroko rasprostranjeno reci-
kliranje, proSiruju horizonte koriStenja resursa. Kao i kod zalihe hrane, stvarni
problem ne mora biti apsolutna granica dostupnosti, nego utjecaj povecanog is-
crpljivanja resursa (rudarstvo ili eksploatacija resursa za gospodarsku uporabu)
na okolis. (Meadows, Donella H. i sur,, 1972)

Primjerice, rudarstvo nepovratno Steti okoliSu. Ako se “prosje¢na” global-
na potraZznja potro$aca Celika poveca na sada$nju razinu potroSnje u SAD-u uz
istodobno povecanje stanovnisStva, potraznja za Zeljeznom rudom drasti¢no ce
se povecati. Ostalo je joS mnogo rude koja se moze iskopati iz zemlje - ali po kojoj
cijeni za okolis?

Zdrav razum i ekonomske teorije govore nam da ¢e najkvalitetnije rude
najprije biti iskoriStene. Kako se po¢injemo oslanjati na manje kvalitetne rude,
sve je viSe energije potrebne za dobivanje obradenog metala, a takoder raste
i koli¢ina industrijskog otpada koji se generira u tom procesu. Nase rudarske
aktivnosti ostavile su za sobom nasljede oSte¢enja od potresa i onecis¢ene vode -
kako ¢emo se nositi s budu¢im zahtjevima koji ¢e ostaviti jos strasnije posljedice?

2.5.3. Rast potrosnje energije

ProSirenje iskoristenosti resursa, ako se prosiri poljoprivredna proizvod-
nja, ovisi o opskrbi energijom. Energija je fundamentalna za ekonomsku aktiv-
nost i za sam zivot, i dopusta koriStenje svih drugih resursa. Pitanja energetskog
izvora stoga imaju posebno znacenje. Gospodarski razvoj tijekom 19. stolje¢a
uvelike se oslanja na ugljen, a tijekom 20. stolje¢a na naftu. Nasa trenutna ovi-
snost o fosilnim gorivima (viSe od 85 posto energije koja se koristi u razvijenim
zemljama) glavni je problem u gospodarstvu 21. stolje¢a. Ti su problemi dijelom
posljedica ogranicenih zaliha fosilnih goriva. Trenutno poznate rezerve nafte i
plina opcenito ¢e biti iscrpljene 50 godina. Rezerve ugljena ¢e potrajati mnogo
dulje - ali ugljen je “najprljaviji” od svih fosilnih goriva. Spaljivanje nafte, pli-
na i ugljena doprinosi zagadenju povrsinskog zraka, kao i povecanju globalnih
emisija ugljika u atmosferu, Sto je vazan uzrok globalnih klimatskih promjena.
Ocekuje se da ¢e porast broja stanovnika i Zivotni standard zahtijevati znatno
veéu potro$nju energije u sljede¢ih 40 godina. Cini se da su novi izvori energije
koji manje zagaduju okoli$ vazni, kao i smanjenje trenutne potrosSnje energije po
stanovniku u razvijenim zemljama.

2.5.4. Iscrpljujuci resursi
Svjetski pritisak na obnovljive izvore, kao Sto su Sume i ribolov, postaje sve
ocitiji. Prekomjerno iskoristavanje obnovljivih izvora izazvalo je ozbiljnu Stetu za

okolis. Zemljin Sumski pokriva¢ polako nestaje, a posebno nagli nestanak tropskih
Suma u posljednjih nekoliko desetljeca. (Institut za svjetske resurse: 2003)
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Nakon dugogodiSnjeg postepenog rasta, ¢ini se da je globalni ulov ribe
blizu svog maksimuma, a glavno ribarstvo se smanjuje. Eksploatacija prirodnih
resursa takoder uzrokuje povec¢anu stopu gubitka zivih vrsta, Sto predstavlja ne-
poznati ekoloski rizik i smanjuje prirodno “nasljede” buduéih generacija. Jasno
je da ¢e se ti pritisci samo povecati s povecanjem potraznje za hranom, gorivom,
drvom i vlaknima. Ekonomska teorija nudi objasnjenje fenomena prekomjernog
iskoristavanja. Medutim, mnogo je teZe pronaci rjeSenje. PronalaZenje rjeSenja
sigurno ¢e zahtijevati konceptualni pomak u pogledu toga da su Sume i ribolov
neograniceni, svi resursi dostupni javnosti su dio globalne zajednice. Pod ,zajed-
nistvom“ znaci da se resursi koji nisu u privatnom vlasnistvu ve¢ Kkoriste za do-
brobit drustva. Buduc¢i gospodarski razvoj ne smije samo iskoristiti “slobodne”
resurse kao $to su nerazvijena zemlja ili otvoreni oceani, ve¢ se mora prilago-
diti ekoloSkim ogranicenjima. U nekim slucajevima, pravo na privatnu imovinu
moze pokrenuti inicijativu za o¢uvanje resursa. Druge situacije zahtijevaju ra-
zvoj ucinkovite regionalne ili globalne politike zajednickog vlasniStva.

3. ZAKLJUCAK

Analiza troskova i koristi (takoder poznata kao analiza troSkova i koristi)
pomaze u ocjenjivanju predlozenih projekata i nacionalnih propisa. Vrste vrijed-
nosti relevantne za analizu troskova i koristi ukljuCuju izravne i neizravne vri-
jednosti upotrebe, kao i nepotrebne vrijednosti kao S$to su vrijednosti odabira,
egzistencijalne vrijednosti i vrijednosti nekretnina. Cimbenici okolia ¢esto su
ukljuceni u analizu troSkova i koristi i mogu biti najkontroverzniji za procjenu.

Ekonomska analiza rasta stanovnis$tva naglasSava potencijal drugih ¢cimbe-
nika, kao Sto je tehnoloski napredak, da usporavaju ucinke rasta stanovnistva. U
povoljnim uvjetima za gospodarski i tehnoloski napredak, porast Zivotnog stan-
darda moze se dogoditi i pri rastu stanovnisStva. Medutim, brzi rast stanovnistva,
koji prati drustvenu nejednakost i znacajne eksternalije okolisa, moZe dovesti do
pada Zivotnog standarda.

Nacelo ekonomske ucinkovitosti u politici zastite okoliSa podrazumijeva
ravnotezu izmedu marginalnih troSkova i koristi od kontrole onecis¢enja. Sadrzi
implikacije kako za razinu kontrole tako i za politike koje se koriste za postiza-
nje ravnoteZe. [ako je u nacelu nacelo uravnoteZenja grani¢nih troSkova i koristi
jednostavno, njegova primjena na stvarna pitanja cesto je sloZena i zahtijeva raz-
matranje i ciljeva i politika.
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NEVERBALNA KOMUNIKACIJA I BOLESTI ZAVISNOSTI
NONVERBAL COMMUNICATION AND ADDICTIONS

Dr. Biljana Bespaljko®*

UDK 613.81/.84:159.9.019.4
Pregledni rad

Rezime: Porast bolesti zavisnosti i posljedice koje ostavljaju po zdravlje mladih
naveli su me na razmisljanje o informisanosti mladih o bolestima zavisnosti putem never-
balne komunikacije i o uticaju neverbalne komunikacije na mlade. IzvrSena su anketiranja
na ucenicima starosne dobi od 15 - 18 godina na podrucju opstine Banja Luka. Cilj istra-
Zivanja je da se od ucenika dobiju saznanja o njihovoj informisanosti i uticaju neverbalne
komunikacije na bolesti zavisnosti. U nau¢nom radu su koristene induktivna, deduktivna,
komparativna metoda i metoda kontent - analize. Sprovedena anketiranja su pokazala
da ucenici u ve¢em broju ne mogu na osnovu pogleda i pokreta tijela da prepoznaju osobu
koja je ovisnik. Vec¢ina anketiranih uc¢enika smatra da u skoli nije dovoljno informisana pu-
tem slika i pisanih poruka o bolestima zavisnosti, u veCem broju ucenici nisu informisani
putem slika o sastavu cigareta i alkohola. Vec¢ina anketiranih ucenika ne obraca ni paznju
na poruke u ugostiteljskim objektima da je pusenje i alkohol zabranjen za lica mlada od
18 godina. Veéina anketiranih osoba nije upoznata putem letaka o stetnosti bolesti zavi-
snosti po ljudski organizam. Anketirani ucenici u ve¢em broju smatraju da im izgled boje
ostecenih organa ne ukazuje na ozbiljne posljedice po zdravlje covjeka. Anketirani ucenici
u ve¢em procentu smatraju da ne mogu prepoznati putem imidZa i izraza lica osobu koja je
ovisnik . Na osnovu sprovedenog anketiranja se moZe zakljuciti da ucenici nisu dovoljno in-
formisani putem neverbalne komunikacije o bolestima zavisnosti i da bi uticaj neverbalne
komunikacije na bolesti zavisnosti bio veci potrebno je ucenike vise edukovati.

Kljucne rijeci: neverbalna komunikacija, bolesti zavisnosti, zdravlje, edukacija.

Summary: Increase of addictions and consequences for health of the young made
me think about the awareness of the young people communication as well as nonverbal
communication effects on youth when it.

Survey was conducted of students of the age of 15-18 at Banja Luka Municipality.

Goal of the research is to find out from students how much they are informed and
influence of nonverbal communication to addictions.

In the paper, used were inductive, deductive, comparative method and content
analysis method.

The conducted researches showed that students, in a large number, cannot recogni-
ze a person which is an addict on the basis of appearance and body movement.

Most of the surveyed students think that school is not enough informed through

56 Profesorica biologije u JU ,_Poljoprivredna skola“ u Banjoj Luci.
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images and messages on addictions, most students are not informed about composition of
alcohol and cigarettes.

Most of surveyed students do not pay attention to messages in catering establis-
hments that smoking and alcohol are prohibited for persons under 18.

Most of surveyed persons are not informed via leaflets about harmful health effects
of addictions. Majority of surveyed students think that appearance and colour of damaged
organs do not show serious consequences for health. Surveyed students in a large percent
think that they cannot identify a person that is an addict only by image and facial expre-
ssion. On the basis of the conducted survey, it can be concluded that the students are not
informed enough via nonverbal communication about addictions.

Key words: nonverbal communication, addictions, health, education.

1.UVOD

Uz verbalne simbole, Covjek stalno koristi i neverbalne komunikacione
znakove kao S$to su naglasavanje pojedinih glasova pri govoru, pauze i ritam go-
vora, i razne propratne glasove pri izgovaranju rije¢i. Veoma cesti neverbalni
komunikacioni znakovi su i promjena u izrazu lica i drugi pokreti, tjelesni do-
dir i razlike u odstojanju pri razgovoru sa drugima, usmjeravanje i zadrzavanje
pogleda. Neverbalne znakove koji pruzaju prisutnima informacije ¢ine i nacin
odjevanja i ukraSavanja, hod i nac¢in pozdravljanja, nacin sluSanja sagovornika,
kao sto je to i rukopis. Razni neverbalni oblici ponaSanja nisu samo neizbjezni
pratioci govora nego i znakovi koje druge osobe registruju i koji im nesto kazuju
o osobi koja govori i 0 onome S$ta ona govori; oni su neverbalni komunikacioni
znakovi.

Neverbalni komunikacioni znakovi mogu dopunjavati sadrzaj verbalne
komunikacije isticu¢i ono $to je receno ili mijenjajuci smisao onome Sto je ver-
balno saopsteno. A neverbalna komunikacija moze da bude i samostalan i vazan
nacin saopStavanja kojima se kazuje neSto Sto izgovorene rijeci ne saopstavaju.
Neki od neverbalnih znakova su signali a neki simboli, a mnogi su nekad i jedno
i drugo.

Bez kori$cenja neverbalnih znakova komuniciranja medu ljudima komu-
nikaciona interakcija bila bi mnogo siromasnija. Mnoga stanja pojedinaca ne bi
bila ispoljena i registrovana, mnogi sadrzaji bi ostali nesaopSteni ili bi bili sa-
opSteni znatno nepotpunije. Informacije koje se prezentuju putem neverbal-
nih sredstava komunikacije raznovrsne su: o emocionalnom stanju ucesnika
u komunikaciji, o njihovim namjerama i oc¢ekivanjima, o njihovim uzajamnim

nemoguce.®’

57 Rot,N.: Znakovi i znacenja Verbalna i neverbalna komunikacija. Beograd: Izdavacka kuca,
[IAATQ, 2004.,5tr.97-98.
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Neverbalna komunikacija postoji kod svih Zivotinja. Ona se i kod ¢ovjeka
javlja nuzno, kao $to se javlja i prije verbalnih znakova. Manifestovanje neverbal-
nih znakova je sastavni dio funkcionisanja ljudskog organizma - i to je osnovni
razlog $to se pri komuniciranju koristimo i neverbalnim znakovima.®®

Dva su izvora brojnih neverbalnih komunikacionih znakova koje covjek
koristi - bioloSko nasljede i socijalno ucenje. Kao vrsta akta ili dio aktivnosti
mnogi neverbalni znakovi - na primjer, facijalna ekspresija, drzanje tijela - dati
su prije svega nasljedem. Medutim, kao komunikacioni znakovi sa odredenim
smislom i znaCenjem vec¢inom su steceni.

Ima komunikacionih znakova koji su i po svom sadrzaju uglavnom naslje-
deni. To su prvenstveno neki facijalni izrazi za emocije, facijalno izrazavanje od-
vratnosti, bola, i nekih drugih emocija. Mogu nasljedem biti dati i cijeli nizovi
znakova kojima se izraZava odredeno stanje - na primjer, stanje iznenadenja i
zatecenosti - koje se manifestuju naglim podizanjem obrva, spustanjem ramena
i drugim znakovima. Elemenata urodenosti ima u svim kategorijama znakova i
u mnogim vrstama znakova : u pokretima pojedinih dijelova tijela; u izrazu lica,
posebno u fiksiranju o¢ima; u pojedinim proksemickim znakovima, posebno u
znakovima teritorijalnosti.>

Bolesti zavisnosti su (zlo velikih razmjera) savremenog svijeta, odnosno
hroni¢ne, masovne, samouniStavajuce bolesti vid hroni¢nog samoubistva, sa vi-
sokim letalitetom naznane jos i bolesti ponasanja, jer ove uvijek prate, u ,viso-
kom stepenu, mentalni poremecaji i poremecaji ponasanja. One su dio socijalne
patologije sa neminovnim zdravstvenim posljedicama, te se stoga i prepustaju,
uglavnom, zdravstvenoj sluzbi za lijeCenje posljedica.Zdravstvena sluzba prihva-
ta one koji to Zele, i lijeCi sa manje ili viSe uspjeha.®

Dosadasnja istrazivanja su se uglavnom odnosila na istrazivanja o uticaju
bolesti zavisnosti po ljudsko zdravlje i o lijecenju bolesti zavisnosti dok se istra-
zZivanje o informisanosti i uticaju neverbalne komunikacije na bolesti zavisnosti
prema mom saznanju na podrucju Banja Luke vrsi prvi put. Cilj istrazivanja je
da se od ucenika dobiju saznanja o njihovoj informisanosti i uticaju neverbalne
komunikacije na bolesti zavisnosti.

Aspekti istraZivanja su da ucenici nisu dovoljno informisani putem never-
balne komunikacije o bolestima zavisnosti.

Materijal istrazivanja dobijen je na osnovu rezultata do kojih se doslo na
osnovu socioloSkog eksperimenta - anketiranja koje izvrSeno na 130 ucenika

58 Rot,N.: Znakovi i znaCenja Verbalna i neverbalna komunikacija. Beograd: Izdavacka kuca,
[IAAT(, 2004.,str. 100.

59 Rot,N.: Znakovi i znacenja Verbalna i neverbalna komunikacija. Beograd: Izdavacka kuca,
[TBATQ, 2004.,str.125-126.

60 Nikoli¢,D.:Bolesti zavisnosti puSenje, alkoholizam i narkomanija Il izdanje dopunjeno i
osavremenjeno. Beograd: Narodna knjiga Alfa., 2007., str. 13-14.
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muskog i Zenskog pola starosne dobi od 15 - 18 godina na podrucdju opStine Ba-
nja Luka. Aktuelnost istraZivanja je porast sve veceg broja bolesti zavisnosti kod
mladih i trajne posljedice koje bolesti zavisnosti ostavljaju po njihovo zdravlje.
U nau¢nom radu je KoriStena induktivna, deduktivna, komparativna i metoda
kontent - analize.

Da bi mogli pristupiti rjeSavanju problema informisanosti i uticaja never-
balne komunikacije na bolesti zavisnosti kod ucenika veoma je bitno navesti
osnovne pojmove o neverbalnoj komunikaciji.

2. INTERPERSONALNA KOMUNIKACIJA

Interpersonalna komunikacija moZe biti verbalna i neverbalna. Never-
balna komunikacija, odnosno permanentno primanje i emitovanje znakova ge-
stovima, mimikom ili pokretima tijela, odvija se uvijek kada smo u kontaktu sa
drugom osobom. Neverbalna komunikacija predstavlja primarni komunikacij-
ski model, kontrolisana je odredenim sistemom kodova koji su kulturno deter-
minisani. Neverbalna komunikacija ukazuje na stav prema drugim osobama i
pomaze u gradenju i odrzanju odnosa sa drugima. Za razliku od jezika, never-
balno ponasanje, samo je djelimi¢no pod nasom kontrolom. Na samom pocetku
drustvenog komuniciranja, ljudi razmjenjuju poglede i prostorno se odreduju
u odnosu na svoje komunikacijske partnere. Tokom ovog procesa, obe strane
potvrduju, kretanjem tijela, izrazima lica i gestovima, da prate ono o cemu se
govori, odnosno, da prihvataju drugog kao ucesnika u komunikaciji, bez obzira
na afinitete i stepen medusobnog slaganja.®!

Prirodno je da verbalnu komunikaciju prate: kinezi¢ka komunikacija, ta-
kozvani ,, govor tijela“ ( dodir, drzanje tijela, gestovi rukama, klimanje glavom),
proksemicka komunikacija (prostor izmedu posiljaoca i primaoca), vizuelna
komunikacija (gledanje, kontakt o¢ima i videnje), imidZ (garderoba, frizura,
Sminka, tetovaze), facijalna komunikacija (izraz lica, mimika), to jest neverbalna
komunikacija.®?

Pri svakoj komunikaciji $aljemo emocionalne signale, a ti signali uti¢u na
osobe oko nas. Do slanja tih signala dolazi zbog nesvjesnog oponasanja emocija
koje vidimo na nekom drugom, uz pomo¢ nesvjesne motoricke mimikrije izraza
lica, gestova, tona i drugih neverbalnih izraza emocija.

Neverbalna komunikacija ukljucuje i glasovne i neglasovne aspekte pona-
Sanja koje se odvija u socijalnoj interakciji. Osnovna funkcija jezika je prenose-
nje apstraktnih ideja, dok neverbalnom komunikacijom prenosimo emocionalna
stanja i stavove, i reguliSemo meduljudsku interakciju.

61 Tomi¢, Z.: Komunikacija i javnost.Beograd: ,Cigoja $tampa‘2004.,str. 44.

62 Covi¢,L., Covié, B.: Osnovi komunikologije.Banja Luka:Panevropski univerzitet ,Apeiron“2008.,
str.98.
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Sto se neverbalne komunikacije ti¢e, moguce je razlikovati $est osnovnih
funkcija:

- izraZavanje emocija,

- izrazavanje stavova osoba u komunikaciji;

- prezentovanje vlastitih osobina;

- pracenje, podrska i dopuna verbalne komunikacije;

- zamjena za verbalnu komunikaciju;

- konvencionalno izrazavanje raznih vrsta socijalne aktivnosti.®®

2.1. Kinezicka komunikacija ili ,, govor tijela“

,Govor tijela“ pokriva dodire, drzanje tijela, gestove rukama, klimanje
glavom, orijentaciju tijela. Dodir ili tjelesni kontakt, varira od stepena intimnosti
koji postoji izmedu sagovornika. Kada dolazi do kontakta, to znaci da je medu-
sobna privrzenost nadvladala prirodnu teznju svakog pojedinca da Stiti svoj li¢ni
prostor. Najuobicajeniji oblik dodira pojavljuje se kod susretanja ili oprastanja.
Najcesce dolazi do rukovanja, koje je ocekivana formalnost pri pozdravljanju.

e Grljenje predstavlja snaZan doZivljaj u djetinstvu, a kod odraslih osoba je
rezervisano za duboko emocionalne trenutke.

e Poljubac kao javni znak veze prikazuje varijacije od jedne kultrure do
druge. U vec¢ini zemalja CeSce je ljubljenje u obraz na javnim mjestima, nego
ljubljenje u usta koje se, opet, pripisuje ljubavnim parovima.

e Orijentacija i drzanje tijela vazni su za socijalnu interakciju. Pruziti neko-
me potpunu paZnju znaci pokazati i svojim tijelom da smo usmjereni na drugu
osobu i otvoreni za komunikaciju. Obi¢no orijentiSemo svoje tijelo prema osobi s
kojom pri¢amo, a okretanje od osobe pokazuje neraspoloZenje prema njoj ili Ze-
lju za zavrSetak komunikacije. Drzanje tijela takode moze biti dobar pokazatelj
dali je osoba napeta ili opustena.

e Gestovi rukama uskladeni su s govorom i predstavljaju vaznu dopunu
emocionalnim izrazima lica. Oni su integralni dio naSeg verbalnog izlaganja, tako
da ponekad gestikuliramo ¢ak i kada razgovaramo s nekim preko telefona. Po-
stoje varijacije u ucestalosti gestikuliranja, od prilike do prilike, ¢ak i kod istog
pojedinca, nezavisno od razli¢itosti pojedinaca i grupa. NaglaSavanje, ili preci-
zniji opis sadrzaja koji verbalno iznosimo propraceno je cestom gestikulacijom.

¢ Klimanje glavom sluzi kao povratna informacija govorniku, upuéuju¢i na
to da sagovornik razumije ono Sto govori, i kao ohrabrenje govorniku da nastavi.
Uz to, klimanje i odmahivanje glavom dva su najrasprostranjenija znaka za ,, da“ i
»ne“. Medutim, odmahivanje glavom ¢esto se zamjenjuje mahanjem kaZiprstom.®*

63 Covié¢,L., Covié, B.: Osnovi komunikologije.Banja Luka:Panevropski univerzitet ,Apeiron“2008.,
str. 111 -113.

64 Covi¢,L., Covi¢, B.: Osnovi komunikologije. Banja Luka:Panevropski univerzitet ,Apeiron®
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Na osnovu sprovedenog anketiranja o informisanosti i uticaju neverbalne
komunikacije na bolesti zavisnosti kod u¢enika moze se zakljuciti da je kinezic¢ka
komunikacija u ve¢em procentu negativna sto potvrduje i odgovor na sljedece
pitanje: Da li putem pogleda i pokreta tijela mozes prepoznati osobu koja je ovi-
snik? - anketirani ucenici su se u 21 ili ( 16,1% ) slucajeva izjasnili pozitivno, dok
je se ak 1091li ( 83,8% ) ucenika izjasnilo negativno, dobijeni rezultati pokazuju
da ucenici nisu u vecem procentu informisani putem kinezicke komunikacije o
bolestima zavisnosti.

2.2. Vizuelna komunikacija

Vizuelna komunikacija je svako prenoSenje informacije pomocu vi-
zuelnih znakova, simbola, tekstova, signala, slika, dakle, svako prenoSenje mi-
sli grafickim, fotografskim, filmskim, televizijskim ili nekim drugim putem. Cilj
joj je da prenosSenje bude Sto tacnije, jasnije i jednostavnije. Vizuelna poruka je
uvijek usmjerena odredenoj publici - drusStvenoj, starosnoj, socijalnoj i drugim
grupama.

Prednosti vizuelne komunikacije pred ostalima je u tome Sto do prima-
oca signali dolaze simultano, brzinom svjetlosti, a neogranic¢eni su bojom, inten-
zitetom, kretanjem.

Vizuelna komunikacija odnosi se ne samo na gledanje i kontakt o¢ima,
nego i na videnje dostupnih i korisnih socijalnih znakova. Vizualna komunikacija
obavlja dvije osnovne funkcije. Prva je izraZajna, znaci odnosi se na prenosenje
stavova i emocija. Druga je informativna. PoSto se upravo te funkcije navode kao
osnovne i kada je rije¢ o neverbalnoj komunikaciji, moZemo zakljuciti da videnje
dostupnih socijalnih znakova, odnosno vizuelna komunikacija zaista omogucava
neverbalne interakcije i uveliko olaks$ava verbalne. %

Na osnovu sprovedenog anketiranja o informisanosti i uticaju never-
balne komunikacije na bolesti zavisnosti kod ucenika moze se zakljuciti da je
vizuelna komunikacija u ve¢em procentu negativna Sto potvrduju i odgovori na
sljedeca pitanja:

Da li smatras da si u $koli putem slika i pisanih poruka dovoljno informi-
san o bolestima zavisnosti? -ucenici su se u 35 ili ( 26,9%) slucajeva izjasnili
pozitivno, dok je se ¢ak 115 ili ( 88,4%) ucenika izjasnilo negativno Sto nazalost
znaci da vecina ucenika smatra da u $koli ne postoji dovoljno slika i pisanih po-
ruka koje se odnose na bolesti zavisnosti.

Dali si putem slika informisan o sastavu cigareta i alkohola? - u¢enici su se
u 36 ili ( 27,6%) slucajeva izjasnili pozitivno, a u ¢ak 114 ili ( 87,6%) slucajeva

2008, str. 114-116.
65 Covi¢L., Covi¢, B.: Osnovi komunikologije. Banja Luka:Panevropski univerzitet ,Apeiron’,
2008, str. 121.

80



Biljana Bespaljko NEVERBALNA KOMUNIKACIJA I BOLESTI ZAVISNOSTI

negativno $to pokazuje da nije dovoljno zastupljena informisanost putem slika
kada je u pitanju sastav cigareta i alkohola.

Da li obrac¢as paznju na poruke u ugostiteljskim objektima da je puSenje
i alkohol zabranjen za lica mlada od 18 godina? - ucenici su se u 55 ili ( 42,3%)
slucajeva izjasnili pozitivno, dok je se cak 95 ili ( 73,0%) ucenika izjasnilo nega-
tivno, Sto je veoma zabrinjavajuéi podatak koji govori da vec¢ina ucenika ¢ak i ne
obraca paZnju na poruke u ugostiteljskim objektima koje se odnose na zabranu
upotrebe pusenja i alkohola za lica mlada od 18 godina.

Da li si upoznat putem letaka o Stetnosti bolesti zavisnosti po ljudski or-
ganizam? -ucenici su se u 44 ili ( 33,8%) slucajeva izjasnili pozitivno , dok su se
u 106ili (81,5%) slucajeva izjasnili negativno Sto pokazuje da u ucenici u ve¢em
procentu smatraju da nije dovoljna informisanost putem letaka kada su u pita-
nju bolesti zavisnosti.

2.3. Boje u komunikaciji

Pravilnom upotrebom boja moze se mnogo posti¢i u komunikaciji, ali
se isto tako moze i zbuniti u¢esnik u komunikaciji, ako se boje koriste na pogre-
$an nacin.

Zato je potrebno znati neke osnovne ¢injenice o bojama i kako ih koristiti:

¢ Boje su vazan cinilac svakodnevnog Zivota. One nas mogu razvedriti ili
rastuziti, mogu da pobude ili odvrate nasu paznju.

¢ Boje ozivljavaju.

e Obojene stvari dobijaju manji ili ve¢i znacaj.

e Potkrepljujudi nasu vizuelnu senzaciju, boja isto tako ima moguénost da
potpuno nezavisno uti¢e i na mentalnu sferu nase licnosti.®

Sprovedeno anketiranje ucenika o informisanostii uticaju neverbalne ko-
munikacije na bolesti zavisnosti pokazuje da na boje kada su u pitanju bolesti
zavisnosti ucenici u ve¢em broju ne obracaju paznju Sto potvrduje odgovor na
sljedece pitanje:

Da li ti izgled boje oSte¢enih organa od strane bolesti zavisnosti ukazuje
na ozbiljne posljedice po zdravlje ¢ovjeka? - ucenici su se u 28 ili (21,5%) sluca-
jevaizjasnili pozitivno, dok je se ¢ak 122 ili ( 93,8%) ucenika izjasnilo negativno.

Na pitanje: Dali obracas paznju na boje kojima su ispisane poruke o Stet-
nosti pusenja, alkohola i droga? (ucenici suse u 32 li ( 24,6%) slucajeva izjasnili
pozitivno, dok je se cak 118 ili ( 90,7%) ucenika izjasnilo negativno Sto govori da
ucenici nisu dovoljno informisani kada je u pitanju znacenje boja.

66 Covi¢L., Covié, B.: Osnovi komunikologije. Banja Luka: Panevropski univerzitet ,Apeiron,
2008., str.123.
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2.4. Imidz

Ljudi sa kojima komuniciramo stvaraju u svojoj svijesti sliku o nama, koja
je odraz naseg izgleda, manira, ponasanja, govora.

Imidz - slika, lik, imaginarna predstava o konkretnoj osobi, karakteristika
licnosti. Odjeca koju nosimo, nacin na koji se cesljamo, koristimo $minku i ukra-
Savamo tijelo, hod i nacin pozdravljanja i sl., predstavljaju nacine izraZavanja
sebe. Nacin na koji projektujemo sebe pruza ljudima informacije o drustvenoj
Kklasi, etnickoj identifikaciji, bracnom statusu i sl. Na osnovu toga se moze za-
Kljucivati i o karakternim crtama licnosti. Razni neverbalni oblici ponasanja nisu
samo neizbjezni pratioci govora nego i znakovi koje druge osobe registruju i koji
im nesSto kazuju o osobi koja govori, i 0 onome $ta govori.

Evo nekoliko karakteristika ponasanja pozitivnog imidza:

e privlacan izgled;

e slobodno prirodno ponasanje;

e upotreba knjizevnog jezika;

e dostojanstveni maniri;

e mirna reakcija na pohvalu i kritiku.®’

Na osnovu sprovedenog anketiranja o informisanosti i uticaju neverbalne
komunikacije na bolesti zavisnosti kod u¢enika moZe se zakljuciti da ucenici
nisu u ve¢oj mjeri informisani kada je u pitanju neverbalna komunikacija putem
imidZa Sto potvrduje odgovor na sljedece pitanje:

Da li bi mogao da prepoznas izgled osobe koja koristi alkohol i drogu na
osnovu njenog imidza? ( ucenici su se u 47 ili ( 36,1%) slucajeva izjasnili pozitiv-
no ,dok je se ¢ak 103 ili ( 79,2%) ucenika izjasnilo negativno.

2.5. Facijalna komunikacija

Pokazivanje emocija izrazima lica bilo je proucavano znatno prije svih vi-
dova neverbalne komunikacije. Lice je najizrazajnija i najprepoznatljivija karak-
teristika svih ljudskih bi¢a. Njime se izrazavamo bez upoterbe rijeci. Izrazi lica
su vrlo efektivan nacin neverbalne komunikacije. NaSi izrazi lica odaju osje¢anja.
Pazljivim posmatranjem izraza lica moguce je saznati mnogo o ljudima bez ob-
zira na masku kojom namjerno ili nesvjesno iskazuju svoje reakcije na dogadaje
i podsticaje oko sebe.

U procjeni necijeg izraza lica, posebno pri prvom susretu s odredenom
osobom, treba voditi racuna o pojavi koja se u psihologiji naziva ,, halo efekat”
Sustina te pojave je u tome da i na temelju jedne osobine, koja nam se svida ili
ne, stvaramo sud o Citavom covjeku. Koristimo informacije koje imamo ili smo
ih saznali od nekoga, a ukoliko nam se ne svidaju, ne svida nam se ni osoba, a

67 Covi¢L., Covi¢, B.: Osnovi komunikologije. Banja Luka: Panevropski univerzitet , Apeiron®,
2008, str. 126 -127.
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ukoliko nam se dopadnu, i osoba nam je odmah simpatic¢na.

Bitno je istadi da se facijalne ekspresije lakse kontrolisu nego gestovi i tje-
lesni pokreti, jer su ljudi navikli da ¢esto potiskuju emocije, pokusSavajuci da ih
prikriju maskama koje navlace da bi sprecili socijalnu interakciju.¢®

Na osnovu sprovedenog anketiranja o informisanosti i uticaju neverbalne
komunikacije na bolesti zavisnosti kod ucenika moze se zakljuciti da ucenici
nisu u ve¢oj mjeri informisani kada je u pitanju facijalna komunikacija $to po-
tvrduje odgovor na sljedece pitanje: Da li putem izraza lica moZe$ prepoznat
osobu koja je ovisnik? - u€enici su se u 47 ili ( 36,1%) slucajeva izjasnili pozitiv-
no, dok je se 103 ili ( 79,2%) ucenika izjasnilo negativno, Sto pokazuje da ucenici
u vecem procentu nisu informisani o facijalnoj komunikaciji.

3. ZAKLJUCAK

Bolesti zavisnosti mogu da prouzrokuju ozbiljne posljedice po zdravlje. U
posljednje vrijeme dostiZu sve veée razmjere posebno medu mladima Skolskog
uzrasta. Veoma ozbiljne posljedice do kojih mogu da dovedu bolesti zavisnosti
kod mladih naveli su me na razmisljanje o informisanosti i uticaju neverbalne
komunikacije na bolesti zavisnosti kod u¢enika.

Sprovedeno istrazivanje o informisanosti i uticaju neverbalne komunikaci-
je na bolesti zavisnosti je pokazalo da ucenici u ve¢em procentu ne mogu putem
pogleda i pokreta tijela da prepoznaju izgled osobe koja je ovisnik, ve¢ina anke-
tiranih ucenika smatra da u skoli nije dovoljno informisana putem slika i pisanih
poruka o bolestima zavisnosti. Anketirani uenici u ve¢em procentu smatraju
da nisu informisani putem slika o sastavu cigareta i alkohola. NaZalost, vec¢ina
anketiranih ucenika ne obrac¢a ni paznju na poruke u ugostiteljskim objektima
da je puSenje i alkohol zabranjen za lica mlada od 18 godina. Anketirani u¢enici u
vetem procentu smatraju da putem letaka nisu dovoljno informisani o Stetnosti
bolesti zavisnosti po ljudski organizam i da im izgled boje oStecenih organa ne
ukazuje na ozbiljne posljedice po zdravlje ¢ovjeka. Vecina anketiranih ucenika
smatra da putem imidZa iizraza lica ne moZe da prepozna osobu koja je ovisnik.

Dabi uceniciu ve¢em broju bili informisani od strane neverbalne komuni-
kacije i da bi neverbalna komunikacija imala veci uticaj na bolesti zavisnosti kod
ucenika potrebno je ucenike vise edukovati o bolestima zavisnosti ito prvou
osnovnoj Skoli a zatim i u srednjoj Skoli o znacenju neverbalnim poruka s kojima
se svakodnevno srecu, kao i o znacenju boja kojima su poruke ispisane, u skoli
treba postaviti Sto veci broj plakata na kojima su slikovito prikazani izgledi or-
gana koje ostecuju bolesti zavisnosti, postaviti Sto vise slika o sastavu alkohola i
cigareta, kao i organizovati Sto ¢eSce radionice u kojima ¢e ucenici samostalno
izgradivati panoe koji se odnose na bolesti zavisnosti.

68 Covi¢,L., Covi¢, B.: Osnovi komunikologije. Banja Luka: Panevropski univerzitet, Apeiron‘2008.,
str. 130 - 132.
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YJIOTA MACOBHHUX MEJMJA Y NPEBEHLHWJU HACU/bA H
HEJOJ/IMYHOT ITOHAIIABA HA CIIOPTCKUM BOPWJIMILITUMA

THE ROLE OF MASS MEDIA IN PREVENTION OF VIOLENCE I
UNIQUE CONDUCT ON SPORTS battlefield

Carsa Jeneuxosuh, MA®
Ilpog. dp Muodpae Jenenkoguh”
Bpanko Xa6yw, dun. uHic. ee”

UDK 32.019.5:316.647.5/.8]:796
IlperiegHu paj,

Caxcemak: MuHucmapcmeo omaaduHe u cnopma Penybauke Cpbuje MuHucmap-
cmeo kKyamype Peny6auke Cp6uje Bamepnosio casesa Cp6uje Llenmpa 3a npase epedHoc-
mu u Yopysceroa chopmckux HoguHapa Cpbuje ypadusu cy ucmpaxcusavku hpojekam me-
duju, cnopm, Hacus/be Koju je npedcmas./beH jagHoCmu Ha OKPY2/10M CMOoAY: ya102a Medujay
cnpevasarby Hacusbay cnopmy ade je nocmas/beH KOHYenmya/aHu 0Keup UcCmpaxcugarsa
00Hoca meduja, cnopma u Hacusea. [lonasu ce 00 3Havaja cnopma y dpywmsy. Beauka
je ynoea meduja y npegeHyuju Hacus/ba u HweHoj uHmepnpemayuju y jasnocmu, Capadrea
ca MunHucmapcmeom yHympawrux nocsaoea, Kaybosu, cnopmucmu, ny6auka u Hagujauu,
Xyaueanu u wuxosu yusmsesu, Podumesmu u maadu, [locaeduye. Mu ce osde 6agumo camo
Y/1020M MACOBHUX MeduUja Koju cy noMewlaau ceojy hpasy y/02y y cnpeyasarsy Hacusba u
Hedo/Uu4HO2 NOHAWara HA chopmckum 6opuauwmuma, éeh ce 6ase nponazaHooMm U Ha-
sujaukom cmpawhy npema nojeduHum Kjay608uma u nojeduHyuMa ca Ha2AaueHuM ese-
MEHMUMA HACUAHUYKO2 NOUHAWAard HABUjaYKUX 2pyna uau nojeduHaya Ha jedHoM uau
suule chopmckux dozahaja koju cy ce 00200uUU y HEKOJUKO NOCAE0HUX Hedeba.

Kmyune peuu: Munucmapcmeo, ynoea meduja, Kayy6osu, cnopmucmu,
chpevasarbe Hacusba

Abstract: Ministry of Youth and Sports of the Republic of Serbia Ministry of Culture
of the Republic of Serbia Water Polo Association of Serbia Center for Real Values and Asso-
ciation of Sports Journalists of Serbia have done a research project media, sport, violence
presented to the public at the round table: the role of the media in preventing violence
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in sports where conceptual the framework of the research of media relations, sport and
violence. It starts from the importance of sports in society. The role of the media in the
prevention of violence and its interpretation in the public, Cooperation with the Ministry of
Interior, Clubs, athletes, audiences and fans, Hooligans and their goals, Parents and youth,
Consequences. We are only dealing here with the role of mass media that have mixed their
true role in preventing violence and misbehavior in sports arena, but they are engaged in
propaganda and fanatical passion for individual clubs and individuals with emphasized
elements of the violent behavior of fan groups or individuals in one or more sports events
that happened in the last few weeks.
Keywords: Ministry, the role of the media, chicks, athletes, prevention of violence

1. YBO/J

CaM HacJ/IoB Haller pajia Koju KeJIMMO Jla opeJICTAaBUMO UMa HEKOJIU-
KO eJleMeHaTa y YBOJly Ha Koje Tpeba eKCIIMIUTHO yKa3aTu. [IpeseHTHpa ce
MPEBACXO/IHO JIa Ce Ha CIOpPTCKe HOBUHape y CpOUjU BpIIYU NMPUTUCAK JlA U3-
BEIITaBajy He06jeKTUBHO, HEUCTUHHUTO, 32 PauyyH oJipeheHOT CIOPTCKOT KJy0a,
CaBe3sa wiu nojejuHLA. HaBogHO npeTH UM ce Ty:k6aMa, OMeTajy ce y U3BellTa-
Bamy, 0Z10Mja UM ce MPUCTYN WHOpMaLKjaMa UK MecTy Jorahaja. ¥ ekcTpeM-
HUM CUTYyallKjaMa, 360T JIOMKUX TEXHUUKHUX YCI0BA PaZia — )KUBOT UM je YyTpOoXKeH
(IpUJIMKOM MHIU/IEHATA HA CIOPTCKUM GOPUJIMIITHMA).

CuTyanuja y HallleM APYHITBY ca CTAHOBUIIITA 0jaBe HACU/bA ¥ CIIOPTY U
BbUX0Be 00paZie Kpo3 MeJidje je HENOBOJbHA, ajlM Ce aHAJIMTUYKU MOTy Z,06po
JIOLMPATH IPOGIEMH, CUTYyallMje, AKTEPH ¥ M OKO CIIOPTA U MEIUjCKU MOCJAEHU U
KOjU y CBOjUM MPUJI03UMa CTaBOM, HAYMHOM 06pa/ie 1 HelpodecrnoHaHoUuIhy
He JoNpuHOCe GOpOH MPOTUB HACW/b3, KA0 LITO ce MOry Hahu W mpuMepu
KOPEKTHOCTH, 06jeKTUBHOCTH Y 3HAJIAYKOT TPeTMaHaIrojaBa Koje Cy nmpesiMeT
aHaJ/IM3e — Kao MoyKe JIpyruma.

[TokasaJsio ce fa Halla MITaMIa He pearyje JOMUHAaHTHO OCYZ0OM Hacu/ba
HEero U3BECHOM y3/p>KaHoIy, TO 6M MU MO/ BEJH 0] HEAKTUBHOCT Me/IHja...

e Jlaksie, Hajuemhu je macuBaH ogHoc y 261 ox 500 Hamuca (51.5%),
Tj. onuc gorahaja 6e3 KBaJUPHUKATHBA, U TO Npe CBera y kpahuMm npusao3uma
(70%), 3aTUM y OHUM cpefiiber 06uMa (57.5%), a HewiTo pehe y ayxum (34.3%)

o Ty je u Heu3gudepeHMpPaH oJJHOC HOBHHApa y 4.1% npusora

e Ocyna Hacusba ce Gesexxu y 168 mpusora (33.1%), u To BuIle ca
noBehamweM ayxuHe npusora (21% : 28% : 46%)

e O6passarame ce jaBsba y oko 8% mnpuJiora, joBohemwe y nuTame, Koje
MonpuMa CMHCao OllpaB/AaBama, y 3%

Y omurte KOHCTaTIHje 6U foAanu ciejiehe eieMeHTe KaTeropusaiuje ca
KOjUMa CMO IOILJIX 0/ U3peKe U3 crapor Puma:

o AUDIATUR ET ALTERA PARS - “Heka ce 4yje u apyra cTpaHa’, Kojy
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HaBogu CeHeka y cniucy MeJiea, a Koja je mocTasia OKOCHULA KYPHATUCTUIKOT
npodecroHaM3Ma

e Oz 500 HOBUHCKHX IPUJIOTa O CIOPTY U Hacusby ¥y 2008. roguHu y 142
(28.4%) maT je u “cTtaB Apyre cTpaHe W TO MaxoM y IyKUM npusaosuma (9% :
26.3% :43.6%)

oY 93 nnu 18.6% npusora eBUJIEHTHO je HM30CTaB/beH ‘CTaB Jpyre
cTpaHe”

oY 257 nmpusora (51.4%) HaBoJle ce caMoO OmMINTe KOHCTaTalUje, U TO
HajBuLe (80.6%) y KpaTKUM NPUIO3UMaA

e JlakJie, jou1 Tpe6a fja yuumo oz, dpusosoda-cTondapa, 3acTylHUKA H/ieje
0 jeZIHaKOCTH JbyIU

CMmucao cariiefiaBamba M OGJULIM KOjU cy yemwhu oJf MOTHMBA MOTY ce
IIOJIeJINTH OBAKO:

e [lojam caryieiaBamwa y aHa/IM3U Tpeba MUpe CXBATUTHU Kao YKa3uBambe
WJIM HaBoheme N3BECHUX /10Ka3a, pas3Jiora, 06pasiokKemna... Koju 60/be U 6JIHKe
o6jalImaBajy LITa ce M Kako J0roJi1o, Koje cy Moryhu y3pouu, uTA,.

e [IpuTOM, 32 OBY AMMEH3HU]y aHA/IM3€E CaZiprKaja HHje GUTHO y KOM MpPaBLy
u/ie carje/ilaBame, HUTH Jia JIU je OHO Haj60/be U3Be/leHO, OHOCHO HE OLiemyje
Ce HeroB KBaJUTET U 3aCHOBAHOCT, HEro ce KOHCTaTyje Ja JIU je YOIIITe
kopuiuheHo y npusory. CarsiefjaBare 0TBapa MyT BPeIHOCHOj aHa/IU3HU

e [la>k/bMB aHAJIMTHYAp MOXe Yy HAYMHy IpUIIpeMe MPUJIOra, ONUCY
aKkTepa U gorabhaja, 3ak/bydrBarby U HaBoh ey YMbeHUIA UM JleTaba TpoHahu
o6JIMKe carJie/ilaBamba

e [IpuposiHO je fja caM criopTcKU Jorahaj o KojeM ce U3BellITaBa M0jaBHO
He Ca/IP>KU CBe KOMITIOHEHTE KOjUu ra MOTY A06p0 06jaCHUTH U CTOTAa HOBUHAP Y
JlaTOM TPEHYTKY OOGMYHO OCTaje Ha OHOM LUTO 4Yyje U BUJU

e Mnak, y oko 40% npusiora (315 ox 500) carsiesaBajy ce MOTHUB, WU LIUJb,
WJIY [TOBOJL HacuJ/ba y iorahajy- cBakako y Ay»KUM NPUJI03UMa TO je IPUMEeTHHje

e Y Bullle 0o 10JIOBUHEe ciy4ajeBa (51.1%) mexnuj ce 6aBu caMo 06JIMKOM
Y Cpe/iICTBMMaA HacU/ba

e Vima u npeko 6% HeusaubepeHUPAHUX IPUJIOTra Y TOM NOIJIey, Kao U
oko 3% OHMUX r/ie HEMa eJieMeHaTa 32 OBY BPCTY aHaAJIM3eE.

2. KOHIAPKAIIIKA YTAKMHULA ABA JIUTE

Hama Tema je komapkauku Tpehu med punana ABA ure usmebhy Lipsene
3Be3/ie u gomahe byayhHocTy Koja 1 HUje 6usia cnopTcka. Unak, Huje Ha MecTy
r3yM3aHa ¢JIoCKy/a “JIMHY” KOjy CBH *KUBH IpeJiaMajy MpeKo je3hKa KaKo UM
ce hedHe u 3a cBe U cBawTa. bpyKa U 3a rpaj 4 3a OpraHu3aTope U poJUTebe
KOjU Cy HeTJile OMaHyJIU y oA 13amy NojeJjuHala MHOIO je IPUKJIaJHUjU U3pa3
3a 0HO 1ITO je BUheHo y npectoHunu LipHe l'ope. [laneko of Tora Jia cy HaBujayu
LipBeHe 3Be3ze u [lapTH3aHa 1Behke, UMa/U Cy pa3HOpPA3HUX UCHAZA U UMajy
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HX U JlaJbe, IITO N10KA3Yjy Ka3He U 3a je/lHaH U 3a APYTU Ky6. “BapBapu” u nope/,
TOra HEKAKO Jia JI04aTHO NOMepe I'PaHHUlle HaBHjayKUX [VIyIOCTH nof, GpupMoM
noApIlKe KAyOy. YpaBo 360r Tora je gouao TpeHyTak Ja ABA jsiura KoHayHO
HalpaBU MCKOpak, kaj To Beh Ha JiMLly MecTa HUje ypaheHo M Ja pasMoTpu
3aTBapawe Mopade. HaBogyMMO HEKOJIMKO pasJ/iora 3allTO OBaKO JpacTU4Ha
Ka3Ha MMa yTeMeJ/bele U Y OHOMe LITO Ce JellaBajo y Cpelly yBeue, ajlu U y
HEeKUM NPEeTXOAHUM HUHIHIeHTUMA Koje cy u3asuBasu [loaropuyaHu.

CBe je moyesio jou gasieko npe Tpehe yrakmulle ¢puHasma. Joll npoiiie
roguHe. HaBujauu 3Be3se W KAy cy ce Bulle MyTa KajJWau Ja Cy Taja
NOKpaJleHU y 4eTHpH PUHAIHe yTaKMHULe KOjy je Ha Kpajy ByayhHocT fo6una
u oruuia y EBposury. McTrHu 3a BoJby, KaJi BaC HEKO IOTyYe IeT IyTa Kao
o je byayhHocT 1aHu ypasuia ca 3Be3/10M, apryMeHTH Kpahe foHeK/ie ry6e
Ha CHasW, aJlu je THUMe OJip>kaBaHa TeH3Uja. 3Be3/a je OBe Ce30He BpaTuJa
yeayry ¥ “mummana’ BygyhHocT Kako je cturia cse o Meva y [loaropunu. Y
MehyBpeMeHy cy ce aHUMO3UTETH, CTBOPEHH MPOILLJIe roJiuHe, “NOBAMIHUPUIN”
Y 3a4eTa je 3J1a KpPB.

OTynnorpaHackaHaupawaurpaunMa byayhuoctu “llunrtapy, lluntapu”,
TpeHepy JacmuHy Pememu “Cu*aj Penema, cu*aj Penewma”, mpezacegHUKy
noaropuykor kiay6a “Cusos’o te Yosuh, BokaHe”, nma u llpHoropyuma kao
nesvHU “Je**o Bac Musio y n**e”. [loBpx cBera, Penema ce y beorpaay kajnvo
Jla TaKaB JIMHY HUT/Zle HUje JOXKMBEO U Jia je 0jeJ10 MOorao Jia 6anu jep je 6110
ucnsbyBaHo. Ha orpaau usa kiayne byayhnoctu y [luonupy, 6apeM BUAJ/bUBUX
Tparosa IIJbyBauKH HUje OUJIO.

Ay, cBe je TOo 6M0 yBOJ, Yy Tpehy yTakMHUIy U aKO Cy HaBHUjauu 3Be3je
y Beorpasy 3aucTa v nm/byHyJM ca TpM6GHWHA Ha TpeHepa roctujy, y Mopauu
Cy TO ca TpUOMHA pellWJM Ja MpeMecTe Ha mapkeT. Bpso ymagyeuso. U ga
ancoJIyTHO HUKO He pearyje Kao Ja MoMak ca 6pojeM 10 Ha gpecy roBopu
Yosuhy, [laBui0B1y ¥ ocTasuMa “fobap AaH” fok nposale. Huje 610 jenuHu.
Ca cHuMakKa ce BH/ie 6ap 4yeTBOpHULA HaBUjaya byayhHOCTH KOju NJbYjy, @ HEMajy
1ITa Ja Tpake Ha napkety Mopaue. JefaH off BbUX je 4yak npuiiao u MujieHky
Tonuhy Koju je Hekaza u urpao 3a byayhHocT.

OH je 6aruyo JioNTy y Ny6JHKy W “Haopy:kao’ HaBHjade, Npe MoYeTKa
yTaKMHUIEe, KOjU Cy UCTOM JIONTOM norofguu Majksa Oija u Mapka Keluesba.

[Topenehu atmocdepy y beorpagy u Ilogropuny, Penema je pekao jaa
y npectroHuuu llpHe [ope HUje BUJe0 HU JleceTH Jeo OHOra LITO je BHJEO
y Cp6uju. To Huje TauHo. UcTuHA je ga cy jenHu Bukaiu “youj llunrapa”, a
Jpyru ofroBopusu ca “ybouj llurana”. TakBe cTBapu Cy HaXaJOCT HaBHjayka
CBAaKOJHEBHIIAa Ha OBMUM IIPOCTOPHMA, Ila pe4yd CBe Mambe MOTy HeKora Ja
IIOBpeJie WJIU yBpeJle Ha O6aJKaHCKMM yTakMHuLlaMa. buio kako 6uJs0, roBop
MpXHbe je 32 0CyZly Y K0joj roji Xaiu Ja ce 4yyje. Pasnvka usmeby aBa ciaydaja
je wTo cy HaBujauu byayhHocTH U pU3UUKM Hamaau urpade u mrtab 3Bes/e.
PenemnHoj kaynu y [IMoHUPY HUKO HUje JpMao Orpajy, HUTHU Ha HbUX HACPTAO.
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“BapBapu” cy Ha Kpajy npBe YeTBPTHHE XTeJIH Jla ce 00paudyHajy, KajJja cy
pe3epBUCTH 3Be3/e ca TPEHEPOM U OCTa/IMMa KPEHYJIU Ka LeHTPy UIPaIULIT],
a yTakMHIa je IpUBpeMeHO NMpekuHyTa. [losuiyja je pearoBasa ¥ crnpevyusa
ropu enusor. TokoM Apyre yrakMmulie y beorpagy kaja je 3Be3ga geMoJsidpania
BynyhHoct ca +38, Hemawa lopguh je mpy moBpaTKy Ha KJyny pa3MeHHUO
HEKOJIMKO OIITPHUX Peyd ca HaBHjayKMMa H3a CBOje KJyIle, Ia JI0 Hamaja cpehom
Huje gouuio. Byjuuuh je Hamao jegHor oJi 4jaHOBa 3Be3/iMHe JeJieraiuje,
4YJaHOBU YmpaBHOr opbopa lpBeHe 3Besne bpanucinaB bahosuh u Cauwa
BiiancaBs/beBuh nmoBpeheHU Ccy Ha yTakMHULM, a 3Be3/a je Mokasaja U CIeKTap
objekaTa KojH Cy JIeTeJIM Ka ’buMa. TUIJIOBY, yIa/bayH, eKCEePH... YaK U MOOUJIHU
TesiepOHU 3aBPIINJIK Cy Ha TepeHy Mopaye. Kako je Tenerpady jaB/beHo o by iu
13 KJIy6a, YakK Ccy W MojeJUHU YJIaHOBU 00e30ehera y xanu JoAaBainu ¢Jiamule
HaBUjauyMMa Koju he UX KOPUCTUTU Kao Hamajlauyke peKBU3UTe U “MyHUIH]y” 3a
rabhame urpaya 3Bes/ie.

Y 4uTaBOM HUHIMJEHTY je y4ecTOBAaO 4YaK W MpeACeSHHUK KEHCKOT
KolllapKalIKoT KJjay6a bynyhHoct 3opan Byjuunh. Hekagammwu urpad “nyiaBux”
je 6e3 MKaKBOT BUJJbUBOT pasJ/iora jeJHOM OJi 4YJlaHOBa JeJierauuje 3Be3je
HAaCUJIHO CKJIOHHMO TeJsiepOH Yy TPEHYTKY JIOK je 0Baj CHUMAoO yJasak y xany. U
Ka/la HaBUja4yu NMOAMXKY TeMIlepaTypy Yy ABOpPaHH, OHJa 6ap Jbyu U3 KJayboBa
Tpeba /1a je CIyIITajy, a He Zja CTBapajy Ao/laTHe TeH3uje. Tpeba 6UTHU UCKpPEH, A
pehu ga je To yecTH “Moayc onepaHau” OBJAIIBUX CIIOPTCKUX QYHKIIMOHEPA, A
0Baj IPUCTYI HUje CTPaH HU IpeJiCeJHUKY 3Be3/ie.

Ha Tpu6buHama ce goroguia Ty4a u Mehy HaBujauuma. Mako npucranuie
[[pBeHO-6e/IMX HUCYy MOIJU Yy Mopauy, je/laH o/1 MOMaKa KOju ce TaMO Halllao
je OTKpUBEH Kao HaBHjau CPICKOT Kyy6a U 360T Tora je Ha TpubuHaMa 10610
6aTuHe. Ha Kpajy je U3Be/ieH U3 XaJie, aJiv TEK MOLITO je 3310610 BUIIE yAapaLa.
BapBapuMa 0BO HMje MPBU UCNAJ,. JeIHAKO He BOJIE HU KaJi UM y rocTe Jjohe
[TapTHsaH, na cy cBojeBpeMeHo /lparana MusiocaB/beBuha xBaTa/lv 3a IJIaBy U
TaJla Cy CBU OCTaJIU y HIOKY , a CyAHje Cy YUTaB CJy4aj UTHOPHUCAJEe HA MeYyy
oaurpaHom mapta 2015.

Ha mapkety cy TokoM okpiuaja ByayhHoctu u [lapTusaHa 3aBpluaBa/iu
M KMBOTHICKM OyOpe3u , Kao yBpeAa HaMmemweHa /[lymiky Byjomesuhy,
JIeTeHJAapHOM TpPEeHepy IPHO-0eJNX, KOju je 360r Oybpera MMao BeJHKHX
3/lpaBCTBeHUX Npob6seMa. O/ CKOpUjUX MCIIaZla HABUjaya, Ty je jeJlaH NPEeKUHYT
Meu npoTuB llefeBuTe U3 jaHyapa Kajla Cy yallle KOKa-KoJie 3aBpliuje Ha
napkety. ABA sura je TOM NpUJIKMKOM 3aTBOpUJa Aeo TpubrHa. KaxkwaBaHu cy
Y HAaKOH TOT3, Kao YYeCHUK NoJiydrHala perMOHaJHOT TAKMHUY€eka CaMo LITO je
TaJla CaHKI[Mja 6usia HOBYaHa U U3HOcuJIa je 3.700 eBpa.

ABA nvra no3sHaje yeTHMpH TUIIA NIpeKpllaja Ha yTakMuliama. [Ipekpiiaje
y4eCHUKa, IJieflajala, OHe ycJie/l HECaBEeCHOT JieJioBamba CyAuvja WM Jejierata
Y ocTaJie npekpiiaje. [I[pema npomno3uiidjaMma TaKMHU4Y€eHha, Ka3He Cy YIJIaBHOM
HOBYaHe, I1a je TaKO pelMMO 3a OHAj KOju je HampaBuo Byjuunh kaxmuB ca
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2.000 eBpa ako noTnaja nof 4iaH 70. HECOOPTCKO NOHAllake MEeHAalIMEeHTa.
Kaza npuyamMo o HaBUjauuMa, 6aljame npeaMeTa KojuMa cy OHU rahasiy urpade
3Be3/e ce Kaxkmwana ca 3.000 eBpa. [IpejMeTH KOjH Cy OMACHU 110 3KUBOT, a 3aBplle
Ha TepeHy JjoHoCe caHKIM]jy 01 5.000 eBpa, a aKo HaBUjayu TOHOBE Galamhe OBUX
npeaMeTa, kasHa je 15.000 eBpa. Bpehamwe Ha Bepckoj, HallMOHAIHOj U pacHOj
ocHoBH je 2.000 eBpa, a ucTo “KolITa” U MOHOBJ/LEHO MJbyBake. AKO HaBUjayH
ynaJsie 6ak/be U MUPOTEXHUKY UJIM aKo Bpehajy MpoTHBHUKA HAa pacHOj, OJIHO],
HallMOHaJ/IHOj OCHOBH OpraHM3aTOp MOXKe eBEHTYyaJIHO Jia UCIIpa3HU TpUOUHe.

Yak u Kaj ce Jecy Hamaj Ha urpadve, TpeHepe, ocobe y npaTwH Kiy6a,
caykbeHa JIMIQ, U3pUYe ce HOBYaHa KasHa of 12.000 eBpa kao mocJjejauiia
Jlolle opraHMsanuje yrtakMmule. MehyTuM, GecMmucieHO Jesyje nocjenuna
Ka/la ce HeoBJaltheHa suiia Hahy Ha TepeHy - 500 eBpa, Kao UITO je 610 CIy4aj
y Mopauu. [lsbyBawa Huje 6uo nomrteheH Hu Musienko Tonuh kKoMe mpeTu
HeNo3HAaTU MyLIKapal, a 3aMHUCIWTE CUTyalHujy Ja HEKO OJ Urpada U3ryou
TaKT ¥ OAOPYCH HEILTO IITO CE TOM HaBUjauy He CBU/AM U 3aBPILU ce PUIUIYKUM
06payyHOM y KOM Urpauy 6yzie Teliko nospeheH.

ABA svira je, YMHH ce, CyBHIle 0J1aKO CXBaTHJa 6e30eJHOCT U Jiesyje Kao
Jla je BUM caMO Kpo3 HOBAll, LITO ca CTpaHe IVIe[JlaHO U3IJle/ia IOXJIENHO, ajk U
BPJIO ONIACHO Y NOjeAUHUM CUTYyalLUjaMa.

360r cBera HaBeJeHOT, JiUra 61 MopaJja /ia joll jeJHOM OTBOPH KHbUTY
CBOjUX MpaBuJia jep nojesrHa mecrta nonyT [lmoHupa, Mopaue, JlpakeHOoBOT
JloMa WJIM JBOpaHa y 3aJpy yONLITe HUCY NpHjaTe/bCKU HAcTpojeHa MecTa.
HaBujauu ByayhHocTH cy oBor nyTa Ty TBpZibY CaMo OTepaJiv joll KOpakK AaJbe,
a cy 3acay>uju aa Mopaua “npecyuin” Ha 6ap HEKOJIMKO YTaKMUI[A C TOYeTKa
HapeJiHe Ce30He.

YKOJIMKO je ped 0 IUTaMIIU U Paiujy aHAIU3Y OIKca Hach/ba U3BOJUMO Ipe
CBera Ha OCHOBY Bepbasinsanuje (TeKCT ca CJIMKOM, OJJHOCHO 'OBOP ca JpyruM
3ByL|MMa), a Ka/ia je ped o TeJIeBU31jCKOM IIPUJIOTY, OH/Ia Ce KOMOUHYje CHUMAK U
roBOp HOBMHApa U JIpyTUX yuyeCcHUKa Jiorahaja uiu emucuje. Onuc nocToju Kaja
MOCTOjU HaMepa Jla ce y Me/I1jy OH MPHUMEHU Kao TakaB. [lomohHU KpuTepujym
y aHaJIU3HU je MOCTojarbe HeKe “puye” 1ITa je U Kako je 61JI0, ITO 3HAYU Jia ce
He CTaje caMOo Ha KOHCTATalLlUju HETO Ce y/J0BO/baBa 0UEKHUBAHO] Pa/I03HANIOCTH
yyTaslala, cayllasana WiM rjejajana Jja U caMu caryieziajy gorabaj o kojeM je
ped. Y 0BOM U3BeIlTajy aHa/U3a je 00yxBaTHJIa caMo lTaMiy. He moxe ce pehu
Jlaje U30CcTao ONMC Hacu/bay IITaMIIaHUM Me/IUjUMa, aJIu OH HYje HU KOMIIJIeTaH.
Y ckopo Ttpehunu npusora (31.8%) AaT je NOTIYH ONKC HACUJbA, TIPE CBera y
LyxuM npusosuma (2.8% : 35.5% : 49.5%). MebyTum, aHaiMTHYapy Hajaze
Jia IpeoBJiabyje HENMOTNYH ONMC Hacu/ba Yy 56.8% TeKCTOBA, U TO HAPOUUTO Y
OHMM Kpahum, 1ITo ce MoxKe cMaTpaTu npupoaHuM (78.5% : 53.3% : 44.1%. Ce
TO KpHje ofpeheHe onacHOCTH N0 A06po padyMeBamwe Aorahaja u popmupame
cTaBa 0 eMy. ¥ 11.4% npuJsiora onuc Hacu/ba je U30CTao0, Ipe cBera y kpahum
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npusosnma (18.8% : 11.2% : 6.4%). Tpeba, cBakako, y3eTU y 003Up JAa HU
Jorahajyu HUCY UCTH U Jla He IO/ipa3yMeBajy UCTH MeJJUjCKH TpeTMaH.

3. MEJJU]CKHU IIPUJIO3U

Y MeJ1jCKOM IPUJIOTY, TOCEOHO Y HEKUM KaHpPOBUMa (4JlaHaK, KOMEHTap,
LPTULA, penopTaxa) Moryhe je yK/bYy4MTH U NpPOBepy YHEEHUIA — KO
aKTepa, apbuTapa, PyHKIMOHEPA, TONHLIHje, TyO/IHKe, KoJlera, UTa. Y JpyruM
’KaHpoBHMa (HIP. MPEeHOC, CHUMAaK) mojpa3yMeBa ce Zia To HUje mMoryhe, 360T
BPEMEHCKUX U JPYTUX OTpaHUYEA ([AO0CTYNHOCT, ONACHOCT, yrno3opeme). OBe
HanoMeHe OUTHE Cy 3a L[eJIOKYIIaH NPojeKaT, ajlu Y OBOM CJIy4ajy Naxkba je 6uia
KOHIleHTpHCcaHa Ha wtamny y 2018. roguHu. MehyTumMm, 3akoHu npodecuje
No/lje/JHaKO BaXke U TY, 0 YEMY CBeJloue pe3yJITaTU aHa/Ih3e

Cynehu npema pesysTaTMMa Hallle aHaJHU3€, 0BAj €0 NMocjia 06aBJ/beH je
npodecroHaJHO jep ce HUje MKMCcalo 0 OHOME LITO MOXKe Kao caMa 1ojasa Jja 6yze
cnopHo. /lpyruM peyrma, YUTAOLM Cy MOTJIU Aa O6yAy CUTYPHHU [Jia ce oApeheHa
CTBap 3aucTa U foroauiua.. Yak y 83.8% npusiora fara je npoBepa YMHbEHHUILLA,
a To ce 3amaka U y Hajkpahum npusosuma (75.7% : 85.5% : 88.2%). Y mameMm
6pojy cay4ajeBa (5.6%) npoBepa je momeHyTa. buso je ceera 8 ox 500 mpusiora
(1.6%) rae je mpoBepa YMbeHHUIIA HajaB/beHa. Haj3az, y 45 nmpusora, wiu 9%
HUje 6UJIO ejleMeHaTa 3a aHaJIu3y OBe JAUMEH3Uje Y MPOjeKTy, IUTO NOoCPeSHO
yKa3yje [ia ce HUje HU MU CAJIO0 O TOj [10jaBX HA IOMEHYTU Ha4YMH.

Ananuza o6yxBaTa caMO TeKCTOBE [JOK Cy CJIUKOBHM IIPUJIO3H,
uiaycrpauuje, otorpaduje U cIMUYHO U3/BOjeHH 3a nocebaH ocBpT. [louwio ce
0]l eJIeKTPOHCKU npebpojaHux 3HakoBa (Word Count) y cBakoM of mpuJjora.
M3abpaH je ykymaH o6uM - ca pa3manuma (with space), koju ce Kperao y
pacnonyof, 194 no 6895 3nakoBa. KaTeropusainuja y Tpu HaBeJeHe rpyIe
y3UMa Ce Kao OCHOB 3a ayTopcKy cTpaHy of 1800 3HakoBa. Y mpBoj rpynu
Cy TEKCTOBH JIy>KHHE JI0 10Jla ayTOPCKe CTpaHe, Y JIpyroj [lo je/lHe CTpaHe, a
y Tpehoj TekcToBU Jyu o Tora. [[pyruMm peuunma, NpojeKToM JeduHHUCaHA
Bapuja6/1a 06MMa HHje ce “ouynTaBasd” ca MpesoMa JIMCTA, 300T pa3/IMIUTOCTH
$OHTOBA U MYHKTAaXe, HETO je CBeJleHa Ha YIIopeJUBY AUMEH3U]Y.

e Beh je peueHo Jla je 1Lleo mpojekaT 6HMO JHUMUTHPAH BpPEeMeEHOM,
cpeZicTBMMa U rpahoM MoroZiHoOM 3a OBaKaB er3aKTaH MeTO/0JI0IIKYU MPUCTYTI

¢ 3aTO Cy y IOCTYIaK MOTJIe 1a 6yAy Y3eTe caMO HOBHHE Ca eJIEKTPOHCKOM
06a3oM mojaTaka Ia je u3abpaH IeH3yc 3a noyeTak oBe roguHe (2019.), rae cy
npe cBera yK/byuYeHH CBY HalllK BeJTUKHU JHEBHUILU

e O 500 npusioray o6paiv 1o HEKOJIMKO JeCeTHHA GHUJIO je U3 CBAKOT O/
JIHEBHUKA, UM HeTOBOT J0AAaTKa, y pacnony oA 8% (/lanac u Jlanac Bukenp),
8.4% ([AuneBHuk), 9% (Ilpecc), 11.4% (Lnac jaBHocTu), 14.2% (baun), 14.8%
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(Kypup), 10 15.6% (ITonuTtrka) u 17.6% (Beuepre HOBOCTH)

e HekoJiMKoO pyrux JIMCTOBA UMAJIO je CACBUM MaJiu 6poj mpuiora

CBY Hasa3u Koje CMO Beh MPUJIOKWIM Ha MPETXOJHHUM CTpaHHIIAMa
CTyAMje, OAHOCE Ce Ha IeJIOKyNaH MOoCMaTpaHU KOPIYC MpUJora o CIopTy U
Hacu/by Ha Kowapkoj yrakMuuu ABA sure. To 3Hauy, fja casia HUCY U3BeJieHe
KOMIIapaTUBHE aHaJi13e 3a Moje[JuHe JINCTOBE y 0BOM U3BELITAjY

OHe cy, unak, caceuM Mmoryhe jep cy cBM mpusio3u y 6asu nojaTaka
HeHTUUKOBAHU O BUIle JMMeH3Hja (0 JIUCTA, MPEKO AaTyMa, [0 UMeHa
ayTopa), IITO je MPUKa3aHO Y HOBUHCKOM U3BEIITajy.

“3a eckajaluujy HeECHOPTCKOT MOHAlllakba HAa TEpeHMMa WU BaH HUX
OATOBOPHOCT CHOCE M HOBUHApHW, jejaH je of 3ak/bydyaka. W crnopTcku
HOBHHAPH, KA0 U YPeJHULU IIITAMIIAHUX U eJIEKTPOHCKUX Me/iija CHOCE BEJIUKY
OITOBOPHOCT 3a cBe Behy M OMacHUWjy eckajaldjy Hacu/ba Ha CIOPTCKUM
60pUIMLITHMA U BaH BbuX. To je, u3Mehy ocTasior, jeZiaH o/ 3aK/by4daKka OKpyTJior
CTOJIa KOjU Cy OpraHru30Baii MUHMCTApPCTBO ciopTa, BaTepmnosio caBes Cpouje
U YapyKewe CIopTcKUX HoBUHapa Cpbuje. OcHOBa 3a OBy TEMATCKy pacnpaBy
6UJI0 je MCTpaKUBake 0/, HA3UBOM “Yiora Mejyja y cipedyaBaky Hacu/bay
CIOPTY", MPOjEKT Ha YUjeM ueJsy je 6uia HoBUHAp CopTcke pefakuuje Paguo
Beorpasa Cuexxana [lanToBuh”.

AnHanutuyapu cy Behu y npBoM 4nTamy yoyaBau pasjivKe y TPETMaHy
HcTHUX Zjorahaja v 1ojaBa of cTpaHe pa3IMIUTHUX PeJaKI1ja, a TO Ce JIAKO 3amaa
Y U3 HACJI0Ba, IPUJIOKEHUX U3BEILTAjy, jep OHU NIPUBJAa4Ye U yCMepaBajy Naxmby
yHTasalla Ha Moje/iuHe acleKTe 301MBaba.

“KasHe mpomnucaHe 3aKOHOM, KOjUMa Ce TOJIMKO Mallle MOCJe CBaKor
WHIUJEHTA, UJIX HAaBUjauKOT HaCUJ/ba, 0OMYHO HUKO He CXBaTa 036U/bHO, HUTH
ux npuMemyje. CyZ10BH, 1a JIU CBECHO, UJIH N1O/] MPUTHUCKOM MONHUX M0jeHaIa
y ypaBama Kja1y60Ba, Hajuelnhe mporJiesajy Kpo3 MpcTe U3rpegHULIMMA Aajyhu
Tako ,IpuMep“ ocTa/uMa Jjla MOTy Jia YMHe 1ITa Xohe, 6e3 caHKLHja”.

Ca HamuX CTaZMOHA U XaJa lLla/by Ce yXKacHe CJIHKe, HOBUHE Cy IyHe
JIOLIMX BECTH, Hajla3u Cy 3a6pumaBajyhu, KOMeHTapu MPOTUBPEYHH, pelllermha
JlaJIeKo... a U3 CBeTa CTWXXY YI030pewa U HajaBe PUrOPO3HUX Mepa Mpema
HaIlIMM KJIyOOBUMA...

[Topen Cp6uje HAMKUCH O COOPTY U HACWJbY OJHOCHUJIM CYy Ce U HA Apyre
3eMJbe, KOje Cy Yy aHaJIU31 HaBeJleHe Mo/, yCJI0BOM /Jia je GUJI0 peyd O HallluM
KJyOOBHUMa, CIOPTUCTUMA, pelpe3eHTallujy, WM O MpUMepHMa Ha Koje ce
HOBHWHAp Moce6GHO M03KMBa.

Llpua Topa-Tloaropuna; Xpeamcka-3arpe6, Pujeka, Criut, lllu6eHuk,
3agap, Ocujek, OrysnuH, BunkoBuu, Meaynavs, bo6ota Kpaj BykoBapa, Tporup;
Makedonuja-TetoBo; [puka-AtunHa, ConyH; Hmasauja-Pum; Pycuja-MockBa;
Jancka-An6opr;  Typcka-Uctanb6yn, Yewxa-Ilpar; byeapcka; Mahapcka;
Iocka-Conot, 3ropeney; beaopycuja; Moadasuja; leajyapcka-Huow;
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Y HekuM c/y4YajeBUMa [OPYKa je 1a HacKuJ/ba y CIIOPTY U OKO CIIOPTa UMa U
Ha ApPyruM MeCTHMa, ajJld HOBUHAPHU paJlo YKa3yjy Ha TO KAaKO Cy Ce HEKE 3eMJbe
ocJioboAuJIe Te MOIIACTH.

HecBakupammy HAcI0BU HOBUHCKUX 4iaHaka (Kypup) Ham rosopu
0O HOBHUHApCKOj €THIId W HaBWUjauyKOj CTPACTH MoOjeiMHala WJIU MOojeJUHUX

peZakuuja.
4. CKAHJAJ Y MOPAYH

Cun MuHucTpa noauuuje lpHe Tope mertao no Tepeny u IIJbYBAO
komapkalue Lipsene 3Be3ze! Huko ra Huje 3ayctaBuo!

CkanganHayTakMuuu byayhHoct - 3Be3a! Amap Hyxonuh, cin MuHHCTpa
nosiunidje lipHe Tope MeBayauna Hyxonuha, n/byBao je kouiapkariie I[pBeHO-
6esnx y “Mopaun”. Ha CHUMKY KOjH ce IPOUIMPHUO JPYLITBEHUM MpeKaMa BUAU
ce kako AmMap Hyxoyuh (y niaBoj Majuniu) yja3u Ha TepeH 0K Ce KOIIapKallu
3Be3/e 3arpeBajy U mibyje ux. OH je npBo y Jjule mbyHyo ®uauna Yosuha, a
3aTHUM HacTaBUO Jia llleTa 10 TepeHY U peioM IJbyje rocte U3 beorpaaa. Huko of
opraHa 3aiy>keHHX 3a pe/ U 6e36eJHOCT HUje pearoBao, rna ce AMap HeCMeTaHO
meTao o napkety. To je 6M0 caMo jeiaH of HM3a UHIKUJEHATA U Hamaja Ha
[[pBeHO-6eJie TOKOM jydepalime yTakmulle. byayhHocT je caBsiazana 3Be3qy y
Tpehem Meuy duHasHe cepuje miej-odpa ABA siure 80:72 v 06e36e11a 4ETBPTH
JlyeJ1, KOju je Ha mporpamy y netak y 19 caty, Takohe y “Mopaun”.

buiio je, Bpehamwa, nibyBama, QU3MYKHX HaMa/1a, ITO CBEJ0UU U HAjHOBHUjU
CHUMAaK U3 JiBopaHe Mopaua, rjie cy urpayud U CTpy4dHU wmtab 3Be3ze jesBa
u36ersiv 1uHY. AMap Hyxoyuh, cuH MuHucTpa nosaunuje Lpue lope MenByauHa,
3anaJivo je peruoH CBOjUM CKaH/aJIO3HMM NOHalllalkeM Ha Meuy LipBeHe 3Be3/e
u byayhHocTu y okBupy Tpehe yTakmulle dpuHamHe cepuje perdoHasHe ABA
aure. HauMe, fan nocse yrakMmule y Mopadu 1nojaBuo ce CHUMaK IIOKaHTHOT
noHamawa AMapa Hyxopuha kako mpeji modeTak yTakKMUlle IJbyje U IICyje
Kolllapkauie 3Be3zie ca (OKycOM Ha IjiejMejkepa LpBeHO-6enux Duauna
Yosuha.

HakoH 1ITO ce CHUMaK M0jaBHO Y jaBHOCTH, Ha APYLITBEHUM MpeXKaMma ce
orjacio AMap Koju Herupa cBe ONTYX0e U jaBHO ce M3BHUIbAaBa CBUMa OHHUMa
Koje “Huje” Bpehao. JaBHOCT y peruoHy je 3auHTpUrupa’sa rnojaBa 0Bor MOMKa,
1a Cy ce CBU 3allUTaJ/IH KO je OH 3aMCTa U KaKO MY je Z03BOJbEHO TAKBO [TOHAIIakhe
y jaBHocTU. [lpema mHpopmauujama us lpHe I'ope Hyxoypuh je TpeHyTHO
3amnocsieH y Ynpasu llapuHe, a He Kako ce CBOjeBpeMeHO MUCaJI0 ¥ 06aBEIITajHOj
cnyx6u MuHucrtapctBa ofopate. Cysehu mo keroBM cjirkama Ha ApyIITBEHUM
MpexxaMa, npe cBera WHcrarpamy, miabanu Hyxoyuh Boau ga synyje mo
6eorpa/ickuM CIJIaBOBUMA y APYILTBY CBOjUX HAjOJIMKUX NMpUjaTes/besba. OcuM
o KJiy6oBUMa, AMap BOJIM Jla 4ECTO MPOBO/U BpeMe o beorpajiy, a Tako je 610
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Uy npectonunu Cpo6uje 3a Bpeme @4 EBpouure, a cyaehu no civkama HaBUjao
je 3a ®enepbaxye. JaBHocT y LipHoj ['opu je mpBu NyT 4yyJia 3a Hera NO4eTKOM
2014. ronuHe Kaga Amap Temko noBpeheH y macoBHoj Tyuu y byasu. Taga je
Hyxonuh 6uo y apymtBy Jlyke Hypunirha v kako HaBo/ie JIOKQJIHU MeJIUjH EbUX
je HaBoZHO Hanasia rpymna oz 20 Muaauha Koju cy 6U/M y BUJHO aJlKOX0JIHUCAHOM
CTamwy. A y HaCTaBKy NUcakha HOBUHCKUX 4jaHaka JiucT AJIO npeHocu usjaBy
[PHOTOPCKOT KOMEHTAaTopa:

5. “MOPAJY JIM YETHUIIU TIUCATU RUPUJIULIOM?
KOJA JE MYKA HA BAC?”

Hajnmo3HaTHju HPHOTOPCKH KOMEHTATOPp 6e3 Mepe HaBUjao 3a
ByayhHoct, Ha3Bao Cp6e KPE3YBHMMA u Bpebhao 3a Kocoo! OBakas
PeYHMK U yBpeJe He npuinde npodecuonanny. OnosmnuoHa qpHOropcka
naptuja [IpaBa LipHa l'opa no3BaJia je MEHalIMeHT JaBHOT CepBHca Aa
CaHKIMOHUIIEe CIOPTCKOr KoMeHTaTopa He6ojmy IllodpaHua 3601, Kako
Cy MCTAaKJ/IM “HeBaCNUTAHUX, HECIOPTCKUX U aHTUCPICKUX KOMeHTapa”
KoOje je UMao TOKOM npeHoca yrakmuiia ABA svre usmehy byayhnocru n
IipBeHe 3Be3e.

“Tocnioguu lodpaHal, yMecTo Aia Kao MaCHOHUPAHU JbyOUTEJb CIIOPTA U
npodecroHa/HU HOBHHAp, 6y/ie NpBU Koju he yKasuBaTH Ha eTUYKE U CIIOPTCKe
KoJieKce, Kao LITo cy ¢pep nJiej U Gep HaBUjambe, Te TUMe OyZie IpUMep MeJujcKe
Y CBaKe Jipyre KyJIType, Beh jaHMMa ce IPUMUTUBHUM U ByJIFADHUM PEUHUKOM,
aJli Y LIUPEHEM MPKibe, 06pylliaBa Ha CBe OHE KOjU He MHUCJIe Kao OH”, Kaxe ce
y caonwrewy [Ipase LpHe 'ope.

“C TUM y Be3H, Ha weroBoM PejcOyK nmpopusy CMO MOIJIH NMPOYUTATH
anysuje kako cy Cp6u ““3poau u Hapo/, 6e3 3y6a”, Kako Urpadu 3Be3/ie HUCY HU
XTeJIW Jla CIaBajy npej Med, Beh Jia riefajy pujasuTtu woy “3agpyra”, kako he
Cp6u u3ry6uTu Med, 6all Kao mTo cy “u3ryousau u KocoBo”, aju cMo MOT/Id U
BuZeTH U lllodppaHyeBo NUTame “Mopa JIM CBAaKU YETHUK KMcaTH hupuanuom?”,
HaBoJe 13 Meaujckor tuma I[lpase.

Y HacTaBKy HeraTHMBHe KaMIlake HaTIHCAa U MpPKibe IIpeMa urpayuMa
LpBene 3Be3ge MTHOOPMEP goHocu jo'i jeaHy kaTacTpodaniHy 06jaBy:

[IO3HATH IIEBAY BPE'LAO 3BE3/IY! YoBek Koju je npeAcTaB/bao HaLly
3eMJ/by Ha EBpoBH3Uju GpyTaHO MPO3UBA0 LIpBeHO-6ee!

[proropcku neBau Jlanujes Anu6abuh Bpehao je urpade LipBeHe 3Be3/e
Ha Tpehem Meuy ¢uHanHe cepuje ABA nure. Hekapammu yias rpyne “Ho Hame”
Koja je ABa myTa npejcraBsbasia Cpoujy u llpHy l'opy Ha necMu EBpoBu3suje 610
je y ueHTpy naxme . Tom npuirkoMm Annba6uh je, 3ajeHO0 ca rpynoM HaBUjaua,
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Bpebhao 1ipBeHo-6esie u neBao - Cu*aj ra, cu*caj 3se3/0!

Anu6abuh je, Ha4Ye MO3HAT U 110 TOME ILITO je CBOjEBPEMEHO Y4E€CTBOBAO
y pyjanutujy “®apma 4” 1 uMao cekc ca MuUcHLOM JoBaHOM Hukosuh npep
kaMmepama. Kao 4siad rpyne “Ho Hame” npezacTtaBsbao je Cpoujy u LipHy l'opy Ha
EBpoBu3uUjH, a 610 je U akTep PpuHasa beoBusuje 2006. roarHe Koje je mpeMa
MHOTMMa 6uJIo “Kal Koja je mpeJsnia dauly” y oJHOCMMaA JiBe Ap:KaBe, HAKOH
yera je JI011JI0 /1a 0CaMOCTa/beba.

Cajla HaM caMo mpeocTaje Ja JouHeceMo oJipeheHe 3ak/byuyKe KOju
Tpeba Jla HaM /ajy Ja/by CMEePHUILy Kako, 3alITO U 360r hera ce To goraha Ha
IpoCTOpYMa OUBILIe Ap>KaBHe 3ajeIHUIIE U 3aLITO TOJHUKA MPXKHba olce/ia JbyJe
koju hak HUCYy HU poheHHN y BpeMeHUMa Koja Cy HaM JijoHeJ1a 0BaKBa 3J1a. HaTnucy,
HOBUHApCKa eTHKa BUIlIe He MNoCTOjkU. [locToju caMo ceH3alMOHa/IM3aM,
jypHaBa 3a HajMOHCTPYO3HHjUM HACJ0BUMa, OJlayera CBera IITO Tpeba Ja
Oy/ie pallMOHAIHO U 06jeKTUBHO JleGUHUCAHO.

6. 3AK/bYYAK

Tpeb6a pehu ga cy npBu nyT yTBpheHU rabapyuTu NnojeIUHUX BapHjabu
06pazie oJlHOCA CIIOPTA U HAacKJ/ba IIPeMa CTaHAapAU30BaHUM KPHUTEPUjyMHMA,
CXO/JHO IbUXOBOM TpPETMaHy y MeJAMujuMa - Koje heMo moMeHyTH y Hajkpahum
ypraMa:

e Mehy o6samuuMa Hacu/ba JOMUHMPA GU3NYKO HACHJbe, aId U NPETHe
Kao 06JIMK OMacHOT BUpPTyesiHOT (Moryher) Hacusba

e Hacusbe je HajBUllle yCMepEHO IpeMa OpraHyMMa pe/ia 1na v npaBoCyJHUM
OpraHuMa, NpeMa HaBHjauuMa I1a ¥ CIOPTUCTUMA

e Mehy ysponuMa Hacu/ba HeMa MHOI'O OHOI HNPOMCTEKJIOT U3 CaMoOr
TaKMU4YeHa, KOJIMKO OHOT YHeTOT BaH TaKMU4YeHa I1a U BaH CIIOpTa

e AKTepu Hacu/ba Cy IPBEHCTBEHO HaBHjayu a MHOro pehe clopTUCTU U
npeJCcTaBHULM TUMOBA, KJ1yOOBa, caBe3a

¢ KpTBe Hacu/ba Cy OopraHu pejia ¥ IpaBOCYHU OpraHHy, 3aTUM HaBHjauHu
a ZJoHEeKJIe ¥ CIOPTUCTH, QyHKIUOHEPH U MTOCETHUOLU

e Y N0JIOBUHMU NIpUJIOra NPUMETAH je peJlaTUBHO NacUBaH OAHOC IpeMa
HacCHuJby y CIIOPTY, aJIM je HaIvlallleHa U lberosa ocyza

e [IpeoBsiabyjy onumTuje KOHCTaTaluje y3 NMOBpeMeHO YKJ/byuUBame U
“npyre crpane” y norahajuma

e Meauju MaxoM carJiefiaBajy o6JIMKe U CpefCcTBa Hacusba, ald JOCTa U
HeroBe MOTHBE, IU/bEBE, Y3POKe U NOBOJIE

e OnMc HacKU/ba HHUje YBeK J0BOJbHO INOTIYH, MaJia MMa IIpuJora Koju ra
Jajy Y KOPEeKTHOj MepHU

e K/lacuyHa HOBMHapCKa NpoBepa YMIbEHHUIA CAaCBHUM je NPUCYTHA Ia
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YHUTAOLM MOTY GUTH CUTYPHH Jia Cce ONKMCcaHa CTBap JecuJia

e [IpeoBsiabhyjy kpahu u ocpeawu mnpuo3u (moja U jeaHa ayTopcKa
CTpaHa) a/ii IpuJnyaHd 6poj Npusora je Jyu

e l3y3eTHO MHOro ce nucajao o ¢yzabaay, Make O KOLIApIy, TEHHUCY,
PYKOMETY aJIi U O CIIOPTY yOIlILITe

e Huje ce ckopo yomnuTe nycauao o 61Uj10 KOM BUJY KEHCKOI CIIOPTa UJIU
CaMo y HEKOJIMKO peJioBa 6e3 BeJIMKHX U MOMIIE3HMX HAacJoBa Kao 3a MYLIKH
by 6as uaM Kouapky.

e BehnHa mpusiora HUje cacBUM MOTNHCAHA, OJHOCHO Npey3eTa je WJId
NOTHMCaHa MHUIMjaIMMa, 0K Cy MHOT0 peheayTopunpusioraujeHTUGUKOBaHU
CBOjUM HMMEHOM M Npe3MMEeHOM, IITO [OBOPU O CTUJY paja pejaklLyja aji,
BEPOBATHO U O U3BECHOM 3a3Mpary HOBHHapa of, 06pajie 0CeT/bMBUX TeMa
CIIOPTa YU HAacuJ/ba KOje ra OKpyxyje

e OBe TeMe HHUCYy paBHOMepHO ob6pabhuBaHe TOKOM TOJHWHE, IITO je
yCJIOB/bEHO KOHTeKCTyasHouihy [loMeHyT je BesiMk 6poj Kay6oBa U MecTa, mpe
cBera y Cpbuju anu 1 y ApyruM 3eMsbaMa (ako je TO GUJIO Y Be3U ca HaLIUM
CIIOPTOM WJIM CHOPTHUCTHMA), Kao U 3HaTaH 6p0j MHCTUTYLIUja U opraHM3anyja
KOje cy buJie yK/bydeHe y pa3MaTparbe WM pelllaBame 0BUX NpobJieMa

e Takobe, LMTHUPAHU CY U CTAaBOBM MHOTMX CTpy4YlbaKa PpasIuYUTOr
npoduna. [lo ceemy cyznehu, npaBux peliewa joll HEMa HAKO CYy YIO30peHa
13 3eMJbe U CBETA CBe y4yecTa/vja, MaKo Cy HeKHU Jip>KaBHU OpraHH (1pe cBera
NOJIMLM]a, TY>KUJIALITBA, IpaBocyhe), Kao ¥ HEKHU CIIOPTCKU QOpPyMHU, KPeHYJIN y
aKLuje — Koje ce y BeJINKOM JieJ1y jaBHOCTU NI03/paBJbajy, a/ld Mehy XxyJIuranuma
Y ’bUXOBHUM MIOKPOBHUTE/bHMA OCIIOPaBajy uu ocyjehyjy

e [IpoMeHe ce jol1 He BU/Je Y TOj MepHU Jia 6UCMO GUJIM ONTUMHUCTH, Ma/la UX
MeJiMjU 34yLIHO IpaTe jep CY ¥ OHY, Ka0 U HOBUHApH, y HEKOj MepU OZrOBOPHU
3a CUTYyal1jy OJHOCHO yBeK I03MBaHU /la Ce yKJ/byue y pelllaBae npobsemMa

e 3aTo0 ce mpejJia)ke HACTaBaK OBAaKBUX, NPOAYy6/beHHUX U MPOIIMPEHUX
aHa/lM3a, KOHCTUTYHUCame CTaJHUX IpojekaTa KOju OW NpaTU/IM CTame U
O6UJIM OCHOB eJlyKalllje U KDUTHUYKe eBaJyaliyje paZja ClIOPTCKUX HOBHMHApa U
peZaknyja

e OBa aHa/IM3a 6U Tpebasio A MOCTAYKH U TOM LUbY!

OHa kpajy aHanuTHYap JonyuTa U MOTyRHOCT UCKa3HWBaa jefjHe JIUUHe
IpolleHe Kao CBOjeBPCHOT “NpU3Hama ca onackoM” 3a BehMHY HOBHHapa Koju
Cy IpuIllpeMuJIM HajBehH fileo npujiora yK/by4eHUX y OBy aHaJIN3Y:

OCBU KJ/by4YHHM eJleMeHTH o06pajZie ofHOca MeJdja, CIopTa M Hacusba
3axBahieHU cy 06jaB/beHHM TEKCTOBHUMA, ajli /10 TAKBOT yTHUCKA JIAKO J,0/1a3U
aHaJINTHUYap a MHOTO TeXe U CIopHje YuTanall... To yk/bydyje cyrecTujy 6pxer u
HeLUTO OTBOpPEeHHUjer NPUCTYIa jep CIOPT, MJIaJy Kao U CBU rpahaHu OBe 3eMJbe
TO 3ACJIYXKYjy U OYEKY]y.

OHam koHayaH U NpaBU 3aKJ/by4yaK KOjU CMAaTpaMo jeJUHO MCIPaBHUM
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jecte ma ABA sMra MakcMMaJIHO HOBYaHO Ka3HM bByjayhHocT, ucnpasHu
CcBe TpUOHHEe NpeJ 4eTBPTH Medy, 360T HepeJa AoMahux HaBujada y Tpehoj
yTaKMHULHY, KaJla Cy MPEeKPILUIN CHCcajceT KOIapKaIlKyA Npomnuca.

10.

JINTEPATYPA:

MuHHCTapCcTBO OMJIaIMHE U CIopTa, MeAuju, CIOpT, HaCU/be

Ynpyxeme ciopTckux HoBuHapa Cp6uje, [Iporpam cripeyaBama Hacu/ba y
CIOPTY
https://informer.rs/sport/c-zvezda/431656/poznati-pevac-vredjao-
zvezdu-covek-koji-predstavljao-nasu-zemlju-evroviziji-brutalno-prozivao-
crveno-bele
https://www.alo.rs/sport/kosarka/sin-ministra-policije-propali-fudbaler-
ucesnik-masovne-tuce-a-voli-i-provod-na-beogradskim-splavovima-fo-
to/223860/vest
https://www.alo.rs/sport/kosarka/evo-kako-se-sin-ministra-pravda-za-
sokantno-ponasanje-i-pljuvanje-kosarkasa-zvezde-video/223854 /vest
https://www.kurir.rs/sport/kosarka/3239095 /skandal-u-moraci-sin-
ministra-policije-crne-gore-setao-po-terenu-i-pljuvao-kosarkase-crvene-
zvezde-niko-ga-nije-zaustavio-video
https://www.telegraf.rs/sport/kosarka/3052676-vracaju-se-najcrnji-dani-
morace-tuca-navijaca-upadi-na-teren-udaranje-igraca-pljuvanje-video
https://www.alo.rs/sport/kosarka/najpoznatiji-crnogorski-komentator-
bez-mere-navijao-za-buducnost-nazvao-srbe-krezubima-i-vredao-za-koso-
vo/223805/vest

MunucTapcTBo KyaType Peny6svke Cpbuje, yjora Mesiyja y cipedyaBamby
Hacu/ba y CIOpTYy

lleHTap 3a npaBe BpeJHOCTH, yJIora Me/iMja y clipeyaBamwy Hacu/ba y
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Sazetak: Tema naslovljenog rada su logisticki i sigurnosni aspekti zastite proizvo-
da. U tom kontekstu rasvijetliti ¢emo ulogu logistike i opcije sigurnosti zastite proizvoda.
Moramo napomenuti da logistika nije novi termin, nego se jednako koristi u mikroeko-
nomskim uslovima,primjera radi u poslovanju privrednih organizacija,a sa druge strane
za oznacavanje globalnih trZisnih uslova. 1z tog proizilazi da sukladno pravno vaZe¢im
propisima u EUlogistika se razumjeva kao upravljanje sirovinama i robama procesima
izrade, zavrsenih proizvoda i pridruZenim informacijama od tacke izvora do tacke krajnje
upotrebe u skladu s potrebama kupaca.Sa druge strane, termin logistika potjece iz grcke
rijeci logistikos“koja u prijevodu znacibiti iskusan ili vjest u racunanju, vodenju. Kao i kod
svih pojmova postoji vise definicija logistike, no one su se na neki nacin uskladile pa se da-
nas pod pojmom logistike podrazumijeva upravljanje tokovima robe i pohrana materijala,
odnosno sve aktivnosti u premjestanju sirovina, poluproizvoda i sl.

Kljucne rijeci: Evropska unija, Bosna i Hercegovina, logistika, sigurnost, poslova-
nje, makroekonomija.

Summary: The theme of the paper is logistic and safety aspects of product protec-
tion. In this context, we will highlight the role of logistics and security of product safety. It
should be noted that logistics is not a new term, but it is equally used in microeconomic
conditions, for example, in the business of business organizations, and on the other hand
to mark global market conditions. It follows that, in accordance with legally applicable EU
logistic rules, it is understood as the management of raw materials and goods by the pro-
cesses of production, finished products and associated information from the point of origin
to the point of end-use in accordance with the needs of customers. On the other hand, the
term logistics comes from the Greek word “logistikos “Which in the translation is meant
to be experienced or skilled in computing, guiding. As with all concepts, there are more
definitions of logistics, but they have somehow harmonized, and today, under the concept
of logistics, is meant managing the flow of goods and material storage, that is, all activities
in moving raw materials, semi-finished products, etc.

Key words: European Union, Bosnia and Herzegovina, logistics, security, business,
macroeconomics.
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1. UVODNA RAZMATRAN]JA

Proces globalizacije u svijetu je doveo je do znacajnih promjena u okviru
savremenog shvatanja logistike i logistickih procesa. Tomu treba pridodati za-
htjeve tehnoloskog napretku u podrucju informatike i komunikacije. Logistika’
pripada veoma kompleksnom konceptu koji je integrisan u logisticki sistem. Lo-
gistiku moZemo opservirati na viSe nacina, odnosno razlicitih interesa i to kori-
snika, zatim poslovnih subjekata, pa i sa makroekonomskog aspekta. Logistiku
Cine vise faktora koji zajedno generisu njezino jedinstvo. Ti faktori su privredni
odnosno vrijednosni, tehnicki i informacijski.”*Sa aspekta korisnika usluge, logi-
stika je filozofija kojom se korisnik rukovodi pri prihva¢anju usluge i integrira
vrednovanje svih elemenata koji su kljucni da bi se zadovoljili njegovi zahtjevi.”*
U kontekstu poslovnih organizacijai globalizacije konstantne su promjene pro-
uzrokovane inovacijama i razli¢itim pristupima u smislu otklanjanja odredenih
problema.U takvom povezanom sistemu tehnologija, ljudi, odredenih aktivnosti
generiSusekunkurentne prednosti poslovnih subjekata. Sustina logistike je da se
uz Sto manji trosak sa jedne, i Stovec¢u zaradu sa druge strane, omogucdi pruzanja
usluge krajnjem potrosacu. Sa druge strane, cilj poslovne logistike je povezati
mjesto izvora robe Sto efikasnije sa tackom njene isporuke krajnjim korisnicima,
odnosno potrosacima. U tom kontekstu, pred logistiku se postavljaju zadace, da
se tacka prijema opskrbljuje od tacke isporuke pravim proizvodom u pravome
stanju, u pravo vrijeme, na pravome mjestu, a sve to uz minimalne troskove. Svr-
ha logistike je konstantno usavrsavanje protoka dobara i informacija kroz po-
slovnu organizaciju. Kao ciljevi mogu se postaviti: smanjenje zaliha, skra¢ivanje
vremena tih protoka, skra¢ivanje vremena reakcija (npr. na naloge kupaca i sl.)
i dr”> Iz navedenog prizilazi i sljedeca definicija logistike: ,Logistika predstav-
lja upravljanje tokovima robe i sirovinama, procesima izrade zavrsnih proizvoda
i pridruzenih informacija od tacke izvora do tacke krajnje upotrebe u skladu s po-
trebama kupca."’®

No, kod makrologistickih sistema opéepoznata je ¢injenica da postoji su-
kob izmedu ciljeva ukupne privrede i ciljeva pojedina¢noga privrednog subjekta.

72 Krajem 19.vijeka termin logistika se preselio i u Sjedinjene Americke Drzave, gdje se u njihovoj
vojnickoj literaturi upotrebljava izraz,logistics” u znacenju”pozadinske vojnicke sluzbe’;odnosno
nauci o transportu i opskrbljivanju. I. Bajor, Model organizacije sabirnih centara u sustavu povratne
logistike,Fakultet prometnih znanosti, Zagreb, Hrvatska, 2014.

73 Vise o tome: 1. Bajor, Ibid.op. cit.

74 1 Kolanovié¢,.Model luckog sustava u logistickom lancuMagistarski rad, Fakultet prometnih
znanosti, Zagreb, 2001.str. 21.

75 Vidi: A. McKinnon, S., Cullinae, M., Browne, A. Whiteing, Green Logistics: Improving
the evironmental sustainability logistics, The Chartered Institute of logistics and
Transport,Kogan Page, London, UK, 2010.

76 Z. Segetlija, Uvod u poslovnulogistiku,Ekonomskifakultet u Osijeku, 2002.
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Prema tomu, makrologisti¢ki sistem treba ispunjavati i ciljeve izvan privredne
djelatnosti.Naime, mnoge specificnosti koje razlikuju nacionalne od medunarod-
nih logistickih sistema imaju makrologisticku podlogu.”” Prema tomu mozZemo
datiisljedece shvatanje logistike. ,Logistika je onaj dio procesa lanca opskrbe,koji
planira, uvodi i kontrolira uspjesan, djelotvorantok i zalihe proizvoda, usluga u
odnosne informacije,od tacke izvora do tacke potrosnje, da bi se ispunili zahtjevi
kupaca.””®

Sa druge strane,u pogledu sigurnosti zastite logisticke zastite proizvoda
proizilazi i ¢injenica da se drzava u svome regulativnom okviru mora eksponi-
rati. U tom kontekstu u Bosni i Hercegovini je formirana Agencija za nadzor nad
trziStem koja zajedno sa inspekcijskim organima entiteta i Brcko Distrikta BiH
redovno provodi aktivnosti nadzora, i to aktivnosti reaktivnog nadzora (pokrece
se po prijemu obavijesti o nesigurnim proizvodima na trzistu BiH), te proaktiv-
nog nadzora koji se zasniva na planiranim aktivnostima nadzora za prioritetne
grupe proizvoda utvrdene godiSnjim planom nadzora.”’Kako vidimo, sigurnost
proizvoda jedan je od klju¢nih i vaznih elemenata u logistickom lancu.

2. ELEMENTI LOGISTICKOG PROCESA

Svaki logisticki sistemima nizelemenata koji medusobno ¢ine jednu ko-
herentnu cjelinu i kao takvi imaju utjecaja na troskove prijevoza, manipulacije
robom,skladistenja i sl. Karakteristike logistickih sistemasupovezanostprocesa
prijevozas procesima zadrZavanja skladiStenja. Oba ova procesa mogu se pred-
staviti mreZom.Objekti se krecu mreZom, a zadrZavaju se u njezinim ¢vorovima
iz kojih se usmjeravaju na puteve za razli¢ita odredista. Osim dobara, mreZom se
krecu i energija i informacije. Premaideji mreZe mogu se razlikovati kao osnov-
ne strukture logistickih sistema koje se odnose na: jednostepene logisticke si-
steme.?’ U tacci isporuke dobra se pripremaju, a u tacci prijema upotrebljava-
ju-viSestepene logistiCke sisteme. To je uslovljeno potrebama primatelja u tacci
prijema.-kombinirane logisticke sisteme u kojima se pojavljuju istodobno ele-
menti jednostepenogili viSestepenog sistema.?!

77 Vidi:H. Pfohl, Logistiksysteme, 6. NeuarbeiteteundaktualisierteAuflage, Berlin u.a.,
2000.

78 DefinicijapotjeceodamerickoglogistickogudruzenjaCouncil of Logistici Management i
dostajeprosirena, prijesvega u SAD-u. I[zvor: Ibid.op.cit.

79 A. Tabakovi¢- Kedié, Nadzornadtrzistem u Bosni i Hercegovini,Dostupnona: http ://
www. bas. Gov .ba / images/upload/glasnik/clanak4_4_12.pdf

80 Z., Segetlija, M.Lamza-Maroni¢, Distribucija, logistika, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, Osijek 2002. str. 87.

81 M. Segetlija, Distribucija, logistika, informatika, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku,
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3. LJUDSKI RESURSI U FUNKCIJI LOGISTIKE

U savremenim shvatanjima logistike mozemo reci da se radi o slozenom
planiranju, upravljanju, provedbi i kontroliranju robnih tokova, oblikovanje od-
govarajuceg robnog i informacijskog sistema, kao i uredenje pratecih sistema,
postupaka i procesa. U tom kontekstu u smilsu ukljucenosti i uloge ljudskih re-
sursa: ,Logistika predstavlja upravljanje od strane ljudi tokovima robe i sirovina-
ma, procesima izrade zavrsnih proizvoda i pridruZenih informacija od tacke izvo-
ra do tacke krajnje upotrebe u skladu s potrebama kupca‘®?

Logistika je sistem organizacijeljudi. Naime, edukacija ljudi, vrlo je bitan i
velik korak u poboljSanju logistic¢kih sistema. Zadaci poslovne logistike prelaze
granice jedne funkcije i protezu se na poslovne subjekte i njihove medusobne
povezanosti. Problemi u vezi s kretanjem dobara i informacija ogledavaju se u
njihovoj povezanosti s tokovima vrijednosti unutar poslovnih organizacija (sva
ulaganja proizvodnih sredstava, kadrova, financija, energije, know-how i sl.).%
Tada do izrazaja dolazi optimiranje cjeline poslovnog subjekta, a ne samo poje-
dinih njegovih podsistema. Pod upravljanjem logistickim lancem podrazumijeva
se koordinacija robnog, informacijskog i financijskog tijeka izmedu poslovnihsu-
bjekata koja obavljaju aktivnosti na putu od sirovine do krajnjeg potrosaca.?*
Procesi u kojima se obavljaju logisticke funkcije su vazni procesi tokova proi-
zvoda, pakiranje i signiranje gdje su bitniprocesi pomaganja tokovima proizvo-
da-dostavljanje i obrade narudzbi gdje su bitni procesi tokova informacija.®®
Logisticki informacioni procesi se odnose na planiranje, upravljanje ikontrolu
informacija. U sustini, svaki oblik logistike podloZan je provjeri i ukljucenosti u
isti od stane ljudskog faktora.

4. ZASTITA PROIZVODA

Zakonom o zastiti potrosaca® u Bosni i Hercegovini je propisana obaveza
na koji nacinse vrsi usluga dostavljanja proizvoda i cuvanje proizvoda i sl. Nai-
me to znaci da je u smislu proizvodaca i krajnjeg potroSaca propisana pravila i
standardi koji imaju erga omnes dejstvo. Naime, predvideno je da ako trgovac
uz prodaju proizvoda nudi dostavu proizvoda u kucu ili stan potrosaca ili neko
drugo mjesto, obavezan je da potrosacu dostavi proizvod u ispravnom stanju, u

Ekonomski fakultet Osijek, 2002., str. 87.

82 Z. Zeki¢, Logisticki model dinamicke optimizacije poslovanja poduzeca, Ekonomski pregled,
izvorni znanstveni rad 52 (3-4) 393-417 (2001), Zagreb, 2001., str. 396

83 Z., Segetlija, op.cit.

84 Ibid.

85 Ibid.

86 Zakon o zastiti potroSaca u Bosni i Hercegovini (“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 25/2006 i 88/2015)

102



D. Gupta, A. Muslija, M. Jasarevi¢, M. Shemoski LOGISTICKI | SIGURNOSTI ASPEKTI ZASTITE PROIZVODA

ugovorenom kvalitetu i koli¢ini i u dogovorenom roku, te da mu tom prilikom
uruci sve pratec¢e dokumente.®’Pored toga zakon propisuje da je trgovac duzan
da sacuva sva svojstva proizvoda Kkoji je namijenjen prodaji na nacin utvrden
vazeéim propisima o kvalitetu proizvoda ili preporuci proizvodaca, a naroci-
to proizvoda koji ima ogranicen rok upotrebe.®® Trgovac ne smije da prodaje
proizvod koji zbog svojih svojstava ne odgovara uobicajenoj upotrebi i propi-
sanom kvalitetu.®® Trgovac je duzan da potrosaca, na njegov zahtjev, upozna sa
svojstima ponudenog proizvoda. Na izabranom uzorku proizvoda trgovac je du-
zan da prikaZe rad proizvoda i dokaZe njegovu ispravnost. Ako to nije moguce,
obaveza trgovca je da potrosacu da detaljnja uputstva i objaSnjenja o proizvodu
koji prodaje. Trgovac koji ne moZe naprijed navednu obavezu ispuniti duzan je
da povuce proizvod iz prodaje.Navedeni pravni prospi se naslanja na Ugovor o
funkcioniranju Europske unije (UFEU). Naime, ¢l. 4. st. 2. alineja (f), Ugovora o
funkcioniranju Europske unije (UFEU)?i ¢l. 38. Povelje Europske unije o temelj-
nim pravima uvedena je pravna osnova za cjelokupan niz aktivnosti na europ-
skom nivou u podrucju zastite potrosaca. U tom kontekstu, sve aktivnosti koje
se provode u smislu logisticke zastite proizvoda moraju ispunjavati navedene
temeljne uslove od kojih se ne moze odstupati. U tom kontekstu u EU je na te-
melju navedene Povelje doneSena i Uredba.”® Iz navedenog proizilazi Cinjenica
da u logistickom lancu i kretanju proizvoda mora se voditi racunao minimumu
standarda koji su propisani u smislu zaStite proizvoda, a time i krajnjih konzu-
menata, odnosno potrosaca.

5. MAKROEKONOMSKI ASPEKTI LOGISTIKE

Ekonomsko ponaSanje privrednih subjekata na nivou ukupne narodne
privrede ne moze se objasniti na temelju pretpostavki na kojima se zasniva mi-
kroekonomska analiza.’? Naime, poslovna logistika razlikuje se od klasi¢nih eko-
nomskih disciplina jer ona ne razmatra samo pojedine segmente poslovnog si-
stema ve¢ cijeli privredni tok. Neophodnost analiziranja logistikeu uslovima po-
nude i potraZnje na trziStu roba i uslugastvara obavezu poslovnim organizacija-
mada iznadu nacin unapredenjaproduktivnosti.Makrologisticki sistem u osnovi
obuhvata vise sistema, koje imaju reperkusije na logisticke fenomene privrede.
Makrologistika je orjentirana na uskladivanjeusluga i njihovih krajnjih korisni-
ka unutar nacionalne privrede jedne zemlje te inkorporira logisticke fenomene

87 Ibid.cl. 13.

88 1bid.cl14.

89 Ibid. €1 15.

90 Ugovor o Europskoj Uniji i Ugovor o funkcioniranju Europske Unije (2016/C 202/01)
91 Europska strategija za potrosace i Program za potrosace za razdoblje 2014. - 2020.
92 H. Alibasi¢, M. Jaksi¢, Makroekonomska analiza, Ekonomski fakultet Brcko, 2005. godine, str.5.
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funkcionalnih granskih logistika. Kretanje sirovina i poluproizvoda do proizvod-
nog poslovnog subjekta zahtijeva upravljacke procese, pri ¢emu je potrebno
znati regulirati kretanje gotovih proizvoda, i to od proizvodnog postrojenja do
daljnjeg procesiranja, zatim do maloprodajnog mjesta i/ili do krajnjeg korisnika.
Upravljanje tim kretanjima naziva se “upravljanje integralnom logistikom”.?* Ra-
zvoj makrologistickoga sistema trebaju privrednim kretanjima razumjevati pri-
je svega, sa aspekta internacionalizacije i globalizacije poslovanjai dostignutog
nivoa razvoja informacijske ikomunikacijske tehnologije. Medutim, iza distribu-
ciju koli¢ina i razvijanje decentraliziranih mjesta proizvodnje, potrebna je, tako-
der, visoko razvijena logisticka infrastruktura, zbog logistickihtroskova nabave
faktora proizvodnje.”*

6. ZAKLJUCAK

Logisticki procesi imaju ulogu da podrzavajuproces proizvodnje, a pored
toga da pomazu osiguranju dostupnosti proizvoda prema krajnjem korisniku,
a optimalno planiranje logistickih procesa je neizostavno i potrebno kako bi
poslovni subjekti koje se u sklopu svoje djelatnosti bave logistikom ostvarile do-
bit i postigle stabilno poslovanje. Planiranje logistickih procesa se moZe shvatiti
kao iskoriStenje upotrebljivih tehnologija koje omogucavajute procese, stoga je
potrebno napomenuti da podrucje rada planiranja logistickih procesa nije limi-
tirano samo na planiranje proizvodnje, transporta ili distribucije ve¢ pokriva sve
logisticke procese. S tim u vezi, logisticki i sigurnosni aspekti zastite proizvoda
su u savremenim uslovima poslovanja neizostavni, jer se poslovni subjekti opre-
djeljuju da uz Sto manje troskove transportom roba usluga i sl. postignu Sto veéu
zaradu. U tom kontekstu je vazan i sigurnosni aspekt upotrebe logistike u lancu
prenosenja proizvoda do krajnjeg potrosaca. Na makroekonomskom planu mo-
Zemo posmatrati uskladenost domacih pravnih propisa sa zakonodavstvom EU,
odnosno funkcionalnim i djelotvornim sistemom nadzora prelaska iz jedne cen-
tralizirane ekonomije na trziSnim uslovima privredivanja. To su prevashodno
zahjevi EU koje je neophodno ispuniti u kontekstu evropskih standarda, i ovaj
uslov je normativnog karaktera.

93 Z.Segetlija, op. cit, str. 33-42.
94 Ibid. op. cit.
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P. HYokopwno, J. NMonsawleH PA3/IMKE Y MOTOPUYKUM KAPAKTEPUCTUKAMA YHEHMKA

PA3J/IUKE Y MOTOPUYKHUM KAPAKTEPUCTUKAMA YYEHUKA
DIFFERENCES IN MOTOR CHARACTERISTICS OF STUDENTS

Jou. dp Padmusa P Yokopusao®
/p Jenena Ilonaawen’®

UDK 371.3:159.943-053.2
IlperiegHu paj,

Ancmpakm: /JlaHawrea uckycmeeHa, d noceb6Ho, ucmpajicusavkd odjesamHocm
0802 nodpyyja eacnumuo-o6pa3oeHo2 pada y wkoaamad ykasyjy oa ce Hedo80/bHO 0ocmea-
pyje yuseHa ycmjepeHocm u 8eoma pasepaHamu we2o08u 3adayu. Ynpago 3amo, da 6u ce
KOMNeH3upa/0 0dy3emo Kpemarse y ycA08UMd CA8peMeH02 Ha4UHd Jcusoma u pada 4o-
8jeka, ysedeHo je 0p2aHU308aHO U NOO CMPYHHUM PYKOB0OCMBoM nedazoz2a (pusuvkoe
(mjenectoz) sacnumarsa - npedmem (nodpyuje) Pusuuko eacnumatse Koje, uzmehy ocma-
/102, mpeba da uszpadu u paszsuje uHmepec, nompeby u caujecm o 8pujedHocmu nokpema,
Kpemarsa u cnopma, He camo y 00HOCY Ha 04y8arse 6Uuo10uKe npupode GyHKYUOHUCArA
opzaHu3ma, eeh u cmeapasaukoz uspaxcasarea — Kyamype u cadpicaja xcusoma. Cee us-
padicenuja nompeba undugudyaaudayuje HacmasHoz pada (djeaamHocmu 3a XOMO2€eHU-
3ayujy epyna ucmux Kapakmepucmuka u nompe6a) mpascu 006po no3HA8Are Y3PACHUX
Kapakmepucmuka (aHmponomop@oi0wKo2 cmared) U CMapmHux MOMOPU4KUX Kapak-
mepucmuka (cnoco6Hocmu) yueHuka doa 6u ce npozpamupao (cmpy4yHo ycmjepasao) Hac-
maesHu npoyec pada Ha cee akKmye/IHUju npoyec UHmMepakmueHe djesamHocmu y kome he
YUYeHUK hocmamu HenocpeoHu cybjekam ceoz paseoja u passumka. IIpeu u HajeaxcHuju
npedyc/a108 HA MOM nymy je cpoyeHa no4emHa uHgopmayuja o MopghoaowKoM u Mmomo-
PUYHOM cMaryy.

KmyuHe pujeuu: momopuuke, pasauke, y4eHUyu,..

Abstract: Today’s experiential and, in particular, the research activity of this area of
educational work in schools indicates that the target orientation is not sufficiently achie-
ved and its tasks are highly scattered. It is precisely in order to compensate for the seized
movement in the conditions of modern life and work of man, organized and under the gu-
idance of a pedagogue of physical (physical) education - subject (area) Physical education
which, inter alia, should build and develop interest, need and awareness of the value of
movement, movement and sports, not only in relation to the preservation of the biological
nature of the functioning of the organism, but also the creative expression - the culture
and the content of life. Increasing need for individualization of teaching work (activiti-
es for homogenization of groups of the same characteristics and needs) requires a good
knowledge of the age characteristics (anthropomorphological condition) and start-up

95 HezaBucHu yHuBep3uTeT bawainyka, cokorilo@hotmail.com

96 Texnuyka mkoJsa, bawanyka vrbasvrbas@gmail.com
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motor characteristics (abilities) of students in order to program (professionally direct) the
teaching process to the more current process of interactive activity in which the student
will become the immediate subject of his development and development. The first and most
important precondition on this path is the initial information on morphological and motor
condition.

Keywords: motor, differences, pupils, ..

1. YBO/J

Y esnabopalujyu NOCTaB/bEHOT MpeJMeTa UCTPaKMBakba U3BPIIEHA je U
aHaJ/iu3a pas3JjiiKa Y MOTOPUYKHM KapaKTepHUCTHKaMa yYeHHKa C 003UpoM Ha
noJi ¥ yp6aHocT. [locTaB/beH je 3a/laTak UCTPaXKUBaka /la Ce aHaJIM3Upajy pas-
JIUKe y MOTOPUYKHUM KapaKTepUCTHKaMa YYeHUKa CpeJHOLIKOJICKOT y3pa-
cTa U3 ypbaHe U pypaJiHe cpeJjiHe, Kao U ¢ 063UPOM Ha MOJ U Y TOM CMUCIY
Cy TeCcTHUpaHe MoJIa3He XUIOTe3e UCTPaKKUBawa. [loce6HO BpUjesaH npejMeT
OBOT UCTpaXKUBaka je y carje/laBawby MOpP(}OJIOLKOT U MOTOPHUYKOT pa3Boja
y4eHUKa ypbaHe U pypasiHe Cpe/iMHE, jep je peasiHa MpeTIOCTaBKa Ja ce ca ro-
JIMHaMa CMamyje pas3JjiiKa y CTUJIY U Ha4MHY KMBOTA ceJsia ¥ I'pajia, na Ja he
caMa Ta KOHCTaTauja (UYMbeHUIa) 6UTH Pa3/ioroM 3a HeJOBOJbHY UdepeHLU-
PaHOCT CTPYKTYpE TjesieCHe Mace yYeHHKa OBa /Ba *KMBOTHA amMbujeHTa. He-
Jl0BOJbHA AMdEePEHLIMPAHOCT CTPYKTYPE TjeJIeCHOT pa3Boja (AaKTUBHE TjesecHe
Mace) y4eHUKa pypajiHe U ypbaHe cpeJiuHe NpejcTaB/bahe peasHy OCHOBY 3a
HCIoJ/baBakbe NMPUOJIKHO 6JIMCKHUX KBaJIMTeTa MOTOPUYKOT npocTopa. [lo3Ha-
Ta Cy UCTPAKUBakha MPOCTOpa MOPPOJIOUIKUX KAPAKTEPHUCTHKA, MOTOPUUIKHUX
CIIOCOGHOCTH U COIUjaJIHO-CTATYCHUX 00MJ/beXKja yIEHHKA OCHOOUX IIKOJIA yP-
6aHe U pypasiHe CpeJiMHe, jep y rpaZiloBUMa U CeJMMa MOCTOje OCHOBHE LIKO-
Jie. Y30pak KOjH je y3eT y UCTPpaKUBawby OBOT paZa YMHHUIU cy 343 yyeHUKa-1e
ypbaHe cpeinHe (Koju »xuBe y Tpafy bamwa Jlyka) u 235 yyeHuKa-1ie Koju cBa-
KOJIHEBHO M3 OKOJIHUX cesla bamwasyke foJia3e y HIKOJY. Y30pPKOM UCIHUTAHU-
Ka 00yxBaheHM Cy yYeHHUIIM U yuyeHUIle TeXHUYKe I1KoJie, EKOHOMCKe IIKOJIE,
Yrocrurtes/scKko-Tprosayke nkoJie U lllkosie yyeHuKa y npuBpeu. Y TeOpUju U
npaKcy PU3UYKOT BaCIHTalka U CIOPTA MOTOPUYKE CIOCOGHOCTH HA3UBAjy ce
U ,dU3NYKe CIOCOOHOCTH" Kao U ,lICUX0PU3HUYKe CIIOCOOGHOCTU . Y OJHOCY Ha
CTeNeH HbUXO0BE PAa3BUjeHOCTH F'OBOPUMO O pagHUM (KUBOTHHUM) CIOCOOHOC-
THMa YOBjeKa, 0 3/I[paBJ/by Y HAjIIMPEM CMHUCJIY Te pUjedH, Koje ce AepuHule
Kao ¢u3MyKa (3alUTO He U UHTeJIeKTyaJHa) paZHa CIOCOGHOCT WUJIM, KajJja ce
pajZiv 0 CHOPTY Y HheTOBOM BPXYHCKOM CIIOPTCKOM CTBapasalliTBY, Kao ycMjepe-
Ha, cenupuyHa MOTOpHYKa (PU3MUKa) IpUIlpeMa KOjoM ce U3paxkaBa BUCOKa
TeXHHW4YKa KOOPAUHAIMOHA CJI0KEHOCT M0jeIMHE TpaHe (AUCLUILJINHE) CIIOpTa.

, jelenapoplasen@hotmail.com
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HcTpaxkuBaukuM 3a/JaTKOM OBOT pa/ia o6yxBaheHe cy MOTOpPHUYKe CIIOCOGHOCTH
Koje Tpebajy Ja nckaXy GU3UYKU (3 paBCTBEHM) CTATYC — CHOCOOHOCTHU yye-
HUKa (6a3UyHe MOTOPUUYKE CIOCOOHOCTH: B6p3uHe, GJIeKCHOUTHOCTH, EKCIIO-
3MBHe CHare, CHare, peeTUTHBHe CHare, OKpeTHOCTH U U3 P>K/bUBOCTH. Pajgu
ce 0 6a3MYHUM, OCHOBHHUM WJIM eJleMeHTapHUM MOTOPUYKHUM CIOCOOHOCTUMA
Ha OCHOBY KOjUX YOBjeK MOTOPUYKH QYHKLHOHHUIIE y HajesleMeHTapHUjeM
CMUCJIy pujeud (O6p3uHa, CHAra, U3APXK/bUBOCT, THIKOCT U KOOpAuHauuja). Y
aHaJIM3U MOTOPUYKHUX KapaKTepUCTHKA yUeHUKa [I0CTaBJ/bEH je 33JjaTaK UCTpa-
»KMBama ,AHAJIU3UPATH Pas/IMKe Y MOTOPUUKHUM KapaKTepUCTHUKaMa yueHHKa
CPe/ilbOLIKOJICKOT y3pacTa U3 ypbaHe U pypaJsiHe cpeJijiHe" U TeCTUpaHa je 1o-
cebHa xunoTesa ,Jia Ce MOI'y OYeKHMBAaTH pasJiMKe Y MOTOPUYKUM KapaKTepucC-
THKaMa y4YeHHKa CPe/HhOLIKOJICKOT y3pacTa U3 ypbaHe U pypasiHe cpejuHe".
Jlo6rBeHU pe3y/aTaTy Npe/CTaB/beHU Cy y HapeJHUM Tabesnama. Y Tabenu 1.1.
NpeJCTaB/bEHU CY OCHOBHU CTAaTUCTHYKH MapaMeTpU MOTOPUYKHUX KapaKTe-
pUCTHKA yYeHUKA C 063UPOM Ha yp6aHOCT, 10K cy y Tabesn 1.2. mpeAcTaB/beHH
pe3y/ITaTH T-TecTa KOjUM Cy TeCTUpaHe pa3/iMKe Y MOTOPUYKHUM KapaKTepucC-
THKaMa y4eHHKa U3 ypOaHUX U pypaIHUX CpeiMHa. AHa/M3a pa3/iuka usmehy
ApUTMETUUYKHUX CpeJIMHAa MOTOPUUYKHX KapaKTepUCTHKa YyYeHUKa U3 ypbaHe U
pypaJiHe cpeiMHe MOKa3aJia je Jla KoJ BehuHe BapujabJiv MOCTOjU CTATUCTUY-
KU 3HaydajHa pas/iuka ¥ To Ha HUBOY p < 0.01 (tabesa 1.2). 3HavajHa pas/iu-
Ka ce nojaBusa Koz Bapujadsu TAPINGRU, PRETSJED, SKUDMJES, PODIZLEZ,
IZDRZGIB 1 TRC10x5 (Ta6ena 1.1.).

Ta6ena 1.1: OCHOBHM CTAaTUCTUYKU TapaMeTPU MOTOPHUUKUX
KapaKTepUCTUKA yYeHHUKa € 063MpOM Ha yp6aHOCT

Group Statistics
MJESTO N Mean Std. Std. Error
STANOVAN]JA Deviation Mean
GRAD 343 | 2.2814 1.61701 .08731
FLAMINGO
SELO 235 | 24211 1.96632 12762
GRAD 343 | 10.5548 1.34899 .07284
TAPINGRU
SELO 235 | 11.7750 2.65619 17327
GRAD 343 | 28.1981 4.16775 22504
PRETSJED
SELO 235 | 33.4304 25.89885 1.68945
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GRAD 343 | 161.6391 | 24.72229 1.33488
SKUDMIJES

SELO 235 | 153.4787 | 20.56969 1.34182

GRAD 343 | 14.9025 5.66100 .30567
DINAMSAK

SELO 235 | 14.3981 454751 .29665

GRAD 343 | 20.4511 3.81231 .20585
PODIZLEZ

SELO 235 | 21.2943 3.99778 .26079

GRAD 343 | 206.0454 | 144.84883 | 7.82110
[ZDRZGIB

SELO 235 | 253.3405 | 83.75368 5.46349

GRAD 343 | 64.9675 47.51933 2.56580
Trc10x5

SELO 235 | 193.4394 | 59.77811 3.89949

C TUM y Be3u MOXKe Ce HarJIaCUTH Jja Cy KO/ TeCTa TallMHT PYKOM yYeHU LU
Y3 pypasIHUX CpeJIiHa MOCTU3alU 60/be pe3y/TaTe Yy OJJHOCY Ha YYeHHUKe U3
ypOaHUX Cpe/iInHa U Ta pa3J/IMKa je CTATUCTUYKY 3HaYajHa. OCUM ToTa, pe3yJiTaTu
[I0Ka3yjy Aa Cy Y4eHULM U3 pypaIHUX CpeJliHa NOCTUI/IM 60Jbe pe3yJiTaTe U Ha
TecToBMMa Koje Mjepe Bapuja6e PRETSJED, PODIZLEZ, IZDRZGIB u TRCANJE,
IITO je, Takohe, CTaTUCTUYKY 3HAYAjHO, 10K CY yUeHUIU U3 ypOaHUX CpeJHa
60J/be pe3ysTaTe OCTBAPUJIU KO, CKOKA y 1a/b U3 MjecTa.

Ta6esia 1.2.: T-TECT MOTOPUYKHUX KapaKTEPUCTUKA yYEHUKA C 063UPOM Ha

yp6aHoCT

Idependent Samples Test

Levene’s Test
for Equality of

t-test for Equality of Means

Variances
. 95% Confidence
?1g. Std. Interval of
_ 2- Mean Error Difference
F Sig t df tai- Difference | Diffe-
led) rence Lpwer Upper
o
S
= 438,
S | 6.395 .012 -.904 582 367 -13971 .15463 -44361 16419
=
—
=3
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CTaTUCTHUYKHU 3Ha4ajHe pa3J/iiKe HUCY yTBpheHe Ha TecTty FLAMINGO p >
0.05 1 DINAMSAKE, rzje je Takobe p > 0.05. Ha Taj je HaunH noTBpheHa noJsiasHa
XUIoTe3a da ce Moz2y oyeKusamu pasauke y MOMopuvKuM Kapakmepucmukama
YUYEHUKa CpedrOoWKOo/ACKOo2 y3pacma ¢ 063upom Ha ypbaHocm. Y aHaly3u
MOTOPUYKHUX KapaKTepHUCTHKA yUeHHKa I0CTAaB/bEH je U 3a/jJaTaK UCTPAKUBaba
Jla ce ,aHa/M3upajy pasjMKe y MOTOPUYKUM KapaKTepUCTHKaMa Yy4YeHHKa
CpeIEbOIIKOJICKOT y3pacTa C 063UpOM Ha MOJ‘ M Jla Ce MPOBjepH IoJa3Ha
XUIOTE3a ,/Jla Ce MOTY OUeKUBATH Pa3JjiMKe y MOTOPUYKUM KapaKTepUCTHUKaMa
yueHHKa CpeJIlOLIKOJICKOT y3pacTa ¢ 063MpoM Ha noJ‘. /lobuBeHH pe3yaTaTH
npeJcTaB/beHU Cy y HapeAHUM Tabesama. Y Tabenu 1.3. npeAcTaB/beHU Cy
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OCHOBHHU CTaTHCTHYKH MapaMeTPU MOTOPUYKUX KapaKTEepUCTHKA YYeHUKa C
063UpOM Ha 10J1, 10K cy y Tabesu 1.4. npeAcTaB/beHU Te3yJaTH T-TeCTa KOjUM
Cy TeCTHpaHe pas3JiuKe pasjMKe Y MOTOPUYKHUM KapaKTepUCTHKaMa yYeHHKa
pas/IMYUTOr MoJIa.

Tabesna 1.3.: OCHOBHM CTaTUCTUYKU MapaMeTpPpd MOTOPHUYKUX
KapaKTePHUCTUKA yYeHUKa C 063UPOM Ha MOoJT
Group Statistics
S t d Std. Error
1noJ N Mean Deviation Mean
MVYIIKH 274 2.4280 2.24861 .13584
FLAMINGO
KEHCKU 304 2.2572 1.16035 .06655
MYUIKHU 274 10.9375 2.22439 .13438
TAPINGRU
JKEHCKHU 304 11.1532 1.92556 11044
MVYIIKHU 274 31.5573 2200223 1.32920
PRETSJED
KEHCKHU 304 29.2151 10.55624 .60544
MYIIKH 274 168.7930 | 23.79586 1.43756
SKUDMJES
JKEHCKHU 304 148.8830 | 18.66956 1.07077
MYUIKHU 274 16.9220 6.15007 37154
DINAMSAK
JKEHCKH 304 12.6925 3.11013 .17838
MVYIIKHU 274 21.8457 4.00169 24175
PODIZLEZ
JKEHCKU 304 19.8459 3.56990 20475
MYUIIKH 274 252.2975 | 162.64796 | 9.82592
IZDRZGIB
JKEHCKHU 304 200.9181 | 7097776 4.07085
MYIIKH 274 122.0135 | 83.26567 5.03026
Trc10x5
KEHCKHU 304 112.8632 | 81.35265 4.66589
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Ta6esna 1.4.: T-TeCT MOTOPHUYKUX KapaKTePUCTUKA YYeHUKA C 063UPOM

Ha I0JI
Idependent Samples Test
Levene’s Test
for Equality | t-test for Equality of Means
of Variances
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AHanuza pasauka usMehy apUTMETHUYKUX CpeJdHa MOTOPUYKHUX
KapaKTepHUCTHKA Y4YeHHMKa C 063MpOM Ha IMOJ je IMOoKasaja Jia IOoCToje
CTaTHUCTUYKHK 3Ha4ajHe passivike Ha HUBoy p < 0.01 kopg Bapwujabsu SKUD-
MJES, DINAMSAK, PODIZLEZ u IZDRZGIB, y KOpUCT y4eHHMKa MyUIKOI I0JIa
(Tabesna 1.4). OBakaB pe3y/aTaT je U OYEKUBAH, jep Cy TO TECTOBU CHare WJu
usgpxsbuBocTU. C apyre cHare, Ha TectoBuMa FLAMINGO, TAPINGRU, PRET-
SJED u TRC10x5 Hucy yTBpheHe CTaTUCTUYKU 3HA4YajHE Pa3JIMKe HU Ha jeTHOM
0/l TeCTUpPAHUX HHUBOA 3HaudajHocTH. Ha Taj je HaumH moTBpheHa moJiazHa
XUII0Te3a da ce Mo2y oYyeKusamu pas/auke y MOmMopuyKuUM Kapakmepucmukamda
yUYeHuKa cpedrO0WKO/ACKO2 y3pacma pazauyumoz noja. [lpeniusHuje sak/bydke o
NPUPOAY pas/ivKa y MOTOPUYKMM KapaKTepUCTHKaMa yYeHHKa C 063UpoM Ha
moJ1 ¥ yp6aHocT, Moryhe je U3BeCTH Ha OCHOBY pe3yJiTaTa Koju Cy JOOMBEHHU
[IPUMjeHOM MyJITUBApHjaHTHE aHaJ/iu3e BapHjaHcCe, KOjU Cy NPEeACTAB/bEHU Yy
Tabesnama 1.5.u 1.6.

Tabena 1.5.. AHanuza pas3jMKa y MOTOPUYKHUM KapaKTepUCTHUKaMa
y4eHHKa C 063UPOM Ha MoJ1 U yp6aHOCT

Destrcriptive Statistics
Std. Std. Error
MJESTO POL Mean Deviation Mean
MUSKI 2.4053 2.08518 159
GRAD >
ZENSKI 2.1743 1.05246 184
FLAMINGO ”
SELO MUSKI 2.4595 2.46587 115
ZENSKI 2.3843 1.30305 120
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CRAD MUSKI 10.1734 1.32853 159
ZENSKI 10.8844 1.28118 184
TAPINGRU >
SELO MUSKI 11.9938 2.73182 115
ZENSKI 11.5653 2.57558 120
MUSKI 27.6050 5.04587 159
GRAD >
ZENSKI | 28.7106 3.14801 184
PRETSJED >
SELO MUSKI 37.0219 32.74277 115
ZENSKI 29.9885 16.35542 120
MUSKI | 173.6568 | 26.55740 159
GRAD >
ZENSKI | 151.2543 | 17.30219 184
SKUDMJES ~
SELO MUSKI | 162.0683 | 17.31691 115
ZENSKI | 145.2470 | 20.12699 120
MUSKI 17.6108 6.59303 159
GRAD >
ZENSKI 12.5623 3.23756 184
DINAMSAK >
SELO MUSKI 15.9696 5.36239 115
ZENSKI 12.8921 2.90583 120
MUSKI 20.8848 3.78063 159
GRAD >
ZENSKI 20.0762 3.80999 184
PODIZLEZ >
SELO MUSKI 23.1743 3.93321 115
ZENSKI 19.4927 3.14940 120
CRAD MUSKI | 229.8271 | 188.13452 159
ZENSKI | 185.4950 | 87.95138 184
IZDRZGIB >
SELO MUSKI | 283.3652 | 112.32835 115
ZENSKI | 224.5668 .00000 120
MUSKI 65.0886 47.86059 159
GRAD >
ZENSKI 64.8629 4735293 184
Trc10x5 -
SELO MUSKI | 200.7184 | 51.57528 115
ZENSKI | 186.4636 | 66.16805 120
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Tabesia 1.6.: MysiTUBapHjaHTHA aHa/M3a BapyjaHce

Tests of Between-Subjects Effects

Type II1

Source Depe.ndent Sum of df Mean F Sig.
Variable Square
Squares
FLAMINGO 845 845 272 .602

TAPINGRU 45.157
PRETSJED | 2303.883
Mjesto * | SKUDMJES | 1083.365

pol DINAMSAK 135.109
PODIZLEZ 287.057
IZDRZGIB 7278.414
TRC10x5 6845.093

45.157 11.679 | .001
2303.883 8.271 .004
1083.365 2.501 114
135.109 5.934 015
287.057 20.967 | .000
7278.414 495 482
6845.093 2.461 117

R R |R[R|R|R|[R|R

YBuJ y Tako IpeJcTaB/beHe pe3y/aTaTe IOKasyje Ja cy yTBpheHe
CTaTUCTUYKK 3HAyajHe pa3/iuKe Yy MOTOPUYKUM KapakTepucTthkama: TAPIN-
GRU, PRETSJED, DINAMSAK u PODIZLEZ, kako je nokasaJsia MyJITUBapUjaHTHA
aHa/M3a BapujaHce - Tabesa 1.5. CMjep THx pa3J/iMKa BU/H Ce U3 pe3yJ/ITaTa KOju
Cy npeacTaB/beHH y Tabesu 1.6. Tako Aa je eBUIEHTHO /1a Cy Ha Bapujadau TA-
PING y yp6aHuM cpeiuHaMa 60Jbe pe3yJiTaTe IOCTUIJIE YIeHULE, a Y pypPa/THUM
y4yeHu. llITo ce Tuye Bapujabsie PRETSJED 60/be pesyntaTte, Takohe, OCTHKY
y4yeHulle y rpajy, a Ha cesry yueHunu. Kog Bapujabau DINAMSAK u IZDRZGIB y
006je cpeirHe 60Jbe pe3ysTaTe HOCTHKY MYILKY HCTUTaHULU. HelrTo Apyradyuju
pe3yJTaTH y OJHOCY Ha OHe ZJ06UjeHe T-TECTOM MOKeMO 06jaCHUTH UM HEHULIOM
Jia Cy OBJije y3eTH y 003Up U NOJy30pLy, IUTO GAaKTUUKHU 3HAUU A je Y NUTamby
JleTa/bHUja aHaau3a. KomM6HHOBawkeM BapujabJid MmoJs U ypbaHOCT A06UjaMo
CTaTUCTUYKU 3HA4yajHe pa3/iMKe Ha rope HaBeJleHUM BapujabsiamMa. Ha ocHoBy
CBEYKYIIHUX aHa/M3a MOMe Ce KOHCTAaTOBATH Ja Cy yTBpheHe CTAaTUCTHUYKH
3HauyajHe pa3/iMKe y MOTOPWYKMM KapaKTepUCTHKaMa CpeJHOlIKoJana C
0631MpOM Ha yp6AHOCT U 1OJI, Te Ja Ce MOXKe NMPUXBATUTH NocebHa XUIoTe3a
da ce moz2y oyekusamu pasauke y MOMOPUYKUM KAPAKMEPUCMUKAMA Y4eHUKa
cpedr0WKO/ACKO2 y3pacma ¢ 063UpoM Ha Noj U ypbaHocm.

Y ucTpaxkuBamy I[OCTaB/bEHOI NpeJMeTa UCTpaKMBaka H3BpIlIeHa je
Y aHa/IM3a pasJ/iMKa Yy aHTpPonoMopdoIOLIKUM KapaKTepuCcTHUKaMa YYeHHUKa C
063UpoM Ha 1oJi U yp6aHocT. Hanme, nocTaB/beH je 3a/ilaTak UCTpaXKMBamwa Ja
ce aHa/IM3Upajy pas3/iMKe y aHTPOMOP}OJIOIKHUM KapaKTeprUCTUKaMa yYeHUKa
CpeJHOLIKOJICKOT y3pacTa U3 ypbaHe U pypasiHe CpeJiMHe, Kao U C 003MpoM Ha
[0J1 U Y TOM CMUCJY Cy TECTUPaHe 0J1a3He XUIIOTe3e UCTPAKKBakba
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2. PA3JIUKE Y AHTPOIIOMOP®OJ/IOINKUM KAPAKTEPUCTUKAMA
YYEHHUKA C OB3NPOM HA YPBAHOCT

Y aHanM3u aHTPONOMOPPOTOLIKHX KapaKTEPUCTUKA yUeHHKA I0CTABJ/beH
je 3aZaTak HUCTpaXkWBamwa ,AHa/nv3a pas3jiMKe y aHTPONOMOPQOIOMKHUM
KapaKTepUCTUKaMa yYeHHKa CPe/IHhOIIKOJICKOT y3pacTa u3 ypbaHe U pypasiHe
cpeiuHe" U TeCcTUpaHa je mocebHa XUIOTE3a ,Jla CE MOTYy OUEKHWBATU pPasjiMKe
y aHTPONOMOPQOJIOIMIKUM KapaKTepUCTHKaMa y4YeHUKa CpeJHOUIKOJICKOT
y3pacTtausypbaHe U pypasiHe cpeauHe". l06UBEeHU pe3y/ITaTH IPeCTaB/bEeHU Cy
y HapeJHUM Tabesiama. Y Tabesnu 1.7. mpe/icTaB/beHU CY OCHOBHU CTATUCTUUKU
napaMeTpu aHTPONMOMOPQOIOMIKHUX KapaKTEPUCTHKA YYeHHUKA ¢ 063UpoM Ha
ypOaHOCT, ZI0K cy y Tabesu 1.8. npecTaBPp/beHU Pe3y/ITATH T-TECTA KOJUM Cy
TeCTUpaHe pasjiMKe Yy aHTPONOMOPQOJIOIMKHUM KapaKTepUCTHKaMa YYeHHKa
U3 ypOaHUX U PypaIHUX CpeJlMHA. AHaNM3a pas/ivKa u3Mehy apUTMEeTHYKHUX
CpeAirHa aHTPONOMOPQOJIOMKHUX KAapaKTEepPUCTHKA Y4YeHWKAa W3 ypbaHe U
pypasiHe cpeJiiHe MOKa3aJa je Jla KoJi CBUX BapUjabJ/iu MOCTOjU CTATUCTUYKHU
3HauyajHa pasJyikMka U To Ha HUBOY p < 0.01, Kako ce MOXKe BHU/IjeTH Ha OCHOBY
pe3yJsiTaTa npeAcTaB/beHUX y Tabeau 1.7.

Ta6ena 1.7.: OCHOBHHM CTaTUCTUYKH MapaMeTPU aHTPONOMOPPOTOLIKUX
KapaKTepUCTHKA yYeHHKa C 063MpOM Ha ypbaHOCT

Group Statistics

test MJESTO N Mean S t d .|Std. Error
STANOVAN]JA Deviation | Mean
GRAD 343 | 169.8634 | 9.14166 49360
VISINA
SELO 235 | 163.1702 7.51727 49037
GRAD 343 | 79.2586 5.19720 28062
DUZRUKU
SELO 235 | 68.3830 446522 29128
GRAD 343 | 85.8874 483177 .26089
SJEDVIS
SELO 235 | 81.2128 6.79661 44336
GRAD 343 | 42.9153 4.32328 23344
SIRRAMEN
SELO 235 | 40.9574 3.48352 22724
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GRAD 343 |8.9410 1.04431 | .05639
SIRSAKE

SELO 235 |10.2447 | 1.01207 |.06602

GRAD 343 | 47.1823 |5.11247 | .27605
SIRKARL

SELO 235 |37.9787 |3.90315 |.25461

GRAD 343 | 604343 | 12.02771 | .64944
TJMASA

SELO 235 |522791 |7.66351 |.49991

GRAD 343 |23.7559 [2.5947 | .11120
OBPODL

SELO 235 |21.6771 | 192685 |.12569

GRAD 343 | 359607 |3.64155 | 1.9663
OBPOTK

SELO 235 |33.1410 | 2.89654 |.18895

GRAD 343 | 9.5647 466807 | .25205
KONABLE

SELO 235 |11.9880 |4.27249 |.27871

GRAD 343 |11.7838 | 4.85396 |.26209
KONABNAD

SELO 235 | 9.0824 3.25199 | .21214

GRAD 343 | 9.0421 482972 | .26078
KONABTRB

SELO 235 | 10.8334 | 4.22664 |.27572
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Ta6esa 1.8.: T-TecT aHTPONOMOPOJIOLIKUX KAPAKTEPHUCTHKA YUeHUKA C
063UpOM Ha yp6aHOCT

Idependent Samples Test

Levene’s Test
for Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Si 95% Confidence
& Interval of Diff
F Si t af (2- Mean Std. Error ntervalof Lifterence
g tai Difference | Difference
led)
Lpwer Upper

s
7 9.962 .002 9.620 557.098 .001 6.69316 69578 5.32649 8.05983
>
=)
=
& 7.195 .008 26.889 547.344 .001 10.87561 40447 10.08111 11.67010
2
2
=
a 3.209 .074 9.664 576 .001 4.67468 48370 3.72465 5.62472
»
Z
s
§ 1.572 210 5.775 576 .001 1.95787 .33901 1.29202 2.62372
~
%)
25|
1~
§ 5.860 .016 -15.015 513.101 .001 -1.30367 .08682 -1.47424 -1.13309
%)
-
~
g 25.993 .000 24.508 569.264 .001 9.20356 37554 8.46595 9.94117
%)
3
; 35.174 .000 9.951 573.224 .001 8.15513 .81956 6.54543 9.76484
=
|
a
8 460 498 12.234 576 .001 2.07888 .16992 1.74514 241263
m
o
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e
=
2 .040 841 9.913 576 .001 2.81965 .28443 2.26100 3.37830
8
m
=
<Z: .604 437 -6.343 576 .001 -2.4233 .38204 -3.17369 1.67297
g
a
=
ﬁ 58.757 .000 8.012 575.740 .001 2.70148 33718 2.03922 3.36374
Z
g
m
&
E 1.429 232 -4.604 576 .001 -1.79127 .38905 -2.55539 -1.02715
Q
=

OcuM Tora, TecTUpamwe CTaTUCTUYKe 3HAYajHOCTH pas/iMKa MPUMjeHOM
T-TECTa, MOXKE Ce YOUUTH /ia je KOJ CBUX BapHujabJid pa3/iMKa Y KOPUCT yYeHHKa
13 ypbaHe cpeJiiHe, OCUM KOJi BapHjabJyin Koje Mjepe HIHpuHY Inake - SIR-
SAKE, koxHU Habop sieha - KONABLE u koxHu Ha6op Tpb6yxa - KONABRTB
r/lje BUIlle BPUjeJHOCTU MOCTUXKY Jjella U3 pypaHux cpeauHa. C 063upoM aa
je passinka usMebhy apuUTMeTUUKUX CpeZilMHA KoJ BehuHe Bapujabyu BeoMa
HUCKa, peM/ia je CTaTUCTUYKHM 3Ha4yajHa, NoJaTke 6U Tpebaso MOABPTHYTH
JleTa/bHUjUM aHa/iM3aMa W Ha JpyruM y3opuuma. Ha Taj je HauuH notBpheHa
noJia3Ha XUIoTe3a da ce Mo2y oueKusamu pas/auke y aHmponomopPoaouKuM
Kapakmepucmukama YYeHUKa CpedrOWKOACKO2 y3pacma ¢ 063UupoM Ha
ypb6aHocm. Y aHa/IM31 pasJjivKa y aHTPONoMopdOOIKUM KapaKTepUCTUKaMa
y4eHHKa C 0063MpOM Ha I0JI, MOCTaB/beH je 3aJaTak HCTpaKUBamwa Ja ce
,AHAJIM3UPAjy pas/vKe Yy aHTPONnoMOop}OJIOLIKUM KapaKTepUCTHKaMa yYeHHKa
CpeAbOLIKOJICKOT y3pacTa c 063MPOM Ha 10J1“ M TECTHPAHA je ToceOHa XUIoTe3a
»4la Ce MOTy 04eKHBaTH pasjiuKe y aHTPOoMOpP(dOJIOLIKUM KapaKTeprUCTHKaMa
y4YeHUKa CPeJHhOIIKOJICKOT y3pacTa pa3uuuTor noja“. /lobuBeHu pe3yaTaTy
Npe/CcTaB/bEHU Cy y HapeAHUM Tabesama. Y Tabenu 1.9. npeacTaB/beHU cy
OCHOBHM CTAaTUCTUYKU MapaMeTpyd aHTPONOMOPQOJOLIKUX KapaKTepHUCTHKa
y4eHHUKa pasJIMYUTOr IoJia, JO0K cy y Tabeau 1.10. mnpenacraB/beHU
pe3yJTaTH T-TecTa KOjUM Cy TeCTHpaHe pasJjhKe y aHTPONOMOpPQOJIONIKUM
KapaKTepuCTHKaMa y4YeHHUKa pasJMyuTOr MnoJjia. AHajsu3a pasjvKa usMeby
ApPUTMETHUYKUX CpeIMHa aHTPONoMOpPQOJIOUIKUX KapaKTepUCTUKA yYeHHKa
pas/IMYUTOr MoJIa MMoKasaJja je Ja KoJ c/beaehux kapaktepuctuka: VISINA,
DUZRUKU, SIRRAMEN, SIRSAKE, TJIMASA, OBPODL, OBPOTK, KONABLE, KO-
NABNAD u KONABTRB nocToje cTaTUCTUYKU 3Ha4yajHe pas/iMKe HAa HUBOY P
< 0.01, a na xon aBuje kKapaktepuctruke: SIRKARL u SJEDVIS, Hucy yTBphene
CTAaTUCTUYKM 3HayajHe pa3JihKe, KaKO Ce TO MOXe JIaKO BUJjeTH Ha OCHOBY
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pesy/TaTa npejcraB/beHux y Tabesnu 1.9.

Ta6ena 1.9.: OCHOBHUM CTaTUCTUYKH MapaMeTPU aHTPONOMOPPOTOLIKUX
KapaKTepUCTHUKA Y4eHHKa C 003MPOM Ha 10JI

Destrcriptive Statistics

POL N Mean S t .d Std. Error Mean
Deviation

MUSKI 274 169.7758 10.97765 .66318
VISINA -

ZENSKI 304 164.7683 6.17111 .35394

MUSKI 274 76.0560 8.20626 49576
DUZRUKU -

ZENSKI 304 73.7380 6.09034 .34930

MUSKI 274 83.6257 7.40208 44718
SJEDVIS -

ZENSKI 304 84.3123 4.74267 27201

MUSKI 274 43.6258 5.09733 30794
SIRRAMEN -

ZENSKI 304 40.7614 2.21807 12722

MUSKI 274 10.0470 1.04918 .06338
SIRSAKE -

ZENSKI 304 8.9519 1.1446 .06392

MUSKI 274 43.4991 6.95815 42036
SIRKARL -

ZENSKI 304 43.3874 6.05180 .34709

MUSKI 274 59.5200 13.56980 .81978
TJMASA -

ZENSKI 304 54.9542 7.96418 45678

MUSKI 274 23.4458 2.59390 .15670
OBPODL -

ZENSKI 304 22.4285 1.75764 .10081

MUSKI 274 34.4407 3.47976 .21022
OBPOTK -

ZENSKI 304 35.1510 3.73583 21426

MUSKI 274 9.5659 3.26803 19743
KONABLE -

ZENSKI 304 11.4369 5.48709 31471

MUSKI 274 9.8279 4,12876 .2943
KONABNAD —

ZENSKI 304 11.4584 4.63641 .26592

MUSKI 274 9.3508 3.90490 .23590
KONABTRB .

ZENSKI 304 10.1485 5.24981 30110
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Tabesia 1.10.: T-TecT aHTPONOMOPOJIOUIKHUX KAPAKTEPUCTHUKA YYeHHUKA C
00631pPOM Ha M0JI

Idependent Samples Test
Levene’s Test
for Equality of | t-testfor Equality of Means
Variances
Std 95% Confidence
Sig.|Mean| r01: Interval of Difference
F Sig t df (2-t| Differe .
. Diffe
ailed) | nce
rence
Lpwer Upper
s
& | 85.661 .000 6.661 419.967 .000 5.00748 75712 3.52988 6.48508
=
=)
=
& | 26.021 .000 3.822 500.256 | .000 2.31803 .60646 1.12651 3.50954
2
2
>
8 19.126 .000 -1.312 456.136 .190 -.68661 52341 -1.71520 .34198
2
z
S
§ 63.666 .000 8.597 364.567 .000 2.86439 33318 2.20919 3.51959
24
%)
[sa]
X~
§ 11.573 .001 12.165 574901 | .000 1.09510 .09002 .91830 1.27190
%)
—
4
g 8.982 .003 .205 544230 | .838 11176 54514 -95907 1.18259
%)
3
é 64.270 .000 4.865 431.366 | .000 4.56581 .93845 2.72131 6.41031
=
—
a
S| 37818 .000 5.460 472.760 | .000 1.01732 18633 .65119 1.38346
S
&
2| 421 517 -2.358 576 .019 -.71027 .30128 -1.30200 | -.11853
m
o
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102.583 | .000 -5.036 502.111 .000 -1.87108 | .37151 -2.60098 | -1.14118

3.771 .053 -4.445 576 .000 -1.63046 | .36678 -2.35086 | -.91006

25.569 .000 -2.085 556.447 .037 -79771 .38251 -1.54904 | -.04638

KONABTRB |KONABNAD| KONABLE

JlobBeHe BpHjeJHOCTU T-TecTa IMOKa3yjy Ja YYeHHUIId MYIIKOI IoJia
NOCTUXKY Behe BpHUjeHOCTU OJ] YY€HUKA KaJl CY V NUTamy KapaKTepuCTUKe
MOMyT BUCHHE, AYyKHWHE PYyKy, HIMpPUHE IllaKe, KA0 U Ha BapujabJyama o6uM
MOJAJIaKTHULe U TjeJieCHA Maca, [JOK JjjeBojunlie NpeAbade y O4HOCY Ha Jijedake
KaJ, Cy y NuTamy Bapujabje Koje Mjepe KOXXHMU Habop Jjeha, HaAJaKTULE U
TpOyxa, Te 06MM MOTKOo/beHHUIe. OBU pe3yJTaTH Cy OYeKUBAHU U y CKJIAJy ca
Pa3BOjHUM NEPUOJIOM Y KOM Ce UCITUTAaHULU Hasa3e. Ha Taj je HauuH noTBpheHa
[oJla3Ha XUIloTe3a da ce Mo2y oveKusamu pasjauke y aHmpomopPoaouKkuM
Kapakmepucmukama yYeHUkd cpedrsOWKO/ACKO2 y3pacma pa3/auyumoz noAad.
[IpenusHuje 3ak/byuike O MNPUPOAM Dpa3jdKa Yy aHTPONOMOP(OJIOKUM
KapaKTepUCTHKaMa YYeHHKa ¢ 063UpOM Ha oJ1 1 ypbaHocT, Moryhe je nussectu
Ha OCHOBY pe3yJ/ITaTa Koju cy J0OMBEHU NPHMjeHOM MYJITUBAapUjaHTHE aHAJIU3€e
BapHUjaHCe, KOjU Cy Ipe/icTaB/beHU y Tabesnama 1.11. u 1.12.
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Tabesia 1.11.: AHanK3a pa3jiMKa y aHTPONOMOPPOJIOMKUM
KapaKTepHUCTUKaMa yYeHHKa c 0631UpoM Ha oJ U ypbaHoCT

Destrcriptive Statistics
MJESTO S t d .
stanNovanja | FOL Mean Deviation | N
GRAD IyIUéKI 174.5193 | 9.76471 159
VISINA ZENSKI 165.8400 | 6.22462 184
SELO MUSKI 163.2174 | 9.03675 115
ZENSKI 163.1250 | 5.73441 120
GRAD MUSKI 86.8141 430416 159
SJEDVIS ZENSKI 85.0867 5.12293 184
SELO MUSKI 79.2174 8.47057 115
ZENSKI 83.1250 3.81629 120
GRAD MUSKI 45.3678 4.84845 159
SIRRAMEN ZENSKI 40.7961 2.21194 184
SELO MUSKI 41.2174 442240 115
ZENSKI 40.7083 2.23568 120
GRAD MUSKI 9.7666 79538 159
SIRSAKE ZENSKI 8.2276 62297 184
SELO MUSKI 10.4348 1.22389 115
ZENSKI 10.0625 71468 120
GRAD MUéKI 48.1054 5.11042 159
SIRKARL ZENSKI 46.3846 499179 184
SELO MUSKI 37.1304 3.03928 115
ZENSKI 38.7917 444366 120
GRAD MUﬁKI 65.1162 13.99284 | 159
TIMASA ZENSKI 56.3884 8.11200 184
SELO MUSKI 51.7826 8.09460 115
ZENSKI 52.7549 7.22833 120
GRAD MUSKI 24.6173 2.27871 159
OBPODL ZENSKI 23.0116 1.49728 184
SELO MUSKI 21.8261 2.08697 115
ZENSKI 21.5342 1.75677 120
- MUSKI 9.2119 3.52033 159
KONABLE ZENSKI 9.8696 5.46101 184
SELO MUSKI 10.0553 2.82551 115
ZENSKI 13.8402 4.60190 120
GRAD MUSKI 9.3072 412846 159
KONAETRE ZENSKI 8.8130 5.36318 184
SELO MUSKI 94112 3.58978 115
ZENSKI 12.1963 4.35380 120
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Ta6esa 1.12.: MynTuBapujaHTHA aHa/IM3a BapUjaHce

Tests of Between - Subjects Effects

source |y bbe | ofSquares | O | Square | T |58
VISINA 2564.393 1 | 2564.393 | 41.606 |.000
DUZRUKU 145.807 1 | 145.807 6.543 .011
SJEDVIS 1104.370 1 |1104.370 | 35.931 |.000
SIRRAMEN 574.030 1 | 574.030 44323 |.000
SIRSAKE 47.337 1 | 47.337 67.503 | .000

mjesto* SIRKARL 397.816 1 |397.816 18.888 |.000

pol TJMASA 3272.397 1 |3272.397 | 33.148 |.000
OBPODL 60.026 1 |60.026 16.450 |.000
OBPOTK 2.136 1 |2136 191 663
KONABLE 340.108 1 | 340.108 18.000 |.000
KONABNAD 63.854 1 | 63.854 3.023 .057
KONABTRB 373.999 1 |373.999 18.377 |.000

3. 3AK/bYYHA PASMATPAIHA

AHanusa pas/iuka usMely ydyeHukKa pas/MUMTOr NoJia M3 ypOaHUX U
pypaJlHUX CpeJvHa HEeJIBOCMUCJIEHO MOKa3syje Ja je koj Bapujabau: VISI-
NA, SJEDVIS, SIRRAMEN, SIRSAKE, SIRKARL, TJMASA, OBPODL, KONABLE
u KONABTRB yTBpheHo [a noCTOju CTaTUCTUYKU 3HAYajHA pasJivKa, a Ja 3a
Bapuja6se DUZRUKU, OBPOTK u KONABNAD Hucy yTBpheHe CTaTHCTHYKH
3HayajHe pasJ/iMKe U3Mely ydeHHKa c 003MpoM Ha 1oJl. Ha 0CHOBY CBeyKyITHUX
aHa/lM3a MOe ce KOHCTaTOBaTU Jla Cy yTBpheHe CTaTUCTHYKU 3HadajHe
pasJjiiKe y aHTPoNoMopdoJIOIKUM KapaKTepuCTHKaMa CpeJibOolLIKoJana C
0063UpoM Ha yp6aAHOCT U MOJI, Te Jla Ce MOXe MPUXBATUTHU MocebHA XUIOTe3a
da ce mozy ouekusamu pas/auke y aHmponomop@doa0uwKuUM Kapakmepucmukama
YUYEHUKa cpedrowKo1cKo2 y3pacma ¢ 063upom Ha noa u ypbarnocm. [loTBpheHna je
XUIIOTe3a Jja Cy MOTOpHYKe CIOCOOHOCTH YYeHUKa pa3JIMuUTe Y OJHOCY Ha I10J1
1 yp6aHOCT. YueHulle ypbaHe cpe/iuHe UCKa3yjy Behe MOoToOpHYKe CIOCOOHOCTH
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MOKPEeT/bUBOCTH (TUIKOCTH), LITO je U 0YeKMBaHO. bp3uHa nokpeTa U cHara
nperu6aya Tpyna y4eHMIa je HA HUBOY pe3yJiTaTa y4eHHUKa ypbaHe U pypasiHe
cpegune. CBU Apyry MokKasaTe/bU Cy U3paKeHUjU KoJ yuyeHHKa. HeJjoBo/baH
1opacT BUCHHe THjeJsa, Mace THjesa U noTpe6a Beh npoieHaTa MacHOT TKHMBa
3a KBa/IMTeTHHUje QYHKLMOHMCAale CUCTeMa U OpraHa THjesa, NMOy3JAaH je
[I0KasaTe/b OJIFOBOPHOj APYLITBEHOj CTPYKTYPHU 3a NOAy3MMarbe aJleKBaTHUX
Mjepa y 1o60/bllIaky APYUITBEHOT (YYEHUYKOT) )KUBOTHOT CTaHAAp/a.

CTpy4YHO-Hay4YHU 3HA4Yaj OBOT UCTPAXKMBAYKOT 33/]aTKa je y UCTPAKUBAYKO]
CMO3HajH ia ce aHTponoMopdoJIoIIKa CTPYKTYpa TjesieCHOT pa3Boja v nosehamwa
MOTOPHUUYKHUX CIIOCOGHOCTH He MOTY (MJIM He MOTY CaMO) pjellaBaTH COLUjaTHO-
CTaTyCHUM O0OW/beXjUMa, KBaJUTETy JKUBOTHUX IpPUJMKA U pPEeLOBHOM
HacTaBoM QU3UYKOI BaclUTama, Beh Ja ce Te MpoMjeHe MOI'y UCTPAKUTHU U
O4YeKHBaTH y noBehawy 06MMa U MHTEH3UTETA HacTaBe GU3UYKOT BACIUTAHKA,
c71060JHUM aKTHBHOCTHMa BaHHAaCTaBHE aKTUBHOCTUMA, KaJila ce paju o
IIKOJIM Kao BaCUTHO-06pa30BHOj OpraHM3anuju, kao u noBehaHom nHTepecy
3a OKyIl/balbe Jijelie U OMJIaINHE OKO cajip>kaja BjexkO6arma, KpeTawa U cropTa
JpYLITBeHe cpe/iiHe Yhje Cy 06aBe3e Ha3HayeHe Yy 3aKOHY O CIOPTY - y AUjesty
WMCTUL@ba N0CeOHOr JPYIITBEHOI MHTepeca Ha o06e36jehuBamy ycioBa 3a
KpeTHY U CIIOPTCKY ZjeJJaTHOCT MJIaJjUX.
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MEHALIMEHT ¥ CIIOPTY U BEBBEJHOCT
MANAGEMENT IN SPORT AND SECURITY
Joy. dp Cmanumup Bykuh®”!

YAK 316.774:796.01]:351.74/.76
IlperiegHu paj,

Ancmpakm: Menaymenm kao JuHamuyHa OUCYUNAUHA, Npedcmassba
sohcmeo y Hekoj opeaHusayuju. MeHaymeHm nodpadymeea onmuma/aHo Kopuuwheroe
pecypca, pykosoherbe npoyecuma u akmugHocmuma nodpeheHux, desezuparbe noc/0-
8a U 002080pHOCMU, KOOPOUHAYUJY C8UX pecypcd nymeM NAAHUpard, 0p2aHU308aksd,
soherba u koHmpose. MeHaymenm y cnopmy, 00HOCHO y CNOpMCKOj op2aHu3ayuju, je
y ¢yHkyuju mparncgepa udeje do koHauHoz yussa. C mum y eesu, moxcemo pehu da
npumeHa mMeHaymeHma y cnopmy npedcmassea ycnewHo soherbe udeje ka yusmy. Me-
HayMeHmM ceake op2aHudayuje, na mako U MEHAyYMeHm y cnopmy, noce6Hy naxcrby no-
KAara 6e36edHOCMU Kao 0CHOBHOM YC/108y ONCMAHKA U npocnepumema. Pazauyume
opeaHusayuje umajy pazauyume 6e36edHoCHe U3d308e, pusuke U npemrbe, nd ce mako
pusuyu Kojuma je us/odceHa 0pxcasa KAo op2avu3ayuja y 8e/uKkoj Mepu pasaukyjy
00 U3a308a Kojuma cy u3/10%ceHu npuspedHu cybjekmu, 00HOCHO cnopm u cnopmcke
opzaaHu3zayuje. U3a308u, pusuyu U npemrse KojuMmd je u3/0eHa HeKa op2aHu3ayuja,
noce6HO cnopmMcKa, Kao u 002080pHOCMU Koje 0p2aHU3ayuja umMa npema OKpyjicery y
nozsedy 6e3zb6edHocmu, npecyoHo ymu4y HA MeHAyMeHm y cnopmy, 00HOCHO Hd HAYUH
Ha koju he 6umu doHeme 00d/yke 8e3aHe 3a 6e3bedHocm U 3aumumy AuYd, UMOBUHe U
nocsaoearea. Y pady je nojmogHo depuHucaH mMeHayMeHm u damo nojMoeHo odpeherse
MeHaymeHnma y cnopmy. Ocum moza, y pady ce pasmampa npakmu4Hd npuMeHd MeHay-
MeHmay cnopmy, Kao u Cnopmcku MeHayMeHm u komepyujaauzayuja y cnopmy. Y pady
ce pasmampajy u o6auyu y2poxcasarea yHympauwree 6e36edHocmu y cnopmy, ca aHaau-
30M HApyWasarsa jagHoz peda u Mupa, N0ce6HO Ha CNOPMCKUM hpupedbama, Kao 061uKa
yepodicagarea yHympauirbe 6e36edHocmu. Takohe, pazmampanu cy HajeajicHuju achekmu
3aKOHCKO2 0K8UpaA y noa/iedy cnpeyasarsd HacuU/bd U HedoAUYHO2 NOHAWAA HA cnopm-
CcKuM npupedbama u 6e3b6edHocm dpicase u dpywmaa.

KmyuHe peuu: menaymenm, chopm, MeHaymeHm y cnopmy, 6e36edHocm, yHympa-
wrea 6e36edHocm, jagHu ped U Mup, 061UYU Yy2poicasarea yHympaurbe 6e3bedHocmu, Ha-
cusbe, HeAONUYHO NOHAWAKe HA CNOPMCKUM npupedéama.

Abstract: Management as a dynamic discipline represents leadership in each or-
ganization. It implies optimal use of resources, organizing the processes and activities of
subordinates, delegating tasks and responsibilities, coordination of all resources throu-
gh planning, organization, management and control. Management in sport, or in sports

97! ®akysaTeT 3a AUIIOMAaTH]y U 6€36eAHOCT, Beorpaz. Email: stanimirdj@hotmail.com
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organization, is in the function of transferring ideas to the ultimate goal. In this regard,
we can say that application of management in sport is a successful pursuit of the idea to
the goal. Management of each organization, including management in sports, gives special
attention to security as the basic condition of survival and prosperity. Different organiza-
tions have different security challenges, risks and threats, so the risks that the state as an
organization exhibits differ greatly from the challenges that business entities are exposed
to, including sports and sports organizations. Challenges, risks and threats that an orga-
nization is exposed to, especially in sport, as well as the responsibilities of an organization
towards the environment in terms of safety, have a decisive influence on the management
in the sport, that is, to the manner in which the decisions regarding security and protec-
tion of persons, property and business. The paper is conceptually defined management
and given the conceptual definition of management in sport. In addition, the paper deals
with the practical application of management in sports, as well as sports management and
commercialization in sports. It also examines the forms of endangering internal security
in sport, analyzing the disturbance of public order and peace, especially at sports events,
as a form of endangering internal security. Also, the most important aspects of the legal
framework regarding prevention of violence and misbehavior at sporting events and the
security of the state and society were considered.

Key words: management, sport, management in sport, security, internal security,
law and order, forms of endangering internal security, violence, misconduct at sports
events.

1.YBO/J

Kaza rosopuMo 0 MeHalMEHTY Kao AUCLUIIMHHA, MOXEMO CacBUM
curypHo pehu za je, MeHalJMeHT JUCLMIJIMHA KOja MOXKe OUTH IpUMekbeHa Ha
pasinyuTe opraHusanuje. C TUM y Be3u, MeHalLIMeHT [IpUMekeH Ha Npejly3ehe
npeJcTaB/ba MeHaIMEHT Mpejay3eha WM MOCJ0BHM MeHalIMEHT, MEHAIIMEHT
NpUMeweH y CHOPTY je CIOPTCKM MEHAlIMEeHT, MeHAalIMEHT IMpUMemeH Ha
06pa3oBHe UHCTUTYLMje HA3MBaMO MeHAlIMEHTOM y 006pa3oBakby, MEHAIMEHT
y NOJMLHYjU NOJULHMjCKUM MeHaIMeHTOM, a MeHalJMeHT y jaBHUM CJyx0ama
jaBHUM MeHaIMeHTOM U CJAW4YHO. [IpakTH4YHO, KOJIMKO IIOCTOjU BpCTa
opraHusalyja, TOJIMKO MOe 6UTH pa3JIMYUTUX AUCLUILIMHA MeHaMeHTa. To,
HapaBHO, He 3Ha4HU [Ia je CBAKO N10Jbe JbY/ICKE NeJIaTHOCTHU Ha KOjU Ce IpUMeyje
MEeHalIMeHT yjeJlHO U TocebHa Hay4yHa JUcUUIIMHA. OCHOBHU MPUHLMUIIM HayKe
MeHalIMeHTa NpUMekbyjy ce Ha CBe 006J1acTH JbYACKOT paja, oK ce mnocebGHe
MeTo/le U TexHHUKe MeHalIMeHTa NIPUMemyjy Y CBaKoj I0CeOHOj OpraHu3aluju
y 3aBHCHOCTH 0/ tbeHe crieniuduiuHocTH. OCHOBHM 3a/jlaTak MeHalIMeHTa CBaKe
opraHu3saliyje jecte Jja nopeha BUTAJHOCT OpraHU3allHje, Tj. HheHY CIOCOOHOCT
[IpeXHWB/baBakha Y PA3JMYUTHUM OKOJHOCTHUMA, y3 IMPOCHEePUTEeT U pacT
opraHusanuyje.

HauuH Ha Koju ce MeHalMeHT 6aBu MNHUTakbUMa 6e36eJHOCTH Yy
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IpPBOM peAy 3aBUCH OJ ONWITHUX LW/beBa opraHusauuje. Tako MoxeMo
pas/MKoBaTU 6e36eHOCHM MeHAlIMeHT, OJHOCHO MeHaIMEeHT KOpIopaTUBHE
6e36eJHOCTH y OpraHM3al¥jaMa KojuMa je mpyxamwe 6e36eJHOCHUX ycayra
JIPyTMM KOPUCHHMLIMMa OCHOBHA MHCHja ofi 6e30eJHOCHOI MeHalIMeHTa y
opraHu3alyjaMa Koje ce 6aBe IpUBpPeAHUM UJIH JPYLUTBEHUM [leJ1aTHOCTUMA, a
6e36eJHOCHU MeHaLIMEeHT M MeHalIMeHT KOpIiopaTHBHe 6e36eJHOCTU ce HaJla3U
y GyHKIMjU o4yBama U pacta opraHusaiyje. [lopes Tora, mocroje npuBpesHa
npenay3eha koja ©Majy BeJIMKHK 3Ha4aj 3a 6e36eJHOCT 3ajeJHUIIE Y KOjoj Aeyjy,
6u1J10 300T 3HaYaja BbUXOBUX MPOM3BO/IA U YCJIyTa 32 HOPMaJIaH KUBOT, YKe WU
IIMpe 3aje/jHULLe, 6110 360T ONACHUX CUJIA KOje caZipyKe KHUX0Ba NOCTPojerba U
4yujuM 6U ce omiTeherweM M3a3BaJie BeJIMKe KaTacTpode.

BehuHa npuBpefHHX W CHOPTCIMX CybjeKaTa, OJAHOCHO CIHOPTCKUX
opraHu3alyja, pacmnoJiaxky ca oJpeheHOM HMMOBHMHOM YHja HOMHHAJIHA U
ynoTpeGHa BpeJHOCT Bapupa, y 3aBUCHOCTHU O TPXKUILUHUX YCJI0BA, 3aTUM,
MHOPACTPYKTypPOM, KAalUTAJIOM M JAPYyrdM BpeJHOCTHMA Koje MOry OUTH
U3JI0’KEHE YrpoXkaBamby, UM MOTY OUTH OCTaB/beHe GQU3NUKOM IpoNajamy U
pasanuuTuM popmama otyhuBamwa (bykuh, 2017:3).

AHanusvpajyhu TakMHUYapCKu CHOPT, OH MOXe Ja OyZe Tparame 3a
JbY/ICKOM H3BpCHOIINY, MOXe Jla MpUKaXke JIENOTY, U Jla CTBOpU y30yheme
M Koja dacuuMHHpa MUJIHOHE JbyAWd WWHpoM cBeTa. CnopT ciaeau gorabaje
BUCOKOT NpoduJia, [paMaTUYHa CIOPTCKA TaKMHU4YeHmha, XapeM y NOoNyJapHUM
CIIOPTOBMMaA, HEITO Cy IITO ce Tpaxu. /byau keJsie @ BUJe Takse Aorabaje,
[IOHEeKa/l OHU Y CHOPTCKUM 3Be3/jaMa BU/ie cebe, M T0Ka3yjy OTPOMHY JIOjaJTHOCT
npeMa TaKBUM THMOBHMa UJIM NOjeJMHLUMA. AJIU TIOLITO Cy eJIMTHU CIOPTOBU
Tpa)KeHH, OHU Cy HEeLITO LUTO JbYAU KeJe Ja IjaTe Ja 6u Bujenu. [Jpyrum
peyrMa, CIopT je MOCTao 3ajeJHUYKO Tparamwe 3a usBpcHourhy. Cuse Typucra
npeTBopHUJie cy ra y poby. Hajoo/bu npodecuoHaIHU CIOPTUCTU U TPEHEPH y
NOIy/JIapHUM CIIOPTOBHMaA YeCTO 3apajie HEKOJIMKO MUJIMOHA Jl0J1apa y CE30HH,
4YeCTO MHOTO, MHOT'O BUILIe HEI'0O HACTaBHULY, IIpe/iCeJHULIU KoJlella, OHKOJIO3H,
u ap. [lpodecroHanHa cnopTcka poba Moe Ja BpeJud CTOTHHE MHUJIMOHA
fosapa. CopTUCTH BUCOKOT mNpodusa MNpyxajy 3abaBy M, Kao U OCTaJIu
3a6aB/bayy, MOTY MMAaTH OTPOMaH yTHULAj Ha Myahe HaBujaye. CIOPT AOMUHHUPA
MacOBHHUM MeJIMjUMa, U TeJIeBU3HjCKOM IpaBy Ha BeJsiMKe Jorabaje, kao LITO
je HBA Mymko KollapkallKo NpPBEHCTBO, IPOAQjy Ce 3a MUJMjapfe JoJapa.
Y cnopty, AakJje, He Y4eCTBYjy caMO CIHOPTHUCTU Ha pa3sHWM HUBOMMA Mrpe.
EJMTHU ciopTOBH, UKJbY4yjyhu U r1aBHe npodecroHallHe CIOPTOBE, Takohe cy
[OCTaJIM KOMepIjMjaJiHe YCTAHOBE Ca yIpaB/bayKUM TeJMMa U GU3HHUCOM KOjU
IpeJiasv OKBUPE CIIOPTCKOT MHTepecoBama.

JlaHac je ped 6e36edHocm, y TOTOBO CBUM je3UljMMa U KyJTypaMa, yLLIa
y ynorpeby y BeJMKOM Opojy BeoMa pas/IMYWTHUX JPYLITBEHUX 006JIacTH,
Kao LITO Cy CHOPT, MOJUTHUKA, 3APaBCTBO, HMHPOpPMATHKA, €KOJIOTHja,
IICUX0JIOTHUja, eKOHOMHU]ja U UHAHCH]je, apxuTeKTypa UTA. Kaja ropopumo o
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YHyTpallmboj 6e36eJHOCTH, OJJHOCHO O HW3BOpPHUMA U O6GJIMIMMA YrpoxKaBamka
yHyTpallibe 6e36eJHOCTH, ¥ HapeJHOM Jesly paZa heMo ux camo Habpojarty,
M TO: COLMOMNATOJIOIIKE 00JMKe yrpoxKaBamwa (KpUMHUHAJIUTET, HAPKOMaHH]a,
NPOCTUTYLMja M a/JIKOXOJIM3aM M KOIKambe); eKCTpeMH3aM; HapyllaBambe
jaBHOT pesna u Mupa, 4 Ap. (bykuh, 2018:142). [loce6Ho heMo ce 3azap>kaTu
Ha yrpokaBamy jaBHOI peJla U MHUpa U HapyllaBaie jaBHOT peZia U MUpa Ha
CIIOPTCKHUM U IPyTUM NpUpei6aMa, OAHOCHO HACU/bY U HEZLOJIMYHOM [IOHAIAY
Ha CIOPTCKUM Npupeb6ama.

2.1IOJMOBHO JE®UHUCAILE MEHAIIMEHTA

Y osom deny pada, npso hemo nojmosHo odpedumu wma je meHaymeHm. C
mum y 8e3u, MEHAIIMEHT je U380PHO 8UWE3HAYAH NOjaM Koju ce 00HOCU HA HAYUH
0bas/bara pe2yaayuoHux GYHKYuja y ycaosuma kaoa ce jassbajy esnemeHmu
mpaxcuwma. Y c6om np8oMm U Hajuewhem 3Hadery OH ce nocmampa Kao npoyec
ynpassbarea odpeheHuM noca108umd, N00yxXeamuma U OpywmeeHuM cucmemuma
padu epukacHujez docmusarea 3ajedHUYKUX Yusbesa. MeHaymeHm nodpasymesa
onmumaaHo Kopuwherse pecypca, pykosoherse npoyecuma u akmueHocmuma
nodpebheHux, desie2uparse noc108a U 002080pHOCMU, KOOPAUHAYUJY CBUX pecypca
nymem n/aHuparba, Op2aHu3o8arsd, 80herba u KoHmpode.

Peymenayumenmnomuue 00 eHasecke peyu manage, Wmo 3HA4U ynpas./bar-e
npedysehem uau jasHum nodyxeamuma. Mada ce nojasa meHayumenma eesyje 3a
dasieky npows1ocm, no4emak He208e Wupe NnpuMeHe, y CaspemMeHoM 3HaYery,
gesyje ce3anepuod uHdycmpujaausayuje. Tek cy npumeHa uHdycmpujckuxmemooa
Y hpou3eodru MamepujasHux dobapa u nojasa eehe KOHKypeHyuje Ha mpicuwimy
ycao8uie nompe6y 3a NpoHAAANCEHEM U NPUMEHOM HO8UX Memoda U mexHuKd
Koje omozyhyjy da ce maj npoyec odguja wmo payuoHaaHuje y yusasy nogeharsa
npoguma. llodesna kanumaaucmuykoz dpywmea Ha jasHy U npusamuy cgepy
Hawa je ceoj uspas uy obaacmu meHaymenma. Mehymum, uspas meHaymeHm
Ye/nasHoM ce Kopucmuo 3a desqamHocCmu 8e3aHe 3d ynpassbarbe npedysehuma,
00K cy ce 3a ynpas/barse 0pHagHUM 0P2aHUMA, HAPOYUMO 80jCKOM U NOAUYUJOM,
MHO20 Yewhe ynompebsmasaau mepmuHu pykogohere u KomaHdosarse, Kao
nocebHe pyHkyuje meHaymenma. [Ipumom ce uspas meHaymeHm He 00HOCU CAMO
Ha npoyec seh u Ha sbyde Koju 2a 06assbajy, Aok ce MeHayepu depuHUULy Kao /bydu
Koju Hemajy 8n1acHuwmao, eeh usHajM/wyjy ceojy cmpy4Hocm.

JedHocmasHo peueHo, MeHAUMeHm je OHO wmo MeHayepu pade. Aau ma
jedHocmasHa usjasa Ham 6aw He 2080pU MHO20, 3dp He? [lemassHuje objauitberse
je da meHayMeHm 3Ha4U KOOpOUHUCAFE AKMUBHOCMU 8€30HUX 3 N0CA0, MAKO 0a
ce oHe obase eghuKaCHO U eheKMUBHO — € soyduma u y3 nomoh dpyzux .bydu. Beh
3HaMo da je KoopduHucarbe pada dpy2ux OHO Wmo odeaja GyHKYujy MmeHayepa
00 3anoc/seHux kKoju He npunadajy meHayepuma. Mehymum, mo He 3Hauu da
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MeHayepu mozy da pade cge wmo dxcesie Kad 200 nodxcese — 6U10 kada UaAu Ha 6UaA0
Koju HavuH. Hanpomus, meHaymeHm 3Hayu eprKacHO u ycrelHo (epeKTUBHO)
06as/bare 0p2aHU3ayUOHUX AKMUBHOCMU 8€3aHUX 3a pad, Uau je mo 6apem oHo
wmo ce meHayepu mpyde da ocmeape (bykuh, C, 2017:10).

3.[10JMOBHO OAPEBEILE MEHAIIMEHTA Y CIIOPTY

Kada 2o6opumo o mepmuHy ,cnopm’; oH ce y cagpemeHoM ceemy nocmampa
Y MHO20 WupeM 3Hayery. YeaagHoM ce cnopm ee3yje 3a makmuyerbe, HA0Memarse,
00HOCHO 60p6y padu nocmu3area 6osbux pedyarmama. [locmoju eenuku 6poj
dedpuHuyuja cnopma Koje nokywaeajy, ceaka Ha ceoj Ha4uH, da b6.audxce odpede
cywmuHy 0802 nojma. M noped pazauvumux npucmyna u 2ieduwima Ha 08dj
npo6siem, 00HOCHO 8ehe uau Mare pasauke y wuxo8oM odpehery, 3ajedHUYKA
Kapakmepucmuka je y cxeamarby da je cnopm jedaH eud wupe OpyuimeeHe
desiamHocmu (pusuuke Kyamype), da je mo 60p6a Koja je npaheHa KOHCMAHMHOM
medxcroM 3a suwum docmueHyhuma.

C mum y ee3u, Habpojahemo Heke 00 6pojHuUX depuHuyuja nojma ,cnopm”u
mo: ,,Cnopmom ce Ha3usa, npso, odpeherbe sudosa Pusuyukoz sexcbarba Kao npeo-
Mmema ynopeherba mMajcmopcmaa, cHaze, Chocob6HOocmu Yoseka u obyxeamajyhu
e/seMeHm makmuyersd, 6opbe 3a Np8eHCMaE0, pekopd Uau MAKCUMA/AHO docmyn-
HU pe3yamam u dpyao, Kao cneyuguuHa gpopma npunpema 3a makmuuerse” (A.D.
Novikov i L.P. Matveev); ,Cnopm je ceaku mesecHu Hanop, uHdusudyanaH uau
KO/IeKMUBAH, 8puieH y Yu/by No6edHUYK02 agupmMucarba cynepuopHocmu hoje-
duHaya uau ekune Had camum co60M uau Had HeKUM HeNOKPEeMmMHUM NPOMUBHU-
KoM (8peme, hpocmop, 6U/10 KAKA8 0mnop) uiu Hueum npomu8HUKOM (408eK
uau sxcueomurea) “ (H.van Blijenburg); ,Cnopm je ceaka epcma mesiecHO2 8edic-
barba uau deaamHocmu Koja uma 3a yuse padry Yuje uzgoherbe novusa y cyul-
MUHU Ha 3amucau u 6opbu npomus Hekoz odpeheHoe enemenma: dasbuHe, 8pe-
MeHa, npenpeke, MamepujaiHe mewkohe, onacHocmu, #U80MuUHe, NPOMUBHUKA
u, noped moea, camoe cebe” (I Xebepm); ,Cnopm je do6po6o/bHU U yobu4ajeHu
Ky/Im UHMeH3U8HOo2 MUWUhHoO2 8exc6arba 3CHOBAH HA Jces/blU 3d HANPEMKOM, a
Koju modice da ude do pusuka”“ (I1. Ky6epmen); ,,Cnopm je y wiupem cmucay dob6po-
80/6HA NCUXOPUIUYKA AKMUBHOCM Y08eKd 3a 8peme CA0600H02 8peMeHd, KOMe
ce noceehyje uz 3abase u padu mesnecHoO-06pA308HUX Kopucmu. Y yicem cmucay
cnopm je yuewhe Ha makmuuersuma“ (/1. Yaaza).

Ha ocHosy HasedeHux depuHuyuja youbuso je da ce cnopm np8eHcmaeeHo
cMmampa uzpom, 3a6asom, pazoHodoM, AU U Ko 8pCMoM Pusuvkoz gexcbarsd,
00HOCHO ncuxogusuukom akmusHowhy. Cee mo je, HapagHo, h08e3aHO ca MAKMU-
uerbeM (6op6om) Kojum ce mexcu nocmuhu odpeheHu mepsous pesyamam (onmu-
MANaH yYUHAK, nobeda Had npomusHUKoM, pekopd...) (Hewuh, 2008:10).
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Kada nocmampamo cnopm y Hajuupem cMUcay Kao 4o8ekoay des1amHocm,
kapakmepuwe 2a caedehe: 1) Takmuuerse; 2) Pesayimam; 3) Cneyujaausayuja;
4) YmuaumapHocm — cnopm je Kpo3 4umas ceoj UCmopujcku paseoj HOCuo u
odpehene (y sehoj uau marboj mepu) ymuaumapHe gpedHocmu, wmo u 0aHac
mpeb6a da uma, Noce6HOo y 8acCNUMHOM, 30pABCMBEHOM U peKPeamu8HOM noaaedy;
5) Ipywmeenu kapakmep — cnopm ce Moxce U mpeba pazmMampamu Kao C10MHeHa
coyujanHa nojasa, 00HOCHO coyujanHu eHoMeH. Umajyhu y eudy dpywmeeHu
Kapakmep cnopma, y COYUO/OWKOM hozjiedy OH ce Mopd nocmampamu u
kao deo dpywmeeHe desamHocmu. To 3Hauu da je u chopmcka desamHocm
op2aHu308aHa akmusHocm eehez 6poja sydu, Hacma.aa y opywimeeHoj nodeau
pada u ca 0CHOBHOM (YYHKYUjOM — CmBaparse yc/108a 3a 3a0080s/betbe 00peheHuUx
epcma nompeba eehez 6poja smydu (Hepemko u yumase 3ajedHuye). Osako
0p2aHU308dHA AKMUBHOCM UMA U C80je nojeduHauHe Hocuoye (hojeduHye uau
Marbe epyne syou) wmo je yca08/6eH0 HACMAHKOM nojeduHayHe hodese pada.
Iloce6HO noHawarse Mmux nojeduHaya u ruxoee HenocpedHe akyuje y obaacmu
chopma, npedcmas/eajy cnopmckKy akmueHocm 4uja je gyHkyuja da 3adogosvu
nompebe odpebeHnux cybjekama (Hewuh, 2008:12).

OcuMm Tora, Mmoxxemo pehu ga cy cactaBHU UM OyHJAMeHTaJHU [I€0
CIOPTA, Y CBAKOM MOIJIe/ly U CIIOPTCKU PECYpCH. YIJIaBHOM OHHU Ce, IIpe CBera,
0/IHOCe Ha CIIOPTHUCTE U CIOPTCKe OpraHu3aluje, JieJoBe cucTeMa 6e3 Kora He
61 HU GUJIO CTIOpTa.

C TuM y Be3H, caMa CIIOpPTCKa OpraHu3alyja je ,opraHu3am” Koju oMo-
ryhaBa cmopTHUCTHMaA /1a UCKAXKY CBOje MOTeHI[Hjasie U OCTBape HOBY BPE/IHOCT.
MeHalIMeHT y CIOPTY, OJJHOCHO Y CIIOPTCKOj opraHusaiuju, o6e3dehyje unre-
IPaJIHOCT CBUX Mpolieca U pecypca KOju cy peJieBaHTHU 3a yIpaB/batbe aKTUB-
HocTHUMa U pyHKIMjamMa. Takohe, MeHalIMEHT y CIIOPTY je Y PyHKIUjU TpaHChe-
pa ujeje 0 KOHAYHOT I[MJba.

Ha ocHoBy Tora, moxe ce cj060HO pehu, a mMpuMeHa MeHajIMeHTa
y CHOpPTY TpeJiCTaB/ba YCIellHO Bohemwe Hjeje ka nu/by. Ha oBaj HauuH
JNebUHNCaH, MEHAIMEHT y CHOPTY, 06e36ehyje GyHKIMOHUCAE 1[€J0OKYITHOT
CHCTeMa CIIOPTCKe OpTraHU3allyje, Ofl CUCTeMa CeJIeKIlvje TaJleHaTa, 06e36ehema
CTPY4YHOT pajia [0 CTBapama OMNIITHUX YCI0BaA 33 IMpUIIpeMalbe CHOPTHCTA 3a
HajBHUIlIA JOCTUTHYyha, OpraHU30Bamba CIOPTCKUX TaKMUUYeHa, 06e36ehrBama
MaTepUjaTHUX U GUHAHCHjCKUX CPeJICTABa, Ka0 U KOMYHHKAIlUja ca ClIOPTCKOM
jaBHOMIhY.

Kaga cy y nuTamy 3asany U IIM/beBU MEHAIMEHTA y CIOPTY, MOXXEMO
CacBUM CUT'YpHO pehu Ja OCHOBHHU 33/laTaK M LIM/b MEHALIMEHTAa Yy CIOPTY
Tpeba Jja MpeAcTaB/ba NnoBehawe CHOPTCKE NPOAYKTUBHOCTH, Y3 yBaXKaBamkbe
CBUX XyMaHMX acleKaTa CTBapakba HOBHUX JbYACKUX BpeAHOCTH. OcuM TOTa,
MeHalIMeHT y CIOPTYy MMa W 33aJlaTak Jia Ha cebe Mpey3Me OJFOBOPHOCT 3a
dYHKIMOHUCAabe CBUX MPolleca Y CIOPTCKOj opraHu3anuju. To ce mpBeHCTBEHO
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O/IHOCH Ha HeHY CTAaOWUJIHOCT U MO3HUIUjY V OKPYXKeky, CIOPTCKe pe3yJITaTe,
[OCJIOBHE pe3yJ/iTaTe, paJiHy epUKAacHOCT U Jp. McToBpeMeHO, OH UMa U
dYHKIMjy OCHOBHE NOKpeTayKe CHare pas3Boja CHOpTa y LEJUHU, A THME,
HapaBHO U CIIOPTCKe OpraHU3alyje.

Kada 2osopumo o deguHucarby OCHOBHUX NPUHYUNA MeHAUMeHma y
cnopmy, npema M. Tomuhy, 6uau 6u caedehu: 1. Pazsujare cnopma ovysarbem
Mmucuje u dyxa cnopma; 2. 3adososberbe Yusmesa suulecmpyke jasHocmu; 3.
Pazsujarbe KoHKypeHmMcke U cmabuJ/He no3uyuje chopmcke opzaaHusayuje;
4. Pazeoj kpeamugHux cnoco6Hocmu. 5. /[leyenmpaauszayuja u desezuparse
aymopumema; 6. [Ipumena u pa3eoj caux yHKyuja MeHayMeHma.

Menaymenm y cnopmy mopa da npumerbyje u passuja, ceeobyXeamHo cee
OCHOBHe (yHKYuje MeHaymeHma: npedsubarbe, NAAHUPAIE, OP2AHU308AHSE,
Kadpoecky nosaumuky, pykoeoherbe u kKoHmposay. H3deojeHa u3 yeauHe, csaka
3a cebe, Heka 00 osux (pyHKYuja He 6U npedcmas/bajad HUWMA, jep camo y
nogesaHocmu u UHMepaxkyuju @yHKyuja MeHayMeHm Moxce ocmaapumu ceojy
ynoey (Hewuh, 2008:79).

4. TIPAKTUYHA ITPUMEHA MEHAIIMEHTA Y CIIOPTY

Kazsa roBopuMo o mpakTH4YHO] IpUMEHU MeHalIMeHTa y CIOPTY, Kao U
0 OpraHMsalyjyu pajia y CIOPTCKUM OpraHusalyjaMa, OJHOCHO O JeJIOKpPYyTy
MeHalIMeHTa Yy CIOpPTY, OH Hajuelllhe nojgpasyMeBa: 1) eJIOKpyT U3ydaBamwa U
2) nesloKpyT NpaKTpUYHe MPUMeHe 3Hama Koja ce U3y4yaBajy.

Y nperxomHOM pgesy paja CMO peKJIM [Ja je MeHalMEeHT IpOoLeC,
OJIHOCHO LMKJWYHO KpeTakwe Kpo3 net QyHKIHja Koje MeHallepy peasnsyjy
npunpemajyhy, usBogehn U KoHTposuumyhu KpeTawme oOpraHusanuje Ka
OCTBapuBaky HEHUX LIU/bEBA.

C TUM y Be3H, y yKeM CMHUCJIY, MEHALIMEHT y CIOPTY, Kao akaZeMcKa
JUCLMIIMHA, 06yXBaTaNoJpyyja3HamkbaoMeHalIMeHTyKojacy ce MCKpUCTaIrcala
y IPaKCH yIpaB/bakba CIOPTCKUM OpraHusanyjaMa. Kao npumep HaBoAMMO Ja
je, 3ajenHHUYKa KOMHCHja YAPYKeka 32 PU3UYKO 06pa30Bakbe U 32 CIOPTCKU
MeHaMeHT CeBepHe AMepuKe 3a OlieHy/aTecTupake nporpaMa o6pasoBama
CIIOPTCKUX MeHallepa Ha yHUBep3uTeTHMa CeBepHe AMepHKe, YTBpJWJIA je
cnefehe craHzapAHe caZip)kaje M3ydyaBama MeHalIMeHTa y CIOPTY, U TO: a)
W3ydaBamwe COLMOKYITYPHUX AUMeH3Hja clopTa; 6) MeHalMeHT U JIMJepCTBO
y cnopty; 1) ETuka y cnopTckoM MeHalMeHTy; 4) MapKeTHHr y CHOPTY;
h) Komynukanuje y cnopty; A) Bynetr u ¢unauncuje y cnoprty; ) IlpaBHH
acnekTu cnopra; h) EkoHoMuKa criopTa; e) MeHalIMeHT CIOPTCKUX 06jekaTa 1
npupezsoy; ¢) YipaBHU OpraHU U CTPYKType y criopTy; I') [[pakTHUYHO UCKYCTBO
y crnopTckoM MeHalMeHTy (Pauy, MakcumoBuh, 2001:5-6).
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Kaza ce roBopu 0 opraHu3oBamy y CIIOPTY, OHJA Ce€ MUCJIM Ha NpPOoLecC
dbopMupama opraHu3alOHe CTPYKTYype CHOPTCKe opraHusauuje. EdukacHa
Y 06po JM3ajHMpaHa opraHy3alMoHa CTPYKTypa CIIOPTCKe opraHusanuje je
npezycioB3apeanusanujyjedrunucanuxnaadosa. PopmMmupameopraHusaniote
CTPYKTYype yK/bydyje YUTaB HU3 I0CJ0Ba Ha JeQUHHCAY yJIora U 3aZaTaka,
KOMIleTeHlMja U oBJlalihera, IpaBrja U HOPMU [T0OHAlllakbha, Kao M aHTa»K0Bakba
pecypca y CHOPTCKOj OpraHu3alyju Koju cy y GyHKIUjU 3alpTaHUX IU/beBa U
JeprMHUCAaHUX MOJUTHKA 338 HbUXOBO ocTBapewe. CTPYKTypUpakbe, Kpernpame
WA [AY3ajHUparbe OpraHu3aluje je jeAHa OJf HajBAXHUjUX AKTHUBHOCTU
MeHallepa y cnopty. Kao 1 y npuBpejHUM [ie/IaTHOCTUMA, TaKO U Y CIIOPTCKUM
opraHusanujaMa, MeHallepy Hajllpe Bplle aKTHUBHOCTH AudepeHLHUjanuje —
npolec nojeJsie paja 1o NocJoBUMa M 3ajalMa Koje Ba/ba 06aBUTH, a IOTOM U
aKTUBHOCTH UHTErpalyje — rpynucama Noca0Ba 1o cay>k6amMa Uiu CEKTOpHUMA.
[TomrTo ce M3BpLIM rpynMcame MOCJA0Ba y OpraHU3alMoOHe LieJINHE U HBbHUXOBO
MOBE3UBabe PaJiu YCKIaheHor JleJioBamba CIOPTCKe OpraHM3alivje Kao LeJIMHE,
NPUCTYTIA Ce NpoliecMa pykoBohemwa, 0JHOCHO aKTUBHOCTHMAa KOOp/JMHaLHje
aKTUBHOCTH U YCIIOCTaB/bakbe epUKacHe KOMYHUKallMje YHyTap opraHusanuje
(Llyp6aToBuh, 2014:96).

Takobhe, moTpebHa je U KOHTpPOJIA Y CIIOPTY, jep OHA MpeACTaB/ba NMPOLEC
yTBphHBawa carjacHOCTU U3Mehy OCTBapeHMUX pe3ysTaTa U MPOjeKTOBAHUX
LU/beBa CIOPTCKe opraHusauuje. Kajga roBopuMo O KOHTPOJH Y CIOPTY,
OHAa Ce yBEeK OJHOCH Ha Mepemwe U ynopehrBamwe KakKo CHOPTCKUX, TaKO U
[IOCJIOBHUX pe3yJsTaTa jefHor Kiayb6a. Kao u y komnaHujama/npenysehrma,
KOHTPOJIHU Npolec GYHKIMOHMUILE 10 IPUHLUIY IIOBpaTHe crpere. YKOJUKO
ce yTBPAHY NOCTOjame pasyvke U3Melhy ocTBapeHOr U MJIAaHUPAHOT, IPUCTyNa
ce mpeJly3MMalby KOPeKTUBHUX aKIiuja, a ako Cy OJCTyNakba UCYBHUILE BEJIUKa,
Moxe iohu 10 peleduHKCcawba LU/beBa CIOPTCKe OpraHu3alyje.

Kaza cy y nutamwy obaBe3e Kjyb60Ba, MNOCEOHO KOJ MpPodpeCHOHATHOT
CIOpTa, KJyboBU MMajy ob6aBe3y Ja BoJe NOCJOBHE KHUIe Kao NPUBPELHHU
CcybjeKTU U Ja JI0CTaBJ/bajy PEBU30PCKe M3BelITaje TPAaHCKUM acoliyjanujama
Y /WM JIurama, 0OJJHOCHO 3ajeiHUIIaMa KJyOoBa KOje BO/ie TAKMUYEHE, jeTHOM
roguiuie. C TUM y Be3H, QUHAHCHjCKA KOHTPOJIA MOCTAOBakha je 0f BeJuKe
BA)KHOCTH 3a QyHKIIMOHHMCae KJIy60Ba, a 4eCTO je ¥ caMo ydelihe y CHOPTCKUM
TaKMUYemHMa YCJI0B/beHO NO3UTUBHUM II0CJOBHUM Pe3yJITaTOM.

MehyTuM, y ciopTy, yKyIHO y3€eBLIM, MHOI0 Yelllhe ce 10jaB/byje KOHTpOJIa
Kao QyHKLHMja Y TPEHaKHUM IpOLeCMMa U CaMUM CIIOPTCKUM aKTUBHOCTHMA.
Y HawuMM yclI0BMMa, IVIaBHA Ipenpeka epUKaCHOM IMOCA0Bamy KJayboBa
npezcTaB/ba yIIpaB/bayKy KaJap KOju 3a CBOje Jiolle OAJIyKe He CHOCU HUKaKBe
caHkuyje. IlpyHUMI MaTepujajHe OATOBOPHOCTH Y IpoLecy ylpaBbaka U
pykoBohewa OCHOBHA je OJApeJHUIIA CaBPeMeHOT KOHLeNTa opraHu3anuje
npodecroHalHUX KJy6oBa. Tako y kJyOGOBHMAa KOjU Cy OPraHU30BaHU Kao

136



Crannmup bykuh MEHALIMEHT Y CNOPTY U BE3BEAHOCT

aKLMOHApCKa JpYLITBa, yIpaB/bajy NpefCTaBHULM aKLMOHapa HWJIA CcaMH
aKLMOHApH, y BUCHHU CBOjUX BJIAaCHUYKUX yesa. OcuM Tora, K1y60BUMa KOjH CY
y BJIACHUILTBY MOjeAUHALA UM MONHUX MOPOAULA, PYKOBO/I€ CAMU BJIACHUIIM.
3a KBaJIUTeT CBOjUX OAJIYKAa OAroBapajy CONCTBEHOM MMOBMHOM. I[loMeHyTH
KJIyOOBY MOTY aHT@XKOBAaTH U IpodeCcUOHAHU MeHalIMeHT KOjH je 3a pe3yJsiTaTe
CBOra pa/ia OAroBOpaH Noc/ao0aBLy. UHTepec BJacCHUKA WJIM yJlaraya je ycMepeH
Ha pe3yJTaT U/uau npodUT KOju HUXOBU KJIYyO6OBU — Mpeay3eha ocTBapyjy Ha
CIIOPTCKOM U NMOCJOBHOM TPXKUILTY.

[Ipema ToMe, OCTBapeme IIU/beBa KOje CBU KJIyOOBH JKeJle, YCJI0BJbEHU CY
n3bopoM ozarosapajyhe crpaTteruje ynpap/bama. Kiy6oBH KO/ KOjUX CY jaCHO
JedrHUCAHU BJACHUYKHU OLHOCH, BeOMa jeIJHOCTABHO YCIOCTaBJ/bajy CUCTEM
KOHTpOJIe yIIpaBJ/bakba, A0K KJIyOOBH KOjU CY y CTATyCy YApPYy:Kewa rpahaHa, Koj,
KOjuX je opraHusaiyoHna ¢opma cacBUM Jipyraduja, Takohe, HaCToje /1a HA UITO
ebukacHUju HayuH JepUHUILY NpaBUIa PyKOBohewa U yCTaHOBE WUHCTUTYT
MaTepHjasiHe OATOBOPHOCTH yIpaB/bada Koje 6Upajy HHUXOBU 4WiaHOBU. Ha
OCHOBY H3HeTOI, QUHAHCHjCKY KOHTpPOJy KOjy MPOIMMCYjy I'paHCKe CIHOPTCKe
desepanyje Bplle He3aBHCHe peBU30pCcKe Kyhe, [JOK UHTEPHY KOHTPOJY
[0CJ/I0Bakba y KJyb6oBHMMa BPILU HaZ30pHU 04,60p K1y6a.

Hako je jaBHOCT y paZly MOX/ja U Haj60/bM HAUUH KOHTPOJIe yIIpaB/baya,
oHO mTO he 6UTH Of M3y3eTHOI 3HAYaja 3a Halle NnpodecroHasHe KIy6oBe,
CBe JIOK ce He TPaHCPOPMMILY U eBEeHTYaJIHO NpHUBATHU3Y]y, jecTe yBohemwe
MaTepHjasiHe OATOBOPHOCTH 3a OHe KOjHu UX cajZia BoZe. KoHTpoJia ynpaB/bama,
npe cBera QUHaHCHjCKa KOHTPOJIA Y CMHUCJY I0Jlarakba rapaHTHUX Jello31Ta
oyayhux kaHaujaTa 3a yesHe QyHKIMje y HallleM BPXYHCKOM CIIOPTY, jeIUHU je
HauMH JIa Ce CIIpevH A0cajallikha joia npakca (lllypbatosuh, 2014:103).

5. CIIOPTCKU MEHALIMEHT U KOMEPLIHUJA/IU3ALINJA'Y CIIOPTY

Y oBoM Jiesty pajia hemMo BUllle TOBOPUTH O KOMePIUjaJU3aLUju  CIIOPTY,
noce6HO y oHOM npodecruoHasHOM. Tako MOXXeMO MOCTAaBUTH NHUTama: “‘Koju
MOpaJ/IHU NPUHIMIH Tpeba Jla orpaHruYaBajy KoMepidjaausaiujy cnopra? Ha
KOra 1a/la 0JIrOBOPHOCT Y NPUMeHHU TUX NpUHUuna“?

Jpyro nuTame je of mpecy/HOT 3Hauaja. Jleo npolieca KoMepiujaansanuje
je u TpaHcdopmaluja MHOTUX NpodeCUOHANTHUX CHOPTCKUX OpraHusaldja
y KOoprHopaiuje, oJi KOjux Cy HeKe ca MehyHapoJHUM Be3aMa y PerpyToBamby
Wrpada v pekJaMupamwy npou3Boaa. KommnaHuje Koje Cy U3BaH CBeTa CIOPTa.
3aucTa, HUje y UHTepecy npodecuoHaJTHUX TUMOBA, CIOPTCKUX OpraHu3alyja,
WJIM Haj60J/bUX CIIOPUCTA a 0Xpabpyjy HACHUJIHO MoHalllake Mehy HaBUjaunMa,
WJIM YHYTAap 1ieJIoT APYLITBA.

C TuM y Be3u, MOkeMo pehd /ia je cTajlHA TeMa y CIKMCMMa MHOTUX KpH-
THYapa MOJEPHOT CIOPTA, /Ia je TPXKUIITe MoKBapusao crnopt. lllTa To 3Hayu?
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TepMuUH ,KOpyMIMja» OJJHOCU Ce Ha pacnajjame, y/la/baBake O OHOT IITO je
6UJI0 Y OpUTHHAJY, ILITO je MOX/Ja UMaJlo JIeMeHUTy HaMepy. Kopynuuja Mox-
Jla 3Ha4yU Jja ce BpeJHOCTH KOje Cy YUHUJIe CIIOPT, Kao LITO Cy NPaBUYHO TaKMHU-
Yyewe, CIIOPTCKO MOHAIllakbe, U MOX/A 33jeIJHUYKO Tparamwe 3a U3BpCHouihy,
ynponaiuhyjy i aa cy Beh ynponamheHne 36or pactyhe koMepuujaausanuje
cnopta. [loce6Ho je mpob6ieMaTHYHa, Ma/ia je MOX/1la T0OBe3aHa UCTO TOJIMKO ca
HarJalllaBakheM eJIUTHOT CIOPTa KOJMKO U ca KoMeplhjaausanujom (6apem y
MepH Y K0joj ce ’bUXOBe MOCJAeIUIle MOTY Pa3iBOjUTH), Be3a usMehy MacoBHoOr
peKJaMupama CopTa U MaCOBHOCTH y4ecTBOBawa. Kputuyapu cy fokasusa-
JIU [la je UCTULabe eJIUTHUX CIOPTUCTA U peKJaMUpakhe eJUTHUX CIIOPTCKUX
TaKMU4YeHa, 3aje/JHO Ca ’bUXOBUM MPEHOIIeHEM IPEKO MACOBHUX Meivja, UMa-
JIO UITETHe MOocJeivlle Ha yYeCTBOBamhe 0OUYHUX JbYAU Y ciopTy. Ha mpumep,
y CBOjOj NIPOBOKAaTUBHO] U BeoMa YUT/bUBOj Kbu3y, CiopT y AMepuny, llejmc
MunHep (James Michener) ynosopasa /ia ,He3acJy>keHO UCTUYEMO TaJIeHTOBa-
He CIIOPTUCTE Koju uMajy 15-22 roguHe, 3aTUM UCTUUYEMO HEKOJIHMKO Mpode-
CcHoOHaJsala Koju uMajy 23-25 roguHa, a HeIOBOJ/bHO Macy Hallle IoMyJalyje
Koja uMa 23-75 roauna. OTkako je o6jaB/beHa MuiHepoBa kwura 1976. rogu-
He, JIOIILJIO je /10 APACTUYHOT CMakhehha YacoBa GU3HUYKOT BacCUTakha Y jaABHUM
mkosaMa y CjenumeHM AMepHdYKUM /Jlp»xkaBaMa U 10 euJieMuje rojasHOCTH
Mehy amepUyKoOM OMJIaJJMHOM, Kao U 10 IpeypameHe XWUIepTeH3Hje U Juja-
6eTeca, 60J1€CTH 3a KOje ce cMaTpaJio Jla HacTajy caMo Ko/ CpeJ0BEYHUX JbY/H.

Moxpa je HajBeha 3a6pUHYTOCT OKO TOra Ja KoMeplivjanu3aluja, y
CYLUTHHH, MOXe Jia TOKBapu caM cnopT. Ha npumMep, npoMeHa npaBuJia Moxe
YYUHUTU UTPY 3aHUM/bUBHUjOM MHOTUM HaBHjauyMMa KOjU He pa3yMejy HUjaHCce
urpe. Te npoMeHe MOTY YYUHUTH UTPY NTOMYJIapPHUjOM, a/1d TaKohe Mory oay3eTH
0/1 YMEIIHOCTH WTpPe, UJIM Of BELITHHA NOTPeOHUX /A ce oHa urpa. Ha mpumep,
ca 3BAHUYHO MOCTAB/LEHUM yJlapadeM y 6ej360/1y Besuke jsure (y aMepuiKoj
JIUTY) Urpa je ocTajla 3aHMMJ/bMBHja HaBUjauyrMMa KOjH Cy KeJieJI BUIIE aKLiuje
U yenrthe onTpyaBame Kpyrosa (home run); anu, Moxe ce KOHCTATOBAaTH Jia je
TO YMakbHWJIO NOTPeOY 3a CYNTUIHUM CTPATELIKHUM O/IJIyKaMa Kao LITO je OHa /Jja
JIM Jla ce yjapal, 3aMeHH, WM Jia Ce )KPTBYje KpaTKHUM 0Z0MjatbeM JIONTE KaKO
6U ce Mpy:KWJia [IAaHCA HErOBOM caurpady Koju je Beh cTurao Jja ca HeKe of
0a3a Hampe/yje 3a jol jeaHy 6a3y, UJIM 1a OCBOjU MOEH, a MOX/1a je IOMPHUHEJO
1 06e3BpehuBamy onTpyaBamwa Kpyrosa. Mox/a je joir 60/b4 npuMep J1abaBo
cybemwe 3a Koje mocMaTpayuu TBPJE /1A je MOCTaJI0 CBaKK/alliha nojaBa y HBA.

Komepuwujanusanuja ¥ Ha Jpyre HadvHe MOKe YTHUILATH Ha CIHOPTCKa
TakMHU4ewa. Ha mpumep, “TesieBU3UjCKU TajM ayT», yTAKMHUIIA ce IPEKUAA fa 6U
ce MyCTUJIe peKJaMe 3a BpeMe TeJIeBU3UjCKOT NMPeHO0ca, peKuia TOK MHOTUX
yTaKMHUIA, HAPOUUTO y NpodeCcHoHaNHO] U KOJIell KOLlapliy, IITO YaK MOXe
YTULATU HA UCXOJ, YTaKMHUIIE, jep ce Jiolle cTojeheM TUMYy Ipy»ka ll1aHca Ja ce
MOMpaBHU.
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Takohe, TpUCYTHOCT BeJIMKe KOJIMYKMHE HOBIIA y CIHOPTY, HAPOUUTO Yy
npodecroHa/JHOM CIOPTY, yTUUE 3HAYAjHO HA TO /ia je HajOoTaTHjUM TUMOBHMA
yecTo Jakiie gohu 10 nobese. Kao mTo cy HEKM KpUTHUYAPH CIOPTA 3aKJ/bYUUIIH,
,3ap HUje HapylleHa YUTaBa eTHKA TAKMHUYEHA YKOJUKO HajOOTaTHju THMOBH
MOTy KYNUTHU Haj00/be Urpade M TaKo UMATH O0/bU THM IIpe HEro IITO je
yTakKMHUIA YoONuITe moyesa»? Ha civyaH HauuH, Kesba 3a NPOOUTOM MOXKe
NPOAY>XUTH CE30HY, TO 33 y3BPAT MOXKe OGUTU OACTPEK UTrpadyrMa 1a IPUIUKOM
yTaKMUIle He /1ajy CBe o] cebe Beh /1a ce 4yBajy 3a TAKMHUYEHa Ha KPajy ce30He
KaJZla ce MpBeHCTBa ofJydyjy. [I[pema Tome, 06MYHA Ce30HCKA Urpa ryb6u Ha
CB0jOj BpeTHOCTH jep CIOPTUCTU 0OUYHO “IIpusiarohaBajy cBoj Kopak» (To jecT,
He UTrpajy TOKOM IieJie YTaKMHUIle Hajbo/be IITO MOrY), a pe/loBHA Ce30Ha TaKo
[I0CTaje caMO NpUIlpeMa 3a MOCTCEe30HCKY Urpy. Y UCTO BpeMe, 0J, HaBUjaya
ce ovyekyje Aa muahajy cBe Bullle U Bullle fia O6U MPaTUJIU YTaKMUIle peJlOBHE
ce30He Koje cy u3rybusie Ha BpeJJHOCTH, a MHOTUMA OJI BbUX je IieHa ofpehena
V3BaH TPXKUILITA.

OcuM Tora, yTHUIaj HOBIIA TaKohe MOXKe NMPOMEHHUTH W OJHOC U3Mehy
HaBMjaya U urpada. Kako npodecrvoHa/lHu cOpT MOCTaje CBe BUIIE U BUIIE
KOMepIliMjasiMu30BaH, UTpauu Takohe noctajy poba Koja ce Kynyje, Ipo/iaje U Merba
usMebhy TumoBa. PesysnTaT Tora je, 1a ce OHU TPETUPAjy CBe Mame Kao 0cobe a
CBe BHUILIEe Kao MPOU3BOAU KOjU cy “GasuiHu» UM “ourTeheHn» YKOJIUMKO Urpa
Ha TepeHy Huje fo6pa. [lowTo npuMara CIOPTCKUX 3Be3/]a AaJIEK0 HaMaIllyjy
npuMama NPOCEeYHUX HaBUjaya, HaBUjauu ce MOTy OTYHUTH of, uUrpaya, 3a
Koje ce cMaTpa (MOHeKaJ] OMpaBJaHO) Jla Cy pa3MaKeHU, HENPUCTyNayHU, U
yaa/beHU. [lourto npodecoHa/iHU TUMOBH CTpeMe TOMe Jia CTBApajy npodur,
LleHa KapaTa Mo)e WhW HM3HaJ MOTYNHOCTU TpaJUIIMOHAJHUX HaBHjaya,
¥ Tako Moxke Aohu no jomr Beher oryhewa nsmehy urpada u HaBujada. Kako
CIOPT TOCTaje CBe 3aHUMJbUBH]H, ajii Takohe U CBe Mawbe U3HHUjaHCHUPAH, OH
ce cBe BUllle 06paha HOBMM HaBHWjauyMMa KOjU MMajy Makbe 3Hakha U MOIITOBaka
3a WeroBy Tpaauuujy. OBa HOBa BpCcTa HaBMUjauya MOXe JONPUHETU ePeKTy
NMapHOT Ba/bKa y KOMe Ce HUXOB CIOPT MeHa CBe uellthe Aa 6U moctao cBe
3aHUMJ/bHUBUjH, aJIU 110 LjeHy OyCTajama O BAXXHUX IPUHIUIIA KOjA UTPY YUHE
M3a30BHOM Kao Y O] TpaJuliMje Koja je eo berose ucTopuje.

Komepnyjanusanuyja crnopra, TpaHcpopMalyja eJUTHOT clHopTra Yy
IIPOU3BOJ, KOjU Ce MOe KYIIMTH U NpoAaTH, KBapu crnopt. To je crora wro ce
BPEJHOCTHU KOje CYy LINPOKHW UHTEPHAJUCTU CMaTpasiv 3a caflalibe BpeJHOCTU
CcriopTa MOrYy CYKOOGWMTH ca TpaJULUOHAJHUM BpeJHOcTUMa cnoprta. Kao
mTo je Bumumjam J. Mopran (William J. Morgan) pekao, KoMepiujaausanuja
CIIOpTA YBOJAM JApyre BPeJHOCTH, KAao ILITO je Tparamwe 3a HOBLEM U CJIAaBOM
- “kao0 mpuUMepeHe IU/beBe CIOPTCKe IpPaKCe YMMe OHe KOjU yUecTBYjy y
CIOPTY JIMIIaBa CBAaKOT pa3Jiora, /la He MOMUIeMO J06ap pasJior, Ja lieHe
WJIM J]a Ce aHTaXYyjy V ofipeheHUM TakMUYapCKHUM HM3a30BUMa KOje OBe Mpakce
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NpesCTaB/bajy, Y U3abpaHUM CIOPTCKHM BellTHHAaMa Ha Koje OHe M03UBajy,
Y JbYACKUM KBaJIMTETUMa U BpJMHaMa Koje nobyhyjy». CIOpTCKO UCKYCTBO,
npema MopraHy W [ApyruM 3aroBOpHHUIlMMa Te3e O KOPYILHjH, IMOCTaje
MHCTPYMEHT 3a OCTHU3akhe eKCTEPHUX HAarpaja cliopTa Kao LITo Cy cjiaBa, Moh
¥ 6oraTcTBO. 3Hayaj MHTEpPHUX Harpaza, 3Hayaj BelITUHEe U U3BPCHOCTU Koje
ce MOCTHXKY y MPaKCH Koja je pa3yMJbUBa jeIMHO MO3UBaWkeM Ha INpaBuJja U
Ha M3a30Be Koje Ta MpaBuJa MoCTaB/bajy, 6MBa yMakeH, WUJIU Ce CMaTpa CaMo
Cpe/iCTBOM 3a Ba)kHHUje crioJbHe Harpazie. OHO 1ITO je 3a6aBHO, TO ce MPojaje,
aJIv TO joll yBeK He Mopa GUTH A06ap CHOPT.

Jla sin je KoMeplyjasM3alyja MOKBapu/aa CIOPT, UM je Mak noBehasa
HeroBy MPUBJIAYHOCT U MeAUjCKUM IPEHOCOM, YYUHUJIA EJUTHU CHOPT
MPUCTYNAYHUjUM MUWJIMOHMMaA IJleJaJsalla, OCTaB/baMO 3a LIMpe paclpaBe U
Juckycuje!

6. MEHALIMEHT ¥ CIIOPTY U MOPAJIHA OATrOBOPHOCT
BU3HHUCA IIPEMA CIIOPTY

Kaga rosopuMo o OGM3HMCY yomniuTe W MOPAJHUM OJTOBOPHOCTHMA
6u3HHCa IpeMa CIOPTY, TY Ce MUCIM Ha TO Ja OM3HUC MMa HeKe MopaJiHe
o6aBe3e, Kao IIITO je OHA /]a Ce He PeKJIaMUPajy MPOU3BO/IU KOjU Cy HECUTYPHHU
WJIM TIOKBapeHW, MOXXeMO Ce YIHUTaTH Koje cy obaBe3e OGH3HHCA OJIMCKO
nmoBe3aHor ca cnopToM? KOHKpeTHO, Koja ce MOpaJiHa orpaHU4Yera o HOCe Ha
npodecroHasIHe CIOPTCKe THMOBE BeJIUKe Jiure?

Ha oBa u Jpyra nurtama, NoCToje pas/uyuTa Buhewa U IVe[AUIITa, Na
heMo y oBOM festy pajia aHa/JIU3MpaTH HeKa of] buX. [I[pema jeHOM IvieJULUTY,
CIOPTCKU THMOBH Tpeba Jla UMajy MCTe 06aBe3e Kao U IpyTy OU3HKCH Y [TOTJIely
6e36eHOCTH 10 YOBEKOBY OKOJIMHY, 211 HUKAKBe Cllel[hja/iHe 06aBe3e UX He
NIPUMOPABajy [ia 3alITUTe BasKHe IPUHIUIIE CIOPTa. AKO ce OCTYTaK KOjU CIOPT
YMHM 3aHMMJ/bUBUJUM IIpOZAje, OHJA, IOIITO Cy Yy OU3HHUCY, CHOPTCKU THUMOBU
Tpeba Jja ce OKO Tora aHraxyjy. OHo IITO ce NpoJaje jecTe OHO LITO 3aZ,0B0/baBa
HaBUjaye, YYMHUTHU CIOPT 3aHUMJbUBHUjUM U CTOra NpoPUTAOUIHUjUM 3HAYH
nosehaTH YKynHY KOPHUCHOCT Kpo3 noehame 3a7,0B0/bCTBA HAaBUjaya, a TUME
Y HOBYaHHU NPOQUT U 3a BJACHUKE U 3a Urpadye. OBakBa BpCTa apryeMeHTa 0O
y3ajaMHOj KOpUCTH yrnyhyje Ha TO Jia je Yy 3ajeJHUYKOM HUHTEepeCy CBAaKOT TUMa
Jla TIOCTaBU IpaHHlie CBOTa CTpeMJbera Ka Npoduty. Ako 61 ce CBU THUMOBHU
aHTaX0BaJIM Y HEOIPAHUYEHO] jypwmaBy 3a NpodUTOM, CIOpT 6K MoOrao Ja ce
TOJIMKO YHa3aJ{ KoMeplLHWjaju3alljoM U Jia MOYHe Ja NpHUBJayd CBe Mamy
NaXKby, U TaKo 6U CBU OUJIM HA IYOUTKY.

[Ipema ApyroMm ryiefuIlITy, aKO Ce OCTaBHU MO CTPAHU y3ajaMHa KOPHUCT

140



Crannmup bykuh MEHALIMEHT Y CNOPTY U BE3BEAHOCT

Y MOCTAaBUMO MHTame Ja Jd 61 GUJI0 MOPAJIHO MOTPENIHO, aKo OU CIIOPTCKa
HMH/JYCTpHUja NIPeTBOPHUJIA CIIOPT y HEKY BPCTY 3abaBe, 110 LieHY Jia TO 036U/bHO
yMatbH 3Ha4yajHe NPUHLUIIE BEIITHHE U TAKMUY€ekha KOjU Cy Cpxk urpe? Y cTBapy,
HUje CUTYpHO Jia 64 ce MopaJiHe 06aBe3e GM3HMCA MOIJIe CBECTU UCK/bYYUBO
Ha pa3MaTpama caMo y3ajaMHe kopucTu. lllTa ako je jejaH TUM TOJIMKO
JIOMMHAHTaH Jla My He uJie Yy IpUJOr Ja paju Ha I0CTaB/balby OrpaHUYera?
Way, wta ako jefHa rpyna - peyyuMo TpaJUIMOHa/IHU CIOPTCKM HaBUjauu
3aMHTEPEeCOBaHU Jla cauyBajy UHTEIPUTET UIrpe - TOJMKO cjaaba Aa MohHUjeM
OM3HHCY HUje Yy UHTepecy Ja nperoBapa ca wuma? Usrnega fa ce apryMeHT
U3 y3ajaMHe KOPHCTH, Y MHOIMM 006J/1aCTMMa, BULIe CyKo6/baBa ca 3aXTEBOM
NPaBUYHOCTU U Ca JPYTMM 3HayajHUM MOpPAJIHMM NPHUHIMIKMA Hero WTo Taj
3axTeB HUcnywana (Barry, 1989).

Ha ocHOBy HM3HeTHX I/le[UlITa, MOXE Ce 3aK/byYWUTH J[a, BJACHULHU
npoduTHpajy Kao wTo NpodyTHpajy U Urpady, a Mace HaBHjadya yKUBaAjy y
Npy»KeHoj 3a6aBH. , YUCTYHIIM» KOjU Ce »KaJjie [ja TPaBH CIOPT BHUILIE He MOCTOjU
HeMONhHM cy ¥ UTHOpUILY cBe. TakBe NpoMeHe MOI'y OMTH 3ajeJHUYKa KOPUCT
MHOTHX, aJIU Jja JIU Ce OHe MOI'y U MopaJsiHO onpasjaTu? Kaga 6u ce cnopt
TpaHcHOpPMHUCAO Ha TaKaB HAaYMH, BEPOBATHO /la 32 MHOTe JbyZle OH BUIlIe He 61
610 HTepecaHTaH. /lob6ap copT je 3a6aBaH ynpaBo 360T Tora UITO UIYCTPyje
JbYJICKE BpJIMHE U BPJIMHE Cyo4yaBakba Ca TEIIKHM M3a30BHMa 3a AyX U TeJlo.
JpyruM pedyuMma, aKTHUBHOCT ylpaB/baka (QyHJaMeHTaJHUM INPHUHIMIKMA
CrIopTa Kao 3ajeJHAYKe IOTpare 3a M3BpPCHOWINY ynpaBo je OHO IUTO YMHHU
CTIIOPT UHTepeCcaHTHUM. M3 TUX pasJiora, 3a 4JaHOBe CHOPTCKe HHAYCTpPHje je of,
3ajeIHUYKe KOPUCTH Jja cauyBajy Te BPeJLHOCTH, YMeCTO Jia J03BOJIe Jia ce OHe
yMatbe WJIM /la HeCTaHy. Jolll BaKHUje 0Jf 0BOra je LITO 6U ce HELITO 0J] BeJIMKe
BPEeHOCTU HM3TryOGHJIO YKOJHUKO OM ce CHOPT TPaHCHOPMHCAO Y HCKJbYUYUBO
KOMepliHjaJIHy BPCTY 3a6aBe, [0 LieHy Jla U3ryOu CBOj OCHOBHM KapaKTep, TO
jecT, BpeJHOCT CIopTa Kao 3ajeJHUYKOT Tparamwa 3a U3BpcHOIIhy Kpo3 U3a30B.

YKOJIMKO ce 3amdTaMo Ko 6u 6uo ourteheH Kaj, 6U KoMeplujaansanuja
TpaHcdopMHUcasa CIOPT CyBUIlIe paZMKaJlHO, Tj. y IpaBLy YACTO KOMepLHjalHe
3a6aBe. 3acUrypHo 64 TO GWJIM YJAHOBU LIMpe CHOPTCKE 3ajefjHUIle, UIpavH,
3BaHUYHHULM Y HaBHjayu NMocBeNeHU MpaBOM CIOPTY, OHU KOjU MOLITYjy UTDY.
C TUM y Be3H, aKO CIOPT M3pakaBa BPeJHOCTHU Koje Cy LyroTpajHOr 3Hauaja,
Kao LITO je ocBeheHOCT y caBJ/aZjlaBaiby U3a30Ba UM CTaHAApAU U3SBPCHOCTH,
OH/Jla 61 W 1IMpa 3ajeiHUIIA 6usa oTeheHa. OBoMe ce Moxke Hahu 3aMepKa, jep
YyaK 4 aKo KoMepLHjain3anuja, kaZa ce JoBeJe 10 CBOT eKCTPeMa, YNHH IUTEeTY
JpyTUMa, TO jolI YBEK He 3Ha4M Jla MM OHa HaHOCH HemnpaBAy. Tako, Ha pumep,
NOoJIMIUja MOXKe TIOBPeAUTH pa3b0jHUKA JAOK OH YMHM NPeCTyI, ajJy U3 0BOra
He CJIeJIU /la Cy OHY TaKO YYMHUJIU HellpaBy pa300jHUKY, UM [ia Cy ce IIpeMa
HeMy [IOHeJIU HellpaBeJ Ho.

[TourTo HUje OYUTIEHO /1A je JIUIIaBake JbYAU Heuera o/] 3Ha4yaja, 06JIUK
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HaHOLlIewha HelpaB/e, CIIOPHO je U TO Jja JIY je KoMepLuja/u3aluja cnopra Koja
3Ha4ajHO HapylaBa QyHAAMeHTa/He NPUHIUIE CIOPTA 3aUcTa NpeJcTaB/ba
HemnpagAy npeMa JpyruMa. AKo je onpaBJaHo pehu Jia ce KOpynuuja y ciopTy
CMaTpa 3a HelpaBAy W LITETy, WJH, jeJHOCTaBHUje, aKO je OlaCHO KBapUTH
BPeJHOCTH OJi TAKBOI pyHAAMeHTaJHOT 3Ha4yaja, OH/Ja Ce MOXKe 3aK/byYUTH Ja
je cmopTcKa MHAYCTpHUja BHUILIe Hero ceJMIITe CIOpTa. Y TOM CJy4ajy Moxe ce
pehu fa oHa MMa NOBepPeHUYKY U NpPeLCTaBHUYKY Be3y ca ciopToM. To 3Ha4u
Jla UHAYCTpUja UMa OATOBOPHOCT Jja CayyBa UHTEIPUTET CIIOPTA U NMOIITOBAHKE
npeMa beroBUM OCHOBHUM BpeiHOCTHMa. OBaj 3aK/by4yak MOxe Jja 6y/ie He caMo
y Haj6o/beM MHTepecy 3a UHAYCTPHjy, Kao IITO je HaroBelITeHO apryMeHTOM
U3 3ajeJHUYKE KOPUCTH, HEro ce Moe NPOTEerHyTH U NPEeKO YCKUX BJIACTUTUX
VMHTepeca Ha 3alITUTY OHOra LUTO je of AybJber 3Havaja.

7. BE3BEJHOCT U CIIOPTCKE NIPUPEJIBE

3aKOHOM 0 CIipeyaBaby HaCU/ba U HEJJOJIMYHOT IOHAIIakha Ha CHOPTCKUM
npupej6ama yTBphyjy ce Mepe 3a cmpedaBame Hacu/ba W HEJOJUYHOT
NOHAlllamka Ha CIIOPTCKUM IpHpes6aMa U y Be3W ca CIOPTCKUM NpUpeadama,
Kao U 06aBe3e opraHMU3aTopa U oBJalliema Ha/lJIeXKHUX OpraHa y cipoBohemy
Tux Mepa (,Cayxx6eHu rimacHuk PC», 6p. 67/2003, 101/2005 - ap. 3akoH,
90/2007,72/2009 - np. 3akoH, 111/2009 1 104/2013 - gp. 3aK0H).

CrnopTcke npupez6e, y CMUC/IY OBOT 3aKOHA, jeCy CIOPTCKA TaKMUYeka U
crnopTcke MaHudecTaluje.

OpraHusaTop CIOPTCKe NpUpe/6e, y CMUCIY OBOT 3aKOHA, jeCTe CIOPTCKHU
caBes, CIOPTCKO APYLITBO, CIOPTCKA OpraHusalyja — Kjayo, pyro NpaBHO UJIH
bur3MYKO JIMLe KOje ce CTa/IHO UJIM IOBPEeMeHO 6aBU OpraHM3al1joM CIOPTCKUX
npupesdH, OJHOCHO KOje je Ipey3eso OpraHU3oBame ofpebeHe cIOpTCKe
npupejbe, WM Bplieme ofpeheHUX I0CJ0Ba Yy OPraHU30Balby CHOPTCKE
npupeobe.

Bpeme ojpxaBama CIOpPTCKe Npupenbe, y CMHUCAYy OBOT 3aKOHa, je
BpEMEHCKM MHTEpBaJ O/ JBa 4aca Mpe MoyeTKa CHOPTCKe Impupenabde [0 JBa
yaca HaKOH HbeHOT 3aBplLIeTKa, OAHOCHO, Ka/J, Ce 0/jp>KaBajy CIOpTCKe pupej6e
noBehaHor pu3vKa, BpeMEHCKH HHTepBaJ OJ] YeTHUPU yaca Ipe IOyYeTKa
CIIOPTCKe MpHpe6e 10 YeTUPU Yaca HAaKOH HeHOT 3aBplIeTKa.

Y4yecHULIM CHOPTCKe NpUpenbe, Yy CMUCAY OBOT 3aKOHA, jeCcy CBa JIMIA
NPUCYyTHA Ha CIOPTCKOjIpUpPeOH.

CnopTcku o06jekaT, y CMHCIy OBOT 3aKOHa, je obGjeKaT HaMemeH 3a
o/lp>kaBakbe CIOPTCKUX IpHpes6d, KOjU IopeJ], CHOPTCKOr TepeHa HMa
NPOCTOP 3a [VIeJJaJIMLITE U KOjU MOXKe UMATH U npaTehu npoctop (CaHUTApHHY,
rap/iepo6Hu, CIIPEMUIIIHHU U AP.).
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CHopTCKU TepeH, y CMHUCJY OBOT 3aKOHA, jeCTe MPOCTOP Ha KOMe ce
06aBJba CIOPTCKA aKTUBHOCT (CHOPTCKA UIPa, TAKMHUYEHE), KA0 U IPOCTOP 10
rjielaIMLITA.

[nepanuiiTe, y CMUC/Iy OBOT 3aKOHA, jecTe ypeheH mpocTop Ha CIOPTCKOM
006jeKTy HaMemweH 3a CMellTaj MeAasjana (TpubUHe), OAHOCHO MPOCTOp V3
CTIOPTCKU TEPEH HaMeH€eH 3a IVIelaolle ako 06jeKaT HeMa TPUOUHE.

OpraHu3aTop CIOpPTCKe Mpupeade, y capajiitbi ca MHUHHUCTAPCTBOM
Ha/JIeXKHUM 32 YHYTpallkbe nocjoBe (y Ja/beM TeKCTy: MUHUCTAapCTBO), iy»KaH
je la ocurypa 6e36e1HO oZip:KaBambe CIIOPTCKe Ipupeade U 1a npeay3Me Mepe
KojuMma ce npeaynpebyje u oHemoryhaBa u3bujambe HacW/ba U HENOJUYHOT
noHamawa rieganana. OcuM Tora, OpraHu3aTop CIOPTCKe NMpHUpeabde BPIIU
KOHTPOJIY Ha/Jl CIpoBOheweM Mepa yTBp)eHUX OBUM 3aKOHOM.

Kaza je y muTamwy Hacube M HEJNOJHMYHO MOHALIale HAa CIHOPTCKUM
npupesnbama, MoxxeMo pehu Ja, o/, HACU/beM U HEJOJMYHUM MOHAllakeM Ha
CIOPTCKUM MpUpe/6aMa, y CMUCJIy OBOT 3aKOHA, CMaTpa Ce HAPOUUTO:

1) ¢usuuku HamajJ, Ha y4eCHUKe CIOpPTCKe mpupende, oJHOCHO UIUUKH
06pauyH usmebhy yyecHrKa Ha COPTCKOj IpUpeaoH;

2) 6Garname npeaMeTa Ha CIIOPTCKU TepeH WJIH Y IJIeJJaJIUIITE;

3) yHoOIlewe y CIOPTCKU 06jekaT obesexja kojuma ce Bpebajy HalMoHasHa,
pacHa, BepcKa WM Jpyra ocehamwa WM Ha JPYTrd HayMH M3a3UBa MpPXKHba
WJIM HETPIIe/bUBOCT KOja MOXKe /J]a IoBejie A0 GU3UIKHUX CyKOOa;

4) omrehuBame CHOPTCKOT 06jekTa, ompeMe, ypebaja ¥ MHCTasnaldja Ha
CIIOPTCKOM 06jeKTy Ha KOMe Ce O/ip’KaBa CIOPTCKa NpUpesioa;

5) wu3a3uBalbe HepeJa WM YHUIITAaBalhe HMOBHWHE MPUJIMKOM J0J1acKa,
OJIHOCHO O/ijlacKka ca CIOpTCKe npupejbe WJIH Yy CIOPTCKOM O06jeKTy,
peMehere TOKa CHOPTCKe NMpUpesoe, yrpoxkaBarbe 6e36eJHOCTH YIeCHUKA
CIOPTCKe NpUpeAde WiK Tpehux Jnia;

6) HeoBJamheHU ysa3aK Ha CIIOPTCKHU TePEH, OIHOCHO Y CJIyK6eHe TPOCTopHje
U cay»6eHe poJia3e CIOPTCKOT 06jeKTa UJIH Y [1e0 TJIeJaTUIITA CIIOPTCKOT
006jeKTa KOju je HaMeHeH NPOTUBHUYKHUM HaBUjAuYUMa;

7) TOKYyIlaj YHOIIEHA, OJHOCHO YHOIIEHE Y CIIOPTCKU 06jeKaT, oce/[0Bakbe
WJIM yoTpeba aKoX0J1a UJIH IPYTUX ONOjHUX CPeJICTaBa;

8) mMoKylIajyHOlIeHha, 0IHOCHO yHOIIEe ke Y CIOPTCKHU 00jeKaT UM KopULIhewe
MPOTEXHUYKHX CPeJICTaBA U JPYTUX MpeIMeTa U CPeJICTaBa KOjUMa MOXe
Jla ce yrpo3u 6e36eTHOCT YYeCHUKA Y CIIOPTCKOj MPUPEI6U UK OMeTa HheH
TOK;

9) nabeme HaBUjaYKUX PEKBU3UTA WJIH JIPYTUX IpeMETa;

10) Hollewe HABUjauKUX LIAJ0BA, Kala WK APYyTruX NpeJMeTa y HAaMepH Jia ce
CKpUBA UJIEHTUTET JUIA.
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C TUM y Be3M, Ha OpPraHU30Bame CIOPTCKUX MPUPELOH CXOLHO ce
NpUMeYjy ¥ IPOIKCH 0 OKYILJbakby I'pabaHa, a HaA30p HaZ cipoBohemeM oBor
3aKOHa BpIIHX MI/IHI/ICTapCTBO YHYTpallkbHUX IMOC/JI0BA.

I[Ipe oapkaBame CIOPTCKe NpHpes6e, ako U y TOKY OJpKaBaka UCTe U
HaKOH 3aBplLIeTKa CIIOPTCKe Npupejde, a y LU/bY OJpKaBakba CTAOUIHOT U
MOBOJBHOT jaBHOT' peJia U MUpa, Npely3uMajy ce NpeBEeHTUBHE, a 110 OTpe6u
Y penpecuBHe Mepe 3a CIpeyaBalbe HaCW/ba W HENOJUYHOT MOHAllamka Ha
CIOPTCKUM Npupejb6amMa

HpeMa TOME, y IIW/bYy NPEBEHTHUBHOI A€JI0OBAKkbAd W CMdbE€mha PU3HUKa
n36ujarkba Hacu/ba M HeJOJMYHOT NMOHAallawa IViefasala, CIOPTCKU CaBe3H,
CIMOPTCKa JIpYyLITBA, CHOPTCKE OpraHM3alyje — KJy6oBU AYXKHHU Cy Aa:

1) mozcTUYy OpraHU30Bakb€e U 06p0 NOHAIlIAke CBOjUX HaBHjaya U FbUXOBUX
KJIyOOBa;

2) ocTBapyjy ojrosapajyhe mHpopMucame CBOjUX HaBHjaya (cacTaHUM ca
HaBUjauMMa, U3/jaBatbe GUATEHA U JP.);

3) KOOpAMHHUPAjy aKTUBHOCTH Ca KJIyOOBMMa CBOjUX HaBHjaya NPUIHKOM
OpraHU30BaHOT O/JIacKa Ha CIIOPTCKe Npupe/ e Ha KOjuMa Cy Te CIIOPTCKe
opraHusanuje - KJ1y60BY U lbUXOBU HaBUjayu rocTyjyhu;

4) ypeje CIOPTCKUM INpaBUJIMMa U3 CBOje HaJJIEXKHOCTU KOje Ce CHOPTCKe
npupesnbe cMaTpajy BUCOKO PU3MYHUM M KOje Mepe Cy OpraHusaTopu
CNOPTCKUX NpUpeAOU U APYTrH YYeCHULM AYXKHU Jia pefy3My, Y CKIaAy
ca 3aKOHOM U JIpYyTMM NPONKCHMMA, Ha CHOPTCKHUM NpHUpesdaMa BUCOKOT
pU3UKa;

5) nmnpeay3My Apyre Mepe U aKTMBHOCTH, y CKJaJly ca 3aKOHOM, IponycuMa
JIOHETHM Ha OCHOBY 3aKOHA U CIIOPTCKUM NPaBUJINMA;

6) NMoACTHUYY INO3UTUBHO IIOHAIlIAkLE U AeJ/I0OBAba UT'pavda U CIIy>K6eHI/IX JINIAa
pe, 32 BpeMe U HAaKOH O/jp>KaBakba CIIOPTCKe NpUpejoe.

Takobe, Ha caMyUM crIOPTCKUM NpUpei6aMa npeay3ruMajy ce oAroapajyhe

Mepe y [[U/by O/ip»KaBara MOBOJbHOT jaBHOT peJia U MUpa U 6e36eJHOCTH CBUX

y4ecHHKa M MocMaTpaya, a OpraHu3aTop CIOPTCKe NMpupefde JyKaH je Ja

06pasyje oarosapajyhy pefapcky cay»0y WM [1a aHTaXKyje MPaBHO JIUIE WU
npeay3eTHUKA paay 06aB/bakba MOCA0Ba PU3HIKOT 06e30ehera U oAp:kaBatba
peJia Ha CIIOPCKOj pUpei6H.

Tom npusirikoM, o6aB/bambe ocjoBa GU3NYKOT 06e36ehera 1 o/ip>kaBamba
peJia Ha CIIOPTCKOj pUpe/0H, peflapcka cay:x6a je Ay»KHa Aa:

1) 3abpaHd HpHUCTYN 06jeKTy Ha KOMe ce oJipaBa CIOpTCKa mnpupejoba
JIMLIMMa Koja Ccy Mo/J| yTHLlajeM aJIKoX0Ja WK APYTHUX ONOjHUX CPeJCTaBa,
WJIY Ce U3 BbUXOBOT NOHAlllakha MOXe 3aK/byYUTH Jja Cy CKJIOHU HAaCUJTHOM
WJIY HeJJOJIMYHOM IOHAllaY;

2) opBoju roctyjyhe HaBUjaue ycMepaBamkeM Ha MocebGHe yaa3e U HU3Jjale U3
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CIIOPTCKOT 06jeKTa U IocebaH Jleo ryieJlajIUIITa KOju je 32 lbUx ofipehen;

3) o006e36enu fa raejanal ce/li Ha TA4YHO o/ipeheHOM MECTY;

4) oneMoryhu ysasak I/iefjajalla Ha CIOPTCKU TEPeH U CIpPeYd HHUXOB
npeJia3ak U3 jeJHOT JieJia IVIe/JaJIuIITa HAaMeheH HaBUjadyruMa jeJHOT Kay6a
y Apyry;

5) oHeMoryhu yHollleHe WY IIPO/ajy aJIKOXOJHUX MMha y CIOPTCKOM 06jeKTY;

6) oHeMoryhu yHoOllewe y CIHOPTCKU o06jekaT MpeAMeTa KOjU ce MOTy
YONOTPOUTH Yy HACUJIHUYKUM TMOCTyNawkbuMa (MUPOTEXHUYKA CPEJCTBa,
MOTKe, ¢Jialie ¥ CJ.), OAHOCHO KOjUMa Ce MOXe OMEeTAaTH TOK CIIOPTCKe
npupesibe (orsefana, JiacepCcKd IOKa3uBauW, 3BY4YHH ypebaju Behe
CHare, TpaHCNAPEHTH WJIM 06GeJiexxja KOjuMa ce MOJ[CTUYe pacHa, BEpCKa,
HaIlMOHAJIHA UJIU IPYyTa HETPIIe/bUBOCT U MPXKHba, OIHOCHO YHjH je CaZipiKaj
YBpeJbUB UJIW HEMTPUCTOjaH U CJ1.);

7) oHeMoryhu yHOIIEHe y CIHOPTCKH 06jeKaT W HUCTHLalke HaBHjauKUX
cuM060J1a KOju cy Behux JUMeH31ja U MOTY OMeTaTH paj, C1yKOeHHUX JIUIIa,
OCHM 3aCTaBa, 1IAJI0Ba, Kala H JipecoBa ca obesiexjuma Kiayo6a;

8) ymosopu, OJHOCHO yJa/bu  IJiefjaolla KOjU CBOjUM IOHANIAHKEM HWJIH
nponyuitamkeM oJpeheHe pajiibe MOXe HM3a3BaTH HACU/be HA CIOPTCKOj
npupeaby, yrposuTH 6e36eJHOCT ydyecHUKa CIOPTCKe NpuUpende WU
OMETATH HEH TOK;

9) He J03BOJIM MNPHUCTYN CHOPTCKOM OOjeKTy, JIMIy KOMe je H3pedeHa
Mepa 6e306eJHOCTH, OJIHOCHO 3aIITHTHA Mepe 3abpaHe MPHUCYCTBOBambA
opeheHuM ciopTckuM npupezabdama. [Jieganal, oJHOCHO rpymna rjieanana
je ly’KHa J1a MOCTyMa M0 HaJI03UMa pejlapcKe Cayk6e MPUIMKOM 06aB/batba
NI0CJI0BA U3 cTaBa 1. 0BOT 4JaHa.

OcuM HaBeJleHOT, OpraHU3aTop je AyXaH Ja OCTBAapu capajmy ca
MUHHCTApCTBOM yHYTpalllbUX MOCA0BA, Pajyd clipoBohema Mepa W HaJjora
KOjU Ce OJIHOCE Ha OJIp>KaBarbe jaBHOT pesia U Mupa. OpraHusaTop je AyXKaH U
Jla 32 BpeMe CIIOPTCKe MpHpeade 06e36eau NPUCYCTBO oJiroBapajyhe ciayxbe
MeJUIMHCKe MOMONhM, Kao U Jja OCTBAapH capaZiby, a M0 NoTpebu mpejysMe
Mepe Jila 06e36e/i1 U MPUCYCTBO JPYTrUX HAJJIEXXHUX OpraHa U OpraHu3aluja,
jaBHHUX CayxK0HW W jaBHUX mpeay3eha (BaTporacHe je/JuHHILe, HHCIEKLHUjCKE U
KOMYHaJIHe cy6e U Ap.).

Kagzia cy y nutamy cnopTcke npupe/ioe ca moBehaHuM pU3UKOM, TaJia ce
npeay3uMajy nocebHe Mepe y CKJIa/ly ca 6e36e/JHOCHOM MPOLIEHOM U aHAJIU30M.
HapniexxHu cnopTcku caBes Peny6Jinike Cp6Uje, 0JHOCHO OPraHU3aTOpP CIIOPTCKe
npypebe Npor/amnasa CIopTCKy NpupeA6y noBehaHOT pr3MKa Ha OCHOBY aKTa
Ha/IJIEXKHOT CIIOPTCKOT CaBe3a WM Ha MPenopyKy MUHHCTAapCTBa YHY TPALlbUX
MOCJIOBA, Ka/J MoceGHe OKOJIHOCTH YKa3yjy /Ja Ha HO0j MoXKe Johu /10 Hacusba
WJIK HEJIOJTMYHOT TIOHallama IJie/lanana, OJJHOCHO HaTylllaBaba jaBHOT pejia U
MUpay BeheM o6UMy.
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8. CIIOPT 1 OBbJIMIN YI'POXKABAIbA YHYTPAIIILE BE3BEJHOCTH

Kaoda ce zo8opu o 6e36edHocmu dpywmea u dpicase, 0HOA ce MUCAU HA
mo da je oHa jedHa, HedesbuBa, 3HAYU Ye/s108UMA U jeduHCmMeeHa, 00HOCHO Kpahe
peyeHo unmezpaana. Umajyhy y eudy usspuieHy kaacugpukayujy 6ezbedHocmu
u pawuiareerbe besbedHocm Ha epcme, pekau cmo da ce 6e3bedHocm deau Ha
YHympawry (uHdusudyasHa, coyujemasqHa U HAYUOHA/HA) u MehyHapodHy
(pezuoHasHa, 2106a1HA, 3ajeOHUYKA, KOIeKMUBHA UKOoOnepamusHa ) 6ezbedHocm.
Y ckaady ca HasedeHom nodesiom, ceaka 3a cebe cy noceGHe 8pedHOCMU Koje ce
wmume Kako cucmemom 6e36edHOCmu mako u dpy2um OpywmeeHuM mMepama.

C mum y ee3u, uHmezpasHa 6e3bedHocm npedcmassmsa cybaAUMaAm
YHympawree u mehyHapodHe 6e3b6edHocmu, aau He Kao npocmu 36up mux deejy
6e3bedHocmu, seh kao Hosa epedHocm Koja ce wmumu. He moscemo 2o8opumu o
6U/10 KAKB80j, Na HU YHympawrs0j HU MehyHapodHoj 6e36edHOCMU AKO je 6U/10 Koju
esemeHm mux 6e36edHocmu 3Ha4djHuje y2poceH. FbeHa nodesa Ha yHympauwirey
u mehyHapooHy je ycaosHa suuwe u3 neda2owkux U NpakmMu4HuUXx pasno2a 3602
JAaKuwez o6jaulrbersd U yyersa.

JaHac, caspemene dpicase, Hanadajy ce Ha ceuM nosbuma (nopoduya,
eepa, 8aacm, ycmasHo ypeherse, Cho/bHA NOAUMUKA, EKOHOMUJA, CnOpm, cucmem
6e36edHocmu umd.), mako da dpywmeo u dpxcasa Mopajy da ce cynpomcmas.ba
muM Hanaduma ceuM cgojum cHazama u cpedcmsuma (bykuh, 2018:3).

Ananusupajyhu yHyTalmwy 6e36eJHOCT, TOBOPUMO O TOMe JIa OHA LITUTH
CyBEpEeHUTET JpiKaBe U HeHUX cybjekaTa oJ] CBUX aHTHU/APYLITBEHUX I10jaBa,
OJIHOCHO OJ] CBUX I10jaBa KOjUMa ce yrpokaBa JjpyurTseHo ypehemwe. C 063upom
Ha eJleMeHTe KOjU CauumaBajy ApYyLITBEHO ypehere 4yecTo ce yHyTpallkba
6e36eaHOCT moucToBehyje ca 3alITUTOM €KOHOMCKe, MOJIUTUYKE, NpaBHE
ColiMjaJIHe CUTYPHOCTH rpahaHa.

C 0063vMpoM Ha U3BpLIEHY KJacHpUKaldjy 06e36eAHOCTH, Y
HapeJHOM Jies1y paZia heMo ce OCBPHYTH Ha YHyTpallwy 6e36e1HOCT, OZZHOCHO
Ha OO6JIMKe YHyTpalllher yrpokaBama, Koje heMo OBOM MNpPUJIMKOM CaMoO
HabpojaTy, u To:

1.1. CoumjasiHa maToJioryja

o KpumuHnaaumem

e  HapkomaHuja

e [Ipocmumyyuja

o A/KOX0/U3AaM U KOYKAH-E
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1.2. EkcTpeMusam

1.3. YrpoxkaBame 6e36ejHOCTH cao6pahaja

1.4. HapymaBame jaBHOT peJila U MUpa

1.5. [loxkapu

1.6. YrpoxkaBame )KUBOTHe cpefiuHe (‘Bykuh, 2018:4).

OcuM ToTra, MoCeGHO CMO ce 3aJpKaJid Ha HapyllaBawy jaBHOT pejia
M MHUpa Ha CIOPTCKUM NpHpendama, OJHOCHO NpeKpLiajuMa U KPUBUYHUM
JleIMMa, Kao 06JIMKY YrpoKaBama YHyTpallkhe 6e36eHOCTH.

HapywmaBamwe jaBHOT peJa U Mupa. ,JaBHU pels U MUP Y CMUCJIY 3aKOHa
0 jaBHOM peJly UMHUpY, jecTe yckaaheHo cTame MehycobHUX ofHOca rpahana
HACTaJl0 HUXOBUM IOHAIIakbeM Ha jaBHOM MeCTy W JleJioBalbeM oOpraHa
M opraHusaliydja y jaBHOM XHBOTY paJiu ob6e3behema jelHAKUX ycJa0Ba 3a
OoCTapuBame JbYACKUX U MambHUHCKUX NpaBa U cio6ozaa rpabaHa 3ajeMyeHUX
YcraBom» (,Ciy»k6eHu ryiacHUK Peny6sinke Cp6uje», 6poj 85/16).

3Ha4yMW jaBHHU peJ U MUP MOJApasyMeBa APYILITBEHU OJHOC KOjUM ce He
HapyliaBajy ApyuITBeHa JUCUUILIMHA U Mup rpabana. [loBpene jaBHOTr peza
U MHUpa, CYNpOTHO TOMe, YHHU IOHAlIalke Koje PeMeTH yCTa/beHe OJJHOCE
rpahaHa, yrpokaBa kbUXOBY 6€36€e/JHOCT, KOjUM Cce HapyllaBa jaBHU MOpaJl UJIU
oHeMoryhaBa peJjoBHO Bpliere M0CJ0Ba OpraHa M MHCTUTYLHja Koje UMajy
jaBHa oBJalIhemba.

Kajma moBpezse jaBHOr pejja M MHUpa JOCTUTHY €KCTPEMHe pasMepe
(memoHcTparnuje Behux pa3mepa, rpahaHcKka HENOCTYUIHOCT, HepeaAW Ha
CTIOPTCKUM U IpPyTUM IpUpe16aMa U CJ1.), OHe IPe/ICTaBJ/bajy, HeCyMIbUBO, BeOMa
3HayajaH 06JIMK yrpoXaBamwa YHyTpallbe 6e36eJHOCTU. [IoroToBy LITO TakaB
00JIMK HapylllaBalmba YHyTpallikbe 6e30eJHOCTU MOXKe OUTH MO/ CTPeKaBaH,
OpTaHM30BaH WJIM YCMEPEH O/ CHara nNoceGHUX /lejcTaBa Koje ce HaJla3e U3BaH
3eMJbe, U Ydje Mocaeiule HapyllaBamba jaBHOT Pe/la U MUPA JKeJie 1a UCKOPUCTe
3a CBOje LuJbeBe.

OcuM ToOra, HapyllaBame jaBHOT pejia U MUpPa HA CIOPTCKUM U JIPyTUM
npupei6ama je BpJIo YecTa M yuecTasia rnojasa, 6e3 063upa 0 Kojoj BpCTH CIlopTa
je ped, Kao ¥ Ha KOjeM HUBOY TaKMHUYea Ce paju ([a i1 JIOKaJHH, penyOJIniKy
niu MmehyHapoaHu HUBO). [locsieinie TaKBOT MOHAIIAKkA HABUjAYKHX U IPYTUX
rpyIna, 0CTaBJ/ba JjaJIeKOCEXXHE MOCIe/MIle, KAKO y MaTEPHUjaTHOM, TAKO U Y CBUM
JpyTUM 06JIMIIMMA U 06J1aCTUMA JIPYIITBEHOT XXUBOTA.

C tuM y Be3u, 360r HaBejeHOr MpobGseMa, Hajuelrhe ce yTakMuLe
n3 BehuHe cmoproBa, 6e3 063upa Ha paHr TaKMHUYEHA, MPOTJIAIIABAjY
,yTaKMHIlaMa BUCOKOT PH3MKa», Y3 aHTa)KOBarbe BeJUKOr Opoja cHara peja
(monunujcke cuare, YKanaapmepuja), ajid U nopeJ Tora oApeheHe HaBUjauKe
rpyre, XyJIMraHU U Jip., HAPYIIaBajy jaBHU peJi U MUP y3 Kopulllhewe BeJUKOT
Opoja MUPOTEXHUUKHUX U JAPYTUX CPEJICTABA.
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9. 3AK/bYYAK

MeHaiMeHT 03Ha4yaBa BOHCTBO y HEKOj opraHu3anuju. ¥ GyHKIMHAI-
HOM 3Hauemy OH 00yxBaTa 3aJjaTKe U Npoliece Be3aHe 3a TeKyhe aKTUBHOCTH
opraHusanuje. [lojeainHayHo, obyxBaTa NJaHUpame, OpPraHU30Babe, UMILIe-
MeHTall1jy U KOHTPOJY.

MeHalIMEHT y CIIOPTY, OJTHOCHO ¥ CIOPTCKOj opraHu3aluju, ob6esdehyje
WHTErpaJIHOCT CBUX Mpolieca U pecypca KOju Cy peJieBaHTHU 3a yIpaB/bakbe
aKTUBHOCTHMA U QyHKIMjamMa. MeHAlIMEHT Yy CIOPTY je ¥ PyHKUUjU TpaHcdepa
yjeje 10 KOHA4YHOT Lu/ba. C TUM y Be3H, MOXKeMO 3aK/by4UTH Ja NpUMeHa
MeHalIMeHTa y CIOpPTY IpeACTaB/ba YCIEWIHO Bohemwe Hieje ka nusby. Ha
0Baj HA4MH AedUHUCAH, MEHAIIMEHT Yy CHOPTY, 00e36ehyje dyHKIIMOHMCAE
1L1eJIOKYITHOT CUCTeMa CIIOPTCKe OpraHu3aliyje, ofl CHcTeMa ceJleKLMje TaJleHaTa,
o6e36ehema CTpydHOr pajia [0 CTBapama OMNIITHX yCJI0Ba 32 MPUIpPeMambe
CIOPTHCTA 32 HajBUIIA AOCTUTrHyha, OpraHu30Bama CHOPTCKUX TAaKMHYEHA,
06e36ehuBama MaTepHjaTHUX U QUHAHCHjCKUX CPe/ICTaBa, Kao M KOMYHHMKalUja
ca CIIOPTCKOM jaBHo1hy.

Kaga cy y nurtamy 3ajany U IJU/beBU MEHAIMEHTa y CIOPTY, MOXXEMO
CacBUM CUI'YpHO pehu JjJa OCHOBHHU 33/laTaK M LW/b MeHALIMEHTa Yy CIOPTY
Tpeba Jja NnpeAcTaB/ba noBehawe CHOPTCKE NPOAYKTUBHOCTH, Y3 yBaXKaBambe
CBUX XyMaHHMX aclekaTa CTBapamba HOBHUX JbYACKUX BpeAHOCTH. OCHM TOra,
MeHalIMeHT y CIOPTy MMa U 33aJaTak Ja Ha cebe IpeysMe OJOBOPHOCT 3a
dyHKLHOHMCake CBUX NIpoLieca y CIOPTCKOj opraHr3anuju. To ce NnpBeHCTBEHO
OJIHOCHU Ha HeHYy CTAGWJIHOCT U MO3ULHUjy Y OKPYKemy, CIOPTCKe pe3yJTaTe,
[IOC/IOBHE pe3yJiTaTe, pajHy eduKacHOCT U JAp. UcToBpeMeHO, OH uUMa M
byHKIMjy OCHOBHE NOKpeTayKe CHare pas3Boja CHOpTa y LeJMHH, a THME,
HapaBHO U CIIOPTCKe OpraHu3anuje.

Pactyha koMmepuujanusanuja cnopTa 3aucTa INpeJcTaB/ba IOHEKa[,
pU3UK 3a HeroB UHTerpuTeT. Heke uumeHHIle yKasyjy JAa CHOPT 3aucTa
¥Ma COINCTBEHY YHyTpalllby MOPAJHOCT 3aCHOBAaHy Ha NPUHLMNUMA KOjU
ce MpeTIOCTaB/bajy Y 3ajeJHUUYKOM Tparawmy 3a MU3BPCHOLINY KpPO3 H3a30B.
[llTaBuile, yHyTpaullkbu NPUHLMIHK, WJIU BPEJHOCTH CIOPTA, MOTYy OUTH
yTpOoXeHU KoMepLHjair3sanujoM. Ha npumep, BelITHHE Koje Cy BpJIO BaXkKHe 3a
CIIOPT MOTY OMTH 3Ha4ajHO yMakbeHe IpoMeHaMa [IpaBuJIa, AU3ajHUPAHUM TaKO
Jla CIOPT YMHe 3aHUMMJbUBUjUM peJIaTHUBHO MPOCTOj, MAaCOBHOj nyo6uLu. Wian
npodecroHa/HU CIOPT MOXe GUTH KOHCTPYUCAH TaKo Jja Haj6oraTuju THUMOBH
JIOMUHHpajy TaKMHU4YemeM, Of, Ce30He [0 ce3oHe. Tparawe 3a 60raTcTBOM
MOKe OIBeCTM THMOBE, Kao U NojelMHAaYHe CIIOPTHUCTe, Jja IPEKHHY CBe Be3e
ca JIOKaJIHUM WJIM peTMOHAJHUM 3ajeJHUIaMa y NMOKyLIajy [OCTHU3ama LITO
6oJber NMpUCTyNa LIKMPOKOj MyOJHIM, alyd MO LieHy Ja ce CTBOpU oTyheHOCT
U HEeNpUBPXKEHOCT 030UJ/bHOj CHOPTCKOj 3ajeaHund. llpu cBeMy TOMe,
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KoMepliyjasiu3aliyja Hyje ITeTHa YKOJIUKO je u3bajlaHCUpPaHa, U /1a MPaBUJHO
ylpaB/batbe eJUTHUM, KOMepLHjaJHO OAPKUBUM CIIOPTOM MOXKe 3HA4ajHO Jia
cMakbu KOHQJIUKT M3Mehy KoMepiiyjasinsalyje 1 MHTErpuTeTa TaKMHUYapCKOT
criopra.

Takobe, koMepyjanusanyja 4oNyLITa ja UYHTEPHE KOPHUCTHU CTBOPEHE Of
CTpaHe eJIMTHUX CIOPTUCTA OYAY AOCTYIHE OTPOMHOM 6pojy Jbyau. EauTHu
CIOPT, YKJbY4yjyhu U npodecruoHalHe CIOPTOBE, y OBOM IOIJIely MOXe Ja UMa
MO3UTUBHY JPYLITBEHY yJIOT'Y KpO3 MPe/CTaB/batbe U U3paXKaBakbe CTaHAapza
HM3BPCHOCTH, MOCTUTHyha W NpeJaHOCTU. AJIM KoMeplyjajv3alyja CropTa
MOXe HMMaTH IO3UTHBHY JAPYIITBEHY YJOTY CaMO YKOJIMKO JeJjyje YHyTap
MOpaJIHUX TpaHulia Koje I0CTaBJ/bajy MapaMeTpe Tparamwa 3a npopurtom. Ha
OCHOBY TOTa, MOXEMO 3aK/bYYHTH U TO Ja CIOPTCKA MHAYCTPHja UMa MOpPaJIHY
OZITOBOPHOCT IpeMa NpaBWJKMMa M 06MYyajuMa CIopTa.

OcuM Tora, TO 3Ha4M Ja yIlpaB/batbe €JIUTHUM CIOPTOM, HApPOYUTO
npodecroHaIHUM CHOPTOM, Tpeba Aa 6y/ie HEIITO BUIIE O KOMEPIHjaTr3aLHje,
KOje 3aHMMa caMoO CTBapamwe 6orarcTBa. ClIOpTCKa ynpaB/badka TeJsa Tpeba
Takohe Ja Jlajy CBOj IVlaC U OHMMa KOjU Cy OJ@HW OCHOBHUM IpHHIMIIKNMA
TaKMHUYapCKOT crnopTa. AKO aHa/u3a M3 OBOI paZla UMa HMKaKBY CHary,
TO HUje caMO 3aTO LITO CIOPTCKAa MHAYCTpHja Mopa Ja U3ry0H YKOJIUKO
CHOPT MOjeTUHUTH, Tj. YKOJIUKO npehe rpaHuile HA KojuMa ce TO joIl MOXKe
UCIPaBUTH, HETO M 3aTO IITO HENPUCTPACHO pe30HOBame ymnyhyje Ha TO
Jla BPeJHOCTH Koje Cy CPXX J0OpHX CIOPTCKUX TaKMHU4YeHma MMajy JO0BOJbHO
CHare Jla ocTaBe MopaJ/iHAa OrpaHUYera Halloj TBP/bU 3a 33J0BO/baBabeM
NpHBATHUX HHTepeca.

YHyTpaiwa 6e36e/JHOCT UITUTH CYBEPEHUTET JpKaBe U HeHUX cybje-
KaTa 0/ CBUX aHTHUAPYILITBEHUX [10jaBa, OAHOCHO OF, CBUX II0jaBa KOjuMa ce
yrpoxkaBa ApyimiTBeHo ypehemwe. C 063MpoM Ha esleMeHTe KOju CauyuibaBajy
JLpYyLITBeHO ypehemwe 4ecTo ce yHyTpalllkba 6e36efHOCT nornctosehyje ca 3aw-
TUTOM EKOHOMCKe, NMOJINTHYKe, IIpaBHe U COLUja/IHe CUTYPHOCTU rpabaHa.
W3Bopu 1 06/IMIM YyrpoXKaBamka YHYTpalllkhe 6e36eJHOCTH, CYy OCUM COIMOIa-
TOJIOLIKUX 06JIMKA YIpoKaBaka, KPUMUHAIUTETA U KOPYILHje, BPJIO YECTO CY
Y HapyllaBake jaBHOT pesa U Mupa y BeheMm o6umy. [loce6HO je kapakTepuc-
THUYHO yrpoXKaBakbe jaBHOT peJia U MUpPa, OAHOCHO HapyllaBake jaBHOT peJia U
MHpa Ha CIIOPTCKUM U IpyTUM IpHpesdaMa, Koje ca CO60M HOCH a/IeKOCEKHE
nocjaeule.
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MOTOPHUYKE KAPAKTEPUCTHUKE YYEHUKA
YPBAHE U PYPAJIHE CPEAVUHE

MOTOR CHARACTERISTICS OF STUDENTS
OF URBAN AND RURAL ENVIRONMENT

/Ip Jenewna Ionaawen®®

UDK 572.512:796.012.1-053.5
IlperiegHu paj,

Ancmpakm: 0Odysujek cy ucmpadxcugarea y cgujemy npoxcumaHa udejom 3a
JdoKy4usara Heveaa H0802 U caspeMeHuje2 Kako bu ce 01aKwao U Keaaumemom 0602amuo
Jcusom 4osjeka. Y mom cksaony 30passee, OHAKO Kako 2a depuHuuwle Ycmas cejemcke
30pascmeeHe op2aHusayuje ,Kkao cmarbe NOMnyHo2 uau4koa, MEHMAaIHO2 U COYUjaNHO2
6s1a20cmarba, a He camo odcycmeo b6osecmu u usHemoas10cmu” je 0ocHo8HU npedyca108
c8ako2 UHOBAMUBHO2, NPOOYKMUBHO2 U cMeapa/iavyko2 aHeaxcosarsa. Mcmpaxcusauka
npakca gusuykoz sacnumaredy WKko/aama cejedovu cee guule da ce Hedogo/bHO ocmeapyje
08akea Yus/bHa ycmjepeHocm, da cy yvecmade nojase eehe degpopmucanHocmu Ha mujeny,
cMarberbe Momopu4ke cnocobHocmu, da cy yyeHuyu cee suwu (8ehe mjesecHe gucuxe)
a ca y3pacmom HecnocobHuju — da mjesecHu pas3eoj He npamu adekeamHa puauvka
cnocobHocm, da ce youaea z2ojazHocm (nogeharbe MacHoz mkusa Ha pavyH muwiuhHe
Mmace) wmo je cugypHo 8e3aHo 3a, usmehy ocmasioe, NOMarsKarse UHMeH3U8HUje KpemHe
aKkmusHocmu.

KnayuHe pujequ: momopuuke, kapakmepucmuke, y4eHUyu, ypbaHo, pypaiHo

Abstract: Research in the world has always been permeated with the idea of lear-
ning something new and modern in order to make it easier and quality to enrich the life of
man. In this context, health, as defined by the Constitution of the World Health Organizati-
on “as a state of complete physical, mental and social well-being, and not just the absence
of disease and exhaustion’, is the basic precondition for any innovative, productive and
creative engagement. The research practice of physical education in schools testifies more
and more that insufficient achievement of this target orientation, the incidence of greater
deformity on the body, the decrease in motor skills, the students are getting higher (higher
body height) and age less able - that physical development does not follow adequate physi-
cal ability to detect obesity (increase of fat tissue at the expense of muscle mass), which is
certainly related to, among other things, the lack of more intense exercise activity.

Keywords: motor, characteristics, pupils, urban, rural

98 TexHuuka wkosaa barsasyka, E-mail: vrbasvrbas@gmail.com

153



BOSNA | HERCEGOVINA NA BALKANSKOM RASKRSCU TRANZICIJE ZBORNIK RADOVA

1.YBOJ

[Ipema ycTaBHOj e pUHUIU]jU 3/IpaBJ/ba, KOja HEJJBOCMHUCJIEHO yryhyje na
4OBjeK HHje 3[jpaB caMoO 3aTO IITO HUje GoJiecTaH, Beh JAa 3apaBJbe MOAPaA3Y-
MHjeBa KBaJUTeT QyHKIMOHNCAWka OpraHa U cucTeMa Tujesa, ogpehenu HUBO
GU3NYKUX PaJHUX CIOCOOHOCTH NOCTaBJ/ba Ce KAao YCJI0B AyroroUIIbEr 3/ pa-
BOT-IIPOJYKTHUBHOT XUBOTA U paja. Y JaHallkbUM YCI0BHMa MeXaHU3UpaHe
NPOM3BO/iibe U ayTOMaTH3alllje, KpeTakba je CBe Makbhe WJIU I'a TOTOBO U HEMA,
MuiirhHe aHra)KOBaHOCTH je He3HaTHO. CBe je BHIIe u3pakeHa MoTpeba 3a
CreLHja/JHAM 3HakbUMa TEeXHUYKHUX BjelITHHA U MMHUMAJHUM 3axTjeBUMa 3a
NOTpolImY TjesiecHe (MuLIKhHe) eHepruje. CBe Te IpoMjeHe caBpeMeHe NIPOU3-
BO/iibe N10YeJie Cy 030MJ/bHO YIrpoKaBaTH OMOJIOIIKY IPHUPOAY YOBjeKa.

KpeTame (du3nuku paj) Koju je 610 yCJI0B HOPMAJTHOT KM BJbEeHa HECTAJIO
je U3 nmpousBoAHOTr mnpoueca. Pu3nuka akTUBHOCT je MpecTasia Tako Ja byje
YCJIOB YOBjeKOBE er3UCTeHIHje, a1 he ¥ Hala/be OCTATH jeJUHU YCI0B FherOBOT
oncraHka. Hayka ¥ TexHMKa Cy oJlaKllaJId »KMBOT, YYUHUWJIM Cy Ia JIAKIIHUM,
YTOOHUJUM WU KYJTYPHHUjUM, ajJd Cy HUCTOBPEMEHO NOpeMeTUJH NPUPOLHY
PaBHOTEXY U 3HauYajHO [0Ye/IM YrpoxkaBaTy 34paBJsbe. U ynpaBo TaMo (y OHUM
cpeauHaMa) TJje Cy HayKa M TEeXHUKA JOCTUIJIM HajBehu cTemeH pa3BUTKa,
nocJeAulLe 10 YOBjeKa Cy HajuspaxeHwuje. CBe je BHIlle pa3Mjepa rojasHOCTH,
yuecTa/IuX CpYaHUX 000/beHba, TOBUIIEHOT NPUTHUCKA YaK U KOJ MJIaJIUX NpHje
TpuZeceTux rogrHa. Koa ajene u omnaguHe fepopMUTeTa y JpKamwby THUjesa ce
Y3AWKY [0 HUBOA eNUuJieMuje, ycbeJ, CBe N3paKeHUjer MaJOKpeTHOT HauyhHa
YKUBOTA (Cje/iehe y UIKOJIH, ¥ BpUjeMe pjelilaBamba JoMahux MIKOJICKUX 06aBe3a,
y3 TeJIeBU3Ujy U UHTEePHET MalllHe).

[IpenMeT ucTpakMBamba OBOT pajia je yIpaBo Y UCIUTUBAKY y3PaCHOT
(anTpOonoMop¢oJIOIKOr) U MOTOPUYKOT CTAaTyca yYeHUKa CPesbelIKOJICKOT
y3pacTa y CBpXy MHpOpMHCala U yCIOCTaB/balba YCMjepeHHUX NPOrpaMCKHUX
3aJlaTaka GHU3UUKOr BaCIMTaka, Kao U carjie/jatbe BUILErouLIber JoIpruHoca
HacTaBHOI Ipolieca Ha TjesecHUM U GU3UUKU Pa3Boj. [l1aHOM U mporpamom
BACIUTHO-06Pa30BHOT Pa/ia, y iWjesy KOju ce 04HOCU Ha PU3UYKO BaCIUTAILE,
npenusupa je nub c/befeher ycMjepemwa ,3a0080/6a8are nompeba y4eHuka
3a KpemarbeMm, nosehare adanmusHux U Cmeapa/na4ykux cnocobHocmu y
caspeMeHuM yc/ao08uma xusoma u padd, passujarbe 30pascmeeHe Kysamype
HeonxodHe padu ovysarba 30pas/ea U cmeaparba MpajHux Haguka da ce pusuyvka
aKkmugHocm yzpadu y c8aKOOHEB8HU HUBOM U KyaAMypy Hues/eerba'. Pa3rpaHaTu
33/lal[i 0BAKO MOCTABJ/beHOT LWJba pasrpalyjy caspikaje Koju, mopej oCTaJor,
Tpeba Aa MoACTUYY IpaBUJIaH U XapMOHHYaH pa3Boj THjesa (TjesleCHU pa3Boj),
CTULlaKe muper GQoHJa MOTOPUYKOT 3Hama, yMUjeha U HaBHUKa Yy QYHKLUjU
pa3Boja U o4yyBama 37paB/ba (y BpHjeMe IIKOJCKUX JaHa U TOKOM HapeJHOT
J)KUBOTHOT BHjeKa), Y BpUjeMe CBaKOJHEeBHe CTPYKType paJHUX obaBesa
(yuema) ¥ MoACTHLIAKkA U aKTUBUPaHa JaTEHTHUX MOTOPUYKUX CIIOCOOHOCTH
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M MOTOpPHe HaJapeHOCTH 3a CBeCTpaHU pa3BOj M ycaBpllaBame y CIOPTY
(ocTBapeme BPXYHCKOT CIIOPTCKOI CTBapaJsiallTBa).

®u3nyko BacamuTame Tpeba Ja IMpeiacTaB/ba mporpaMm (mpolec)
npunpeMama 1 ocrnocob/baBarma MIaJiUX 3a CBjeCHO, CI060HO U CTBapaJayKo
KHBJbee QU3NYKOM (TjesleCHOM) aKTHUBHOIINY, He caMO Y BpUjeMe LIKOJICKUX
JlaHa, Beh 3a LMjesiM HapeJHU >XUBOT. YIpaBo 3aTo QU3WYKO BaCIUTaHE Yy
IIKoJIaMa HajMame Tpeba a je camo TEXHOJIOTUJA BJEXKBAbA, a naneko Bulie
WJIEOJIOTH]JA y 3HaUYey CBUjeCTH U YBjeperba, KAKo O Ce ¥ TOj LIKOJICKO] paHOj
¢$asu y4YeHUKOBOT MCUXUYKOT, COLUjaJHOT U €TUYKOI Ca3pHjeBama MPUMUIIA,
pa3syMjeJia ¥ IpUXBaTHJ/IA TjeJleCHA aKTUBHOCT Kao BPUjeIHOCT Yy 06JIMKOBaby
CBAKOZHEBHOT >KMBOTA Yy CaBPEMEHUM yCJ0BUMA KOjU, IOCEOHO, KapaKTepulle
MaJIOKpeTHH HauWH >KMBOTA, CTaTUYHOCT pajiHe No3ulLUje (yueme, Cjefiebe
y LIKOJICKOj KJIyIIY, IpeKOMjepaH paZi Ha KOMIjyTepy y IViefawy TeJleBU3Hje.
HcrpakuBauka npakca pU3WYKOT BacCIUTamka y IIKOJaMa CBje/louU CBe BUIIE
Jla ce HeJJ0BOJbHO OCTBapyje OBaKBa IjMJ/bHa YCMjepEHOCT, [la Cy yuecTasle [ojaBe
Behe nedopMHUCAaHOCTH Ha THjesy, CMambelhe MOTOpPHUYKe CIIOCOOHOCTH, Ja Cy
y4eHHLU cBe BUIIM (Behe TjesiecHe BUCHHE) a ca y3pacTOM HECIHOCOOHUjU -
Jla TjeJleCHU pa3BoOj He NMpaTH aZeKBaTHa PpU3HNUYKaA CIOCOOHOCT, [ja ce yoyaBa
rojasHoct (nosehawe MacHOT TKMBA Ha pauyH MULIMOHe Mace) LITO je CUTYPHO
BE3aHO 33, U3Mehy 0CTasIorT, IoMambKakhe UHTEH3UBHUje KpeTHEe aKTUBHOCTH.

YsopaK ucnumaHuka

[ToTpe6bHO je HAaMOMEHYTH Jia Cy O3HATa UCTPaKKMBakba NpocTopa Mop-
$OJIOIIKUX KapaKTEPHUCTUKA, MOTOPUHUYKHUX CIIOCOOGHOCTH U COLMjaJIHO-CTa-
TYCHUX 06M/beXKja yYeHMKA OCHOBHUX LLIKOJIa ypbaHe U pypasiHe CpeiuHE, jep Y
rpaZloBMMa U ceJiMMa II0CTOje OCHOBHE IIKOJIe. Y30paK KOjU je Y3eT Y UCTpaXKu-
Balby OBOT pajia YNHUJIU cy 343 yyeHUKa-1ie ypbaHe cpeiuHe (KOjH )KUBe y rpa-
ay bawa Jlyka) 1 235 yuyeHuKa-1le KOju CBAaKOJJHEBHO U3 OKOJIHUX cesia bamasny-
Ke JloJlase y LIKOJy. Y30pKOM HCNIUTaHMKa 06yxBaheHU cy yUeHHULU U yYeHULle
Texnuuke mkoJsie, EKOHOMCKe IKOJIE, YTOCTUTE/bCKO-TProBadke nkoJie u lko-
Jie yYeHHUKa y IpuBpe . AHa/IN3a CTATUCTUYKHUX [TapaMeTapa MOTOPUYKHUX Ka-
pakTepucTHKA yyeHUKa. [Ipy aHa/M3Mpawkby OCHOBHUX CTATUCTUYKUX NTapaMe-
Tapa MOTOPUYKHUX KapaKTepUCTHKA YYeHUKA CPeHbUX IIKOJIA [TOCIYXKHUJIHU CMO
ce MeToZ,aMa JleCKpUIITUBHE CTaTUCTHKe, KOje Cy HaM oMoryhuJie ia Ha paLuo-
HaJ/laH Ha4MH, KPaTKO U jaCHO, ONUIIEMO ITpeZiMeT KOjJUM CMO Ce Y UCTPaKUBabY
no3abaBuJid. Y IpoCTOPY MOTOPUUYKUX BapHjabJu yUeHUKa CPeHOIIKOJICKOT
y3pacTa aHa/lu3a OCHOBHHUX CTAaTUCTHUYKHUX llapaMeTapa IoKasaJa je Ja KOJ
BehuHe Bapuja6siu n1ocToju Behe WM Mambe OACTyNamwe 0ff HOpMaJlHe JUCTPHU-
6yuuje. Mjepe aucnepsuje pesy/aTara, 610 Jja ce paJik 0 OACTYNamwy 10 CUMe-
TPHUjU UK 10 BUCUHU Cy MOC/be/IMIIa BApUjabUJIHOCTH YHYTap ONcepBaliyja.
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Tabesia 1. 1.: Descriptive Statistics

N | Minimum | Maximum Mean Dejitadt.ion Skewness | Kurtosis
Flamingo | 578 1,00 13,00 2,3382 1,76256 4,034 21,085
Tapingru | 578 7,80 18,70 11,0509 2,07358 1,004 1,100
Pretsjed | 578 | -10,00 106,00 30,3254 16,99801 3,214 12,918
Skudmjes | 578 105,00 236,00 158,3213 23,45106 0,281 0,507
Dinamsak | 578 5,00 38,00 14,6975 5,23860 1,453 3,735
Podizlez | 578 13,00 33,00 20,7939 3,90741 0,589 0,951
Izdrzgib 578 0,54 722,00 225,2744 | 125,78306 1,154 3,310
Trc10x5 | 578 18,00 274,00 117,2009 | 82,32069 0,353 - 1,065
(Igas‘iis:s\le) 578

2. JEOUHULMJE OCHOBHHUX MTOJMOBA MOTOPUYKE
CIOCOBHOCTH

Y Teopuju U mnpakck PU3UYKOTr BaCIHUTamka U CHOPTAa MOTOPHUUKE
COCOGHOCTH HA3UWBajy ce U ,pU3nUYKe CIOCOOGHOCTU" KAo U ,IICUX0PU3HUYKe
CHOoCOGHOCTU". Y 0JJHOCY Ha CTelleH ’bUX0Be Pa3BUjeHOCTH TOBOPUMO O PaJiHUM
(’KMBOTHMM) CIOCOOHOCTHMA YOBjeKa, O 3JpaB/by y HajlIMpeM CMHUCIY Te
pujedu, Koje ce AedrHUIIe Kao $pM3MYKa (3aIUTO He U UHTeJIeKTyaJlHa) pajHa
CMOCOGHOCT WJIM, KaJila ce pajjd O CIIOPTY U HeroBOM BPXYHCKOM CIIOPTCKOM
CTBapaJalliTBY, Kao ycMjepeHa, cnenuduyHa MoTopruuka (prusudka) npunpema
KOjOM Ce M3pakaBa BHMCOKAa TeXHHYKa KOOPJAMHALIMOHA CJIOXKEHOCT Ioje/juHe
rpaHe (gucuuminHe) cnoprta. CBjeTCKM MO3HATH ayTOPUTET OBOT MOJApPYydYja
ucTpaxkuBamwa B. M. 3anuopcku, 1969. r. UcTrude JJa MOTOpUYKE CIIOCOGHOCTH
npeJcTaB/bajy KOMIJIEKCHe MOTryhHOCTH YoBjeKka 3a MaHUecTalujy KpeTHUX
CTPYKTypa Koje 00jefuibyjy MNCUXUYKe KapaKTepUCTHKe, OUOXeMHjcKe U
byHKUMOHaNMHE Tpolece. Y KOOPAWHATUBHOM CMHUCIY, OBH IPOLECH CY
JIUMUTHUPAHU KapaKTepUCTHUKaMa HEPBHOI U HEPBHO-MUIUMNHOT CHCTeMa.
Hukona Kypenunh ca capagHunuma 1975. roguHe pgeduHHIIE MOTOPHUYKE
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CIOCOOGHOCTH Kao CKyIl YHYTPaLIlbUX KapaKTepUCTHKA YOBjeKa 0/ KOjUX 3aBUCH
YCIjeIHOCT KpeTamwa, 0JHOCHO, OHe ¥ GYHKIIMOHAJIHOM CMHUCJY NpesCcTaB/bajy
YCJIOBHO OOJIMKOBaHe CTPYKType MOTOPHUYKOr CHCTeMa 3a HCIOJbaBarbe
pa3/IMYMTHUX KpeTHUX MaHUdecTanuja. JJaTeHTHU HUBO CTPYKTYpe MOTOPUYKOT
cucTeMa TrpaZii MOTOPHUYKM CTaTyC 4YoBjeKa M ofpeheH je MOTOPUYKUM
crocobHOCTUMA (AMMeH3UjaMa, CBOjCTBMMA, OocobMHaMa, pyHKIMjama), 6e3
063upa Jja Jid Cy OHe CTeyeHe NPUPOJAHHUM pa3BojeM UM JOAaTHUM TPDEHUHIOM.

MoTopuuke CHOCOGHOCTH MHUjeHajy ce MOoJ YTHLAjeM CHCTEMaTCKOr
OpPraHM30BaHOT TjeJIECHOT Bjexxbarba MPUMjeHOM cajiprKaja Ko/l KOjUX je jacHO
NIOCTaBJbEH 1IWJb U NpPelU3aH HauYMH U3Bohema — MOYeTHH M0J10Xaj, IpaBal U
aMIVIMTYZa IOKpeTa, 06MM U UHTEH3UTEeT pajia, MeTo/e pajJia, CpeAcTBa U Ap.)
Y HajBeheM 6pojy cTpy4yHUX pa3MaTparma KOPUCTHU Cce MoJijesia y K0joj CcHara,
6p3uHa, U3JPK/BUBOCT, OKPETHOCT M THIIKOCT CBOjUM cClleluPUUYHOCTHUMA U
KOMIIO3UIMjoM Melyco6HUX oZjHOCa, AedUHULTY 06jeKTUBHY CTPaHy JbYACKUX
MOTOPHUYKHUX CIIOCOOHOCTH, UCIIOJbEHUX Makbe WJIM BUIIE y CTAaHAAPAU30BaHUM
WJIM HeCTaHAApAU30BaHUM yCJI0BUMA IIOKpeTa U KpeTamwa. Ha 0CHOBY BesiMKOr
6poja pe3y/aTaTa MOTOPUYKHUX TeCTOBA M NPUMjeHOM CJIOKEHHUX MOCTyNaka
CTaTHUCTHUKe UCKa3aHe cy MoryhHocTH uHTeprnpeTanuje Beher 6poja 6a3uyHUX
MOTOPUYKHUX CTOCOOHOCTH.

CTPYyKTypy MOTOPUYKHUX CHOCOOHOCTU JepUHHUCAIM Cy MHOTHU Halld U
CTpaHU UCTPAXKMBAUYM yMHOXaBajyhu BUXOBY caJipxkajHOCT. Tako cy MeTukoLl
U capaJHULY U3/IBOjUJIU AeceT MOTOPHUYKHUX CIHOCOOHOCTHU - KOOpJHUHALHU]a,
paBHOTeXa, QpeKBeHIMjanoKpeTa 6p3MHa IOKpeTa, IPeLiU3HOCT, TUIIKOCT, CUJIa,
eKCIJIO3UBHACHAra, TjesiecHacHara.'yaesbucapaaaunu (1975.1.) ynornywasajy
OBY CTPYKTYpY ca cnelluGUYHUM TECTOBUMA 3a NIPOLjeHYy — KOOPAUHALU)Y PYKY,
KOOpAMHALHM]y HOTYy, KOOpAMHALMje LiMjesior THjesia, aruJIHOCT, NPenyu3HOCT
LU/balbeM, pelleTUTUBHA CHara pyKy, CTaTU4Ka CHara pyky, Hory. MaTBsejeB
JLIL. u Tep-OBeHcujaH (1967.) OBUM OCHOBHUM MOTOPUYKHUM CIIOCOOGHOCTUMA
Zl0/1ajy ¥ CIOCOOGHOCT omylITamwa Muliuha, jakohy nokpeta, ocjehaj BpemMeHa
Y npocTopa (3HavajHuX 3a 6p3UHY oMopaBKa U ocjehaj 3a BpUjeMe U IPOCTOP
IITO je y CIIOPTCKMM UrpaMa JAOMHHaHTaH $aKTop ychjemrHocTH). Pagu ce o
6a3WYHUM, OCHOBHUM WJIM €JIeMEHTAPHUM MOTOPHUYKHM CIIOCOOHOCTHMA Ha
OCHOBY KOjUX YOBjeK MOTOPUYKHU QYHKIIMOHMUIIIE ¥ HajeJleMeHTapHUjeM CMUCTY
pujeun (6p3uHa, CHara, U3AP>K/bUBOCT, TUIIKOCT U KOOpAWHALHja).

Pezyamamu Momopu4kux kKakakmepucmuka y4eHuka ypbaHe u pypasHe
cpeduHe

Mjepe paucnepsuje pesyaTaTra yKa3yjy Ha OJCTymawma O0OJHKaA
eMIIMpHUjCKe pacnojjesie o HOpMaJiHe pacnofjesie Koj c/befehux Bapujabiu:
FLAMINGO, PRETSJED, DINAMSAK u [ZDRZGIB, raje ce BUJY HELITO Mama
daykTyauujy pesyartarta. /lobujeHa AUCTpUOYIHja je JIENTOKYPTUYHA, ILITO
NIPaKTUYHO [OoJpa3yMHjeBa Mawe Bapujaluja y olcepBalyjamMa U HeLITO
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Behy xomoreHocT Jo6ujeHUX Mjepa (Y4eHUIH Cy MOCTH3aJU CJIAU4YHe U/
WJIM UCTe pe3y/iTaTe, KOjU Ce KOHLEHTPUIIY OKO apUTMeTUYKe CpeJlHe,
IITO Ce MOXe BHUAjeTH y Tabeau 6poj 8.1.2) Kom oBux Bapwujabsu ce
yoyaBa acMMeTpHja o6JMKa AUCTPUOYyIHje Ka 30HHM HUXKUX BPHUjeJHOCTHU
(mosuTHUBHA acuMeTpHuja), 3a Bapuabse FLAMINGO, PRETSJED, DINAMSAK,
[ZDRZGIB. [pyrum pujeunMa (pJIaMHUHIO TECT pPaBHOTexe ce 3a BehuHY
y4eHUKa CpeIHOIIKOJICKOT y3pacTa IMoKa3ao Kao Texu (BeJUKd 6poj
y4eHUKa MOCTHXKE JIolle pe3ysTaTe), a CJIHWYHA je CHUTyalldja U ca TECTOM
NMPETKJIOH ca Jloce3awmeM y cjeay. Hemrro Jsomwuje pesysnrate Behu 6poj
y4eHHKa MOCTHKe, TaKohe, U KOJ TeCTOBA CHara Iiake, Te U3/ipXaj y 3ruoy.
Beha BapujabusiHoCT pesysTaTa npucyTHa je koja Tecta TPYAHA 10 x 5
M, mTo 3HaYM Ja Cy pe3yJTaTH Make KOHIEHTPUCAHU OKO apUTMETHUYKe
cpefiliHe, yc/bel BeJUKUX QUAYKyTaluja y AUCTPUOYIUjU (YUEeHUIU Cy ce
BHIIE Pa3/IMKOBAaJIHU Y NOCTUTHYTUM pe3yJTaTUMa, Tj. Mawe Cy nocTU3anau
HCTe UJIM CJAUYHE pe3ysTaTe).

Y nusmy yTBphuBama M aHajIM3uWpama JAaTEHTHUX CTPYKTypa Mo-
TOPUUYKHUX KapaKTEpPUCTHUKA yYeHHKa NpUMjermeHa je daKTOpcKa aHaJH-
3a nomohy koje cy ugeHTHudUKOBaAaHU GAKTOPU KOjU JieKe Yy Mambu 6pOj
dakTopa (r1aBHUX KOMIIOHEHTH) Koje objalimaBajy Behu U0 BapujaHce
onakeHUX Bapujab/iv, Kao HUXOBUX JATEHTHUX CTPYKTypa. Haume, Ha oc-
HOBY o6paciia NOBe3aHOCTH MaHU(eCTHUX BapHjabyid U yTBpheHUx dak-
TOpa WJHU JaTEeHTHUX BapujabJu Te Ha OCHOBY BeJMYHWHE NMOBE3aHOCTH
nojeAUHUX MaHUPECTHUX BapHjabJUM C HEKOM JIATEHTHOM BapHjabyioM
HM3BOJle Ce 3aKJ/by4l[MU 0 NpupoAU mnojefuHux ¢pakrtopa. C 063upom ja je
3a paKTOPCKy aHa/JM3y KOPHUIUTEHA KOopeJsaljMOHA MaTpULa ca jeJUHHULA-
Ma y IVIaBHOj AWjaroHa/iv, IpUMjemeHa je MeTo/ja IJIaBHUX KOMIIOHEHTH
(Principal-Components Analysis), noMmohy Koje cy ekcTpaxoBaHU GpaKTOPHU
Cca KapaKTepUCTUYHUM BpUjeJHOCTUMA (KOopjeHHMa), Te yTBpheH mpoue-
HaT ydyelrtha ekcTpaxoBaHUX paKTopay ToTasHOj BapujaHcu. [losazehu of
MaTpulle uHTepkopeJsanuja (Corellation Matrix) maHudecTHUX Bapujabiu
KOje ce 0JlHOCe Ha MOTOPHUYKE KapaKTEePUCTHKE YUEHHKA eKCTpaxoBaHa cy
Tpu pakTopa, KAKO ce MOXe BUJjeTH Ha OCHOBY pe3yJiTaTa Koju Cy Nmpeja-
cTaB/beHU y Tabeau 1.2. Ha Taj HAUWH NpuUMjeeHa aHaau3a IVIaBHUX KOM-
IIOHEHTH je 06e36enusa ob6jamimbee 56,453 % ykynHe BapujaHce, YUMe
je moTBpheHa noJsiazHa xunoresa da he mpu npee 2pyne gakmopa mohu da
o6jacHe npeko 50% eapujaHce maHugecmHux sapujabau - y npocmopy Mo-
MopUYKUX KAPpAKMepuUcmuKa y4eHuKda.
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Ta6esa 1.2.: EkcTpaxoBaHU GpaKTOPU ca KAPAKTEPHUCTUYHUM KOpEHUMA U
npoleHaT objalikbeHe BapujaHce

Rotation
. . Extraction Sums of Squared Sums of
Initial Eigenvalues )
Compo Loadings Squared
nent Loadings®
% of Cumu- % of Cumu-
Total Variance | lative% Total Variance | lative% Total
1 1.894 23.680 23.680 | 1.894 | 23.680 23.680 1.832
2 1.581 19.757 43.437 | 1.581 | 19.757 43.437 1.579
3 1.041 13.016 56.453 | 1.041 | 13.016 56.453 1.150
4 0.983 12.292 68.745
5 0.806 10.069 78.814
6 0.744 9.297 88.111
7 0.605 7.559 95.671
8 0.346 4.329 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis

a. When components are correlated, sums of squared loadings cannot be
added to obtain a total variance

[Ipumjerwenu KajzepoB KpuTepyj 3a 3a/jp>kaBake, OJHOCHO 0 0alBatbe
O6poja TJIaBHUX KOMIIOHEHTH, NMpeMa KojeM NpBa KOMIIOHEHTa oOO6jallimaBa
HajBehy nponopuujy yKymnHe BapHjaHce, a CBe OCTajle Maky MPONopLHjy, (L0
KpUTepHja Ja HajMama NpuxBaheHa KOMIIOHEHTAa MMa KapaKTepHUCTU4YaH
kopujeH Behu of 1), mocturio ce Aa Tpu pakTopa objalllmkbaBajy MaKCUMaJHY
KOJIMYMHY TOTAJIHE BapHjaHCe U TO TaKO IITO MpBU paKTOp ob6janimaBa 23.68%
TOTaJIHe BapujaHce; Apyry uAeHTHPUKoBaHU PakTop objammasa 19.757%, a

Tpehu dpaxtop 13.016% ToTanHe BapujaHce — Tabesa 1.2.

Eigenvalue

Scree Plot

C t Nllmhnr .

3

4
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OcumMm Tora, ypaheH ckpu TecT (scree test) je cyrepucao pjelierwne ofi TpU
dbakTopa IITO je OLijeleHO Kao HajuHTepnpeTabuaHuje. [[pema ToMe, aHaIM30M
[JIaBHUX KOMIIOHEHTH H30JI0BaHE Cy TpU TIJIaBHE KOMIIOHEHTe, OJHOCHO,
dakTOopa Koju 3ajesHO ob6jallmaBajy nNpUOaMKHO 56% yKynHe BapujaHce
CKyna MaHU(peCTHHUX BapHjabyMu y INPOCTOPY MOTOPUYKHUX KapaKTepHUCTHKa
yueHHUKa. 3aZpxkaHu pakTopu cy Promax kocoM potauujoM. Miyctpanuje pajy,
HaBOJIUMO CBe ajTeMe KoJ| Kojux cy dakTopcke catypaije Behe o 0,35 Ha cBa
Tpu paKTopa, C TUM IITO je OUMUIJVIEZHO Jia je caTypauuja Beha y objalmemny
TOTaJIHe BapHjaHce NmpBor ¢gakTopa, Tabesa 1.3. YBuA y Tako npe/cTaB/beHe
pe3y/TaTe noka3yje /ia IpBa [JIaBHA KOMIIOHEHTA WX NPBU paKTOp, UMEHOBaH
Kao eKCIJIO3UBHA cHara, objammaBa 23.680% ykyllHe BapujaHCe, a HeH
KapaKTepUCTUYHU KopeH u3Hocu 1.894. Ocum Tora yTBpheHO je JAa NpBU
dakTop 0o6yxBaTa ajTeMe KOju Mjepe c/befiehe MOTOpHUUKe KapaKTepUCTHUKE:
SKUDMJES, DINAMSAK, PODIZLEZ.

Jpyru ¢axTop, MMeHOBaH Kao pery/anyja ToHyca, objammasa 19.757%
YKyIIHE BapHjaHCe, a HbeH KapaKTepUCTHU4YaH KopujeH usHocu 1.581 u koju
Mjepu c/befiehe MmoTopuuke KapakTepuctuke: FLAMINGO, TAPINGRU, 1ZDRZ-
GIB u TRC10x5.

Tpehu ¢akTop, MMeHOBaH Kao peryJjalMja THUIKOCTH, 006jallimbaBa
13.016% BapujaHCe, a ’beH KapaKTepUCTUYHU KopHjeH u3HocHu 1.041 u Mjepu
caMO MOTOPHUYKY KapakTepucTuky: PRETSJED.

Tabesa 1.3.: MaTpuna cTpykType ¢paKkTOpcKUX 3acuhewa MOTOPUYKUX
KapaKTepUCTUKa yUeHHKa

Component
Primary Primary Primary
Factor Factor Factor
1 2 3

FLAMINGO -170 478 -.202
TAPINGRU -.104 .687 327
PRETSJED -077 142 .809
SKUDMJES .854 -.160 -226
DINMASAK 701 -.090 255
PODIZLEZ .665 .109 -162
[ZDRZGIB .349 .559 -.366
TRC10x5 -.041 .708 .268
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Extraction Method: Principal Component Analysis
Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization

HaBeseHu mnopany, M3 MaTpule CTpPyKType (akTopckux 3acuhema,
nokasyje fa ydeiihe HaBeJleHMX MaHUM(eCTHUX Bapujab/id y eCcTpaxOBaHUM
IpYMapHUM QaKTopuMa MOXKe CIYKUTH Kao objallbeme CcaJpXUHe
eKCTpaxoBaHUX (akTopa, ¢ TUM IITO HUje yTBpheHa pasyivuKa y BUCHUHU
KopeJialyje npBor U Apyror ¢akropa. Haume, cagpkvHa HaBeZileHUX pakTopa
je cIM4Ha, jep cy U KapaKTepUCTHKe CJIMYHe C 003MPOM Jia ce HaJlase y IPOCTOpy
MOTOPHUYHUX aKTUBHOCTH.

Y Tabesu 1.4 mnpejcTaB/beHW Cy IOKasaTe/bu Yy BHUJY MaTpule
HHTepKopesanyja usMmeby ekcrpaxoBanHux ¢aktopa (Component Correla-
tion Matrix)raje ce MoXke BHUJIjeTM He CaMO CTPYKTypa IMOBe3aHOCTU Mebhy
eKCTpaxoBaHUM QaKTopuMa Hero MU KoedUIMjeHTH KopeJsaluje CBaKor
daxTopa ca 0cTaJIMM eKCTpaXxoBaHUM paKTOpHMa.

Ta6ena 1.4.: MaTpuia UHTepKoOpeJalyja pOTUPAHUX IJTaBHUX
KOMITOHEHTH Y IPOCTOPY MOTOPHUUYKUX KapaKTepUCTHUKaA

Primary Primary Primary
Component Factor Factor Factor
1 2 3
Primary Factor 1 1.000 -.016 -121
Primary Factor 2 -.016 1.000 .020
Primary Factor 3 -121 .020 1.000

Extraction Method: Principal Component Analysis
Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization

Ananuza Tako NpeJCTaB/bLEHUX HHTepKopesaanuja mehy dakTopuma
nokasyije Jia cy kopesanuje usmehy ¢pakropa 1. (ekcrio3uBHa cHara) 1 paktopa
2 (perynanuja ToHyca) HeraTuBHe U HuUcKe (-0,16) kao u KopeJsanyja usmehy
¢dakTopa 1. (ekcnsi03MBHa cHara) U ¢gakrtopa 3. (perysianyja cHare) Koje cy
Takohe Hucke (-.121) u HUCY 3Ha4ajHe, [JOK Cy Kopesanuje usMmehy dakrTopa
2 (perynanuja ToHyca) u dakrtopa 3. (perynanuja cHare) Hucke (.020), anu
N03UTHUBHe. AHa/IM3a Cca/ip>KHe HaBeJleHUX GpaKkTopa U cTeleHa 0Be3aHOCTH
Mehy mbHMa nokasyje Jja ce HEKOJIMKO ajTeMa ,[IpeKJiana’, Tj. jJa eKCTPaxoBaHU
dakTOopu Ha THUM ajTeMHMMa HMajy KapaKTepUCTUYHE BPHUjeTHOCTH
(kapakTepucTu4yHe KopjeHe) Behe of 0,35, ma ce Mory kjaacudUKOBaTH MO
cazpkajy y o6a pakTopa, jep je To 610 OCHOBHU KPUTEPH]j 32 3a/ipiKaBabe TUX
CTaBKHU y objallibelby caTypalyje nojefuHux pakrtopa. Jlpyrum pujeunma, Ha
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OCHOBY MaTpHUlle UHTepKopesanuja Promax dakTopa Moxe ce KOHCTAaTOBATH
Jla He TMOCTOjU Kopesanuja usMeby wuzosoBaHuxX ¢akTopa. CTaTUCTHUYKH
napamMeTpu MOTOPUYKHUX KapaKTEepPUCTHKA y4yeHUKa ypbaHe cpejuHe. Kajga
Cy y IUTaly yYeHUIM U3 ypOaHUX CpeZiMHA, CUTyallhja je CAMYHA, ald He U
naeHTu4Ha. KosMoropos - CMUPHOB TECT je [T0Ka3ao Ja ce paZiy 0 CTaTUCTUYKU
3Ha4YajHOM O/ CTYIamy OJf HopMaJiHe AUCTpubyuuje. U3 obsmka Juctpubynuje
Y 0Baj NMyT A06UjaMO 3HAYajHe MOJlaTKe MPEKO Mjepa CKjyHUC U KyPTO3UC, Na
TAaKO BUJAMUMO [ia CY YYEeHUIY U3 I'paia IOCTUIJIMA HEIITO JIOLIUje pe3yaTaTe Ha
$J1IaMUHTO TECTY PaBHOTEXKE ¥ OHOCY Ha LjeJIOKYITHH Y30paK CpeHbOLIKOICKE
Jjere. Mjepa KypTo3uca 3a OBy BapHjabJly HaM IOBOPH O TOME Jla Ce HeHe
BpUjeIHOCTU KOHILIEHTPHUILY OKO apUTMeTUUKe CpeJivHe, Tj. 1a je AUcIep3uja
Mama, a Mjepe CKjyHUca ia ce pajJiu 0, 3a Jijelly HELITO TEXEM TECTY, C 063UpOM
Jla je AUCTpUOYLIMja acCUMeTPUYHA Ka 30HU HMXKUX BPUjeJHOCTH (0BO Ce JielaBa
Ka/la MCIMTAaHUIM TIOCTHXKY JIOLIHMje pe3yJiTaTe)

Ta6ena 1.5.: Descriptive Statistics

Valid . . Std Skew- | Kurto-
N Minimum | Maximum Mean Deviation ness sis
FLAMINGO 343 1,00 13,00 2,2814 1,61701 4,479 | 26,465
TAPINGRU 343 7,80 13,63 10,5548 1,34899 ,281 -,419
PRETSJED 343 15,00 32,00 28,1981 4,16775 1,8-21 2,176
SKUDMJES 343 107,00 236,00 161,6391 | 24,72229 ,375 ,368
DINMASAK 343 5,00 38,00 14,9025 5,66100 1,544 3,854
PODIZLEZ 343 13,00 32,00 20,4511 3,81231 ,508 ,793
IZDRZGIB 343 ,54 722,00 206,0454 | 144,84883 | 1,233 2,637
TRC10x5 343 18,00 116,92 64,9675 47,51933 ,178 -1,974

HcTo Tako, TeCTOBHY JUHAMOMETpHUja UJIM CHAra IaKe, Te U3/ApKaj y 3TU6Yy
Cy ce MOKasa/Ii Kao TeXH 3a Cpe/ibOLIKOJIIEe U3 yPOaHUX CpeSiuHa, 0K Cy Ha
TeCcTy NpPeTKJIOH ca Joce3ameM y cjelly, YYeHULU U3 rpaja NMocTusaiu 6o/be
pe3yJiTaTe y OAHOCY Ha LiUjeJid y30paK, LITO Ce MOe BUAjeTH y Tabesn 6poj 1.5.
Jlaksie, pe3yJTaTU Ha MOTOPUYKUM Bapujab/jiamMa yyeHUKa YpOaHUX cpeJlHa
HajMame Bapupajy KaJ je y nuTamwy $JaMUHIO TECT PAaBHOTEXe, a HajBULIe
KaJ, je y nuTamwy Tpyame 10x5m. CTaTUCTUYKU MapaMeTpPd MOTOPUYKHUX
KapaKTepUCTHKa y4YeHUKa pypajiHe cpejuHe. Y NpPOCTOPY MOTOPHUYKUX
BapujabJi1 y4eHUKa U3 pypaJHUX CpeJiuHa, Takohe je noTBpheHO oACcTyname o/
HOpMaJiHe pacnofjese nogataka Kosimoropos - CMupHOB TecToM. PiaMUHTO
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TECT O/IP>KaBakha PABHOTEXKE, U3/[PrKaj Y 3TrU6Y, MPETKJIOH Ca I0Ce3amheM y Cjeaty,
Te JUHAMOMeTpHja IllaKe Cy TECTOBHU KOjU Cy ce MOKa3a/k TEeXHUM 3a yYeHHKe
W3 pypasiHUX cpeawHa (Tabesa 1.6) Tj. Cy TECTOBHM HA KOjUMa Cy Y4YeHHUIH
MOCTHUIJIM JIOUIWje pe3yaTare (AUCTPUOYIMja je aCHMeTpUYHa Ka 30HU HUXKHUX
BpHUje/IHOCTH ).

Ta6ena 1.6.: Descriptive Statistics

Valid . . Std Skew- Kurto-
N Minimum | Maximum Mean Deviation ness sis
FLAMINGO | 235 1,00 13,00 2,4211 1,95632 3,565 16,245
TAPINGRU | 235 7,93 18,70 11,7750 2,65619 ,507 -535
PRETSJED | 235 10,00 106,00 33,4304 25,89885 | -1,909 3,333
SKUDMJES | 235 105,00 200,00 153,4787 | 20,56969 ,232 ,109
DINMASAK | 235 7,00 30,00 14,3981 4,54751 1,030 1,854
PODIZLEZ | 235 13,00 33,00 21,2943 3,99778 ,682 ,799
IZDRZGIB 235 121,00 611,00 253,3405 | 83,75368 2,343 6,283
TRC10x5 235 116,92 274,00 193,4394 | 59,77811 ,378 -1,9629

Pe3sysiTaTv y 0BUM TeCTOBUMA CY HELITO JIOLUHjU U Y OLHOCY Ha pe3y/iTaTe
y4eHUKa U3 ypOaHUX CpeJiMHa, IITO Ce BUJAU aKO YIOpPeAUMO apUTHMETHUYKE
Cpe/iHe y30paKa Ha IIOMeHyTUM TecToBuMa. Beha aucnepsuja Mjepa, anu u
acuMeTpwuja 06J1MKa AUCTPUOYLIMje TpeMa 30HU BULIMX BPUjeJHOCTH jaBJba ce
Ha BapHjabJsiaMa Koje NpeJiCTaB/bajy Mjepe Y4eHHKa ca TecToBa CKOK Y Jja/b U3
MjecTa, U Tpyame 10x5, na Tako MOXKeMO 3aK/by4YUTH Jja CY OBU TECTOBHU OUJIU
HELUTO JIAKIIU 33 YYeHUKE Cpe/iibHUX IK0JIa Y pypalHUM CpeiMHaMa.

3. 3AK/bYYAK

Pe3ysTaTy MOTOPUYKUX BapHjabad MOTBPhHYjy XUMOTETUUHOCT OUYEKHU-
Bama Jla he ce UCMO/BUTHU pasivKe y GU3UYKO] (TjesieCHOj) CIPEMHOCTH yue-
HUKa yp6aHe U pypasiHe cpefiiHe. Y4eHUIIM ypbaHe CpeIMHE JOMUHUPA]Y Y pe-
3yJITaTUMa KCNOJ/baBakba MOTOPUYKHUX CIOCOOHOCTH €KCIJIO3UBHE CHAare HOry
¥ 6p3uHe IITO Ce MOXe 006jaCHUTH KapaKTepOM CBAKOJHEBHHX NMPUJIUKA KOje
HOCH CrieliiUIHOCT HauMHa rPaJiCKOT )KMBOTA (Op31Ha peakiyje Koje Hamehe
MojayaH! TEMIIO I'PaJICKOT XKUBOTA). YUEHUIIU pypaJiHe CpeJInHe UcKa3yjy Behe
KBaJIMTETE CIOCOGHOCTH rOPHUX EKCTPEMUTETA — CHAara pyKy, 6p3uHa MoKpeTa,
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LITO OIET HOCHU ca C060M 0CO6EHOCTH CBAaKOIHEBHUX 06aBe3a >KMBOTA Ha ,,Cey".
JlpyruM pujeyrMa Ka3aHo - y YCJI0BUMa HOPMaTHOCTH KMBOTA U pa/ia yYeHHUKa,
6e3 yajesia ycMjepeHOT TpeHepCKor Mpoleca, Beh ucKk/by4rMBO caMo HacTaBe Qpu-
3MYKOT BacllUTama — APYyLITBEHA CpeiMHA 00/1MKYje U npedepHUpa OHe Croco6-
HOCTH KOje cy JJOMHUHaHTHe 3a 00aB/batbe CBAKOJHEBHHUX KMBOTHHX NOTpeoba.
OTyza yyeHu M ypbaHe cpeiuHe UMajy U3pakeHUje MOTOpHUYKe CIOCOOHOCTH
BE3aHO 3a [J0le EKCTPEMUTETE, a pypaJiHe 3a ropwe ekctpemureTe. Kog cBUx
JIpYyTUX pe3ysiTaTa MOTOPUYKOT IPOCTOpPa pasJ/IMKe Cy He3HaTHe, IITO NpeJCcTa-
BJba /la CE OBU KPETHHU KBAJIUTETH HE aHTAXKYjy 3HA4YajHUje ¥ )KUBOTHO — paj-
HUM NIpUJIMKaMa ceJla ¥ rpaja.

OBUM 3aK/by4YHUM pa3MaTpameM Ce cyrepulle Ja ce TjeJJeCHU pasBoj
Y NO3UTHBHE NpPOMjeHe Yy aHTPonoMopdoJIoUIKOj CTPYKTypHu rpabe Tujena,
Kao U pasBoj U yHamnpehewme MOTOPHUYKUX CIIOCOOHOCTH, Tpeba TPaKUTU Y
NpOorpaMUpaHo-ynpaB/badkoj [AjeJJaTHOCTH HACTaBHOr (M JpYyrux) mpoieca
dU3MYKOr BacnUTamwa, Ca/AP>KajHUjoj PA3HOJMKOCTH HacTaBHe rpabe, Behem
00MMy U UHTEH3UTETY Bjexxbama U KpeTamwa. U, He caMo y caZipkajuMa IKoJIe
Kao BaCIUTHO-06pa30BHe OpraHu3anyje, Beh M yKyInHe ZjjeJJaTHOCTH pyLITBEHe
cpefyHe Ha OpPraHU30BaHUM caJipkajuMa Koju he IMocTaTH cacTaBHU JUO
KyJIType CBaKOJHEBHOT KMBOTA U pajia ca MJaJuMa.
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Apstrakt: Na planeti postoji fiksna koli¢ina neobnovljivih resursa, ukljucujuci me-
talne i nemetalne minerale, ugalj, naftu i prirodni gas. Imamo velike zalihe nekih resursa,
kao sto je gvoZde; zalihe drugih, kao Sto su Ziva ili helijum, relativno su ogranicene. Global-
na ekonomija iskoris¢ava te resurse - Cesto po rastuc¢im stopama. Da li je to razlog za uzbu-
nu? Tako su smatrali autori originalnog izvestaja Ogranicenja rasta (Limits to Growth)’ jos
1972. godine i ponovili su slicno upozorenje dvadeset godina kasnije i dalje ostaje aktuelno
pitanje na globalnom nivou.

Kljuéne reci: neobnovljivi resursi, Zivotna sredina, recikliranje, globalna ekonomi-
ja, Zivotna sredina

Abstract: There is a fixed amount of non-renewable resources on the planet, inclu-
ding metallic and non-metallic minerals, coal, oil and natural gas. We have large inven-
tories of some resources, such as iron; supplies of others, such as mercury or helium, are
relatively limited. The global economy uses these resources - often at rising rates. Is it a
reason for an alert? So, in 1972, authors of the original Limits to Growth report were reite-
rated and similarly warned twenty years later, the current issue remains at the global level.

Keywords: non-renewable resources, environment, recycling, global economy,
environment

1.0VOD

Ljudsko koris¢enje mnogih neophodnih resursa i stvaranje mnogih vrsta
zagadujuc¢ih materija ve¢ su presli stope koje su fizicki odrzive. Ukoliko se zna-
¢ajno ne smanje tokovi materijala i energije, u narednim decenijama ¢e nekon-
trolisano opadati autput hrane po glavi stanovnika, koriS¢enje energije i indu-
strijska proizvodnja. Naravno, ograniceni neobnovljivi resursi ne mogu trajati

99 Visoka Skola “UNION U MOSTARU”, E-mail: acaradulovic51@gmail.com
100 Poslovni i pravni fakultet, Univerzitet ,Union Nikola Tesla“, Beograd.
101 Poslovni i pravni fakultet, Univerzitet ,,Union Nikola Tesla“, Beograd, E-mail: de Fendo@blic.net
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zauvek, ali pitanja njihovog koris¢enja su sloZena i obuhvataju promene u ponu-
di i traZnji resursa, kao i otpad i zagadenje koje se stvara njihovom potroSnjom.
Vazni ekonomski principi uklju¢uju¢ii analizu troskova korisnika i Hotelingovog
pravila za odredivanje cena resursa, ali sofisticiranija analiza mora da se bavi
uslovima kakvi postoje u stvarnom svetu. Obi¢no uo¢avamo mnostvo razlicitih
kvaliteta resursa (na primer, razliCite vrste rude bakra), a retko nam je sa si-
gurnoSc¢u poznata lokacija i ukupna koli¢ina resursnih depozita. Vazno pitanje
je na koji nacin ¢e potrosnja resursa, nove tehnologije i otkrica medudelovati i
uticati na cene, $to Ce zatim uticati na buduce obrasce ponude i traznje resursa.
Da bismo bolje razumeli ove faktore, potrebna nam je sofisticiranija ekonomska
teorija koriS¢enja neobnovljivih resursa.

2. FIZICKA 1 EKONOMSKA PONUDA

Ekonomska ponuda neobnovljivih resursa razlikuje se od njihove fizicke
ponude. Fizicka ponuda (u Zemljinoj kori) je ogranicena, ali generalno nije pre-
cizno poznata njena koli¢ina. Ekonomski iskoristive rezerve obezbeduju merilo
koje se najceSce koristi, na primer, za izracunavanje Zivotnog veka resursa. Me-
dutim, te cifre se viemenom menjaju iz tri glavna razloga:

—

Resurs se tokom vremena Koristi i eksploatiSe, Cime se smanjuju rezerve.

2. Nove zalihe resursa se vremenom otkrivaju, ¢Cime se povecavaju rezerve.

3. Promena cena i tehnoloskih uslova moze da ucini da vise (ili manje) pozna-
tih rezervi bude ekonomski isplativo.

Ti faktori predvidaju zivotni vek resursa u neegzaktnoj nauci. Mineralni
resursi, kao Sto je bakar, klasifikuju se kombinovanjem geoloskih i ekonomskih
merila (slika 1). U geolosSkom smislu, resursi se klasifikuju prema raspolozivim
koli¢inama, Sto je prikazano horizontalnom dimenzijom na slici 1. Identifikova-
ne rezerve su one rezerve ciji su koli¢ina i kvalitet ve¢ poznati. Deo tih identi-
fikovanih rezervi je ve¢ izmeren sa dvadeset procenata odstupanja; drugi deo
je indikovan ili izveden na osnovu geoloskih principa. Osim toga, hipoteticke i
spekulativne koli¢ine resursa jos nisu otkrivene, ali verovatno postoje u nekim
geoloskim situacijama.

Ekonomski faktori stvaraju jo$ jednu dimenziju za klasifikaciju resursa,
Sto je prikazano vertikalno na slici 1, a ekonomski najprofitabilniji resursi su pri
vrhu. Resursi koji su dovoljno visokog kvaliteta za profitabilnu proizvodnju nazi-
vaju se ekonomske rezerve. Subekonoinski resursi su oni resursi ¢iji su troskovi
ekstrakcije previsoki da bi proizvodnja bila isplativa. Medutim, ukoliko njiho-
ve cene porastu ili se poboljsa tehnologija ekstrakcije, te rezerve mogu postati
profitabilne.
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Cinjenica da se ekonomske rezerve mogu prosiriti i u geolo$koj i u eko-
nomskoj dimenziji ¢ini predvidanja izrac¢unata pomocu statickog indeksa rezer-
vi nepouzdanim. Da bi se dobila procena zivotnog veka resursa, staticki indeks
rezervi deli ekonomske rezerve stopom sadasnje potrosnje:

ekonomske rezerve

ocekivani zivotni vek resursa = = -
godi$nja potrosnja

Identifikovani Neotkriveni I
Dokazani . . e -

1zvedeni Hipoteticki Spekulativni .
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SLIKA 1. Klasifikacija neobnovljivih resursa'*

Naravno, trenutna potrosnja nije nuzno dobar pokazatelj buduceg kori-
S¢enja. Mozemo ocekivati da ¢e sa rastom populacije i ekonomskog autputa rasti
i koriS¢enje neobnovljivih resursa - iako ¢e modeli supstitucije i izmenjene po-
tros$nje uticati na stope rasta.

Eksponencijalni indeks rezervi pretpostavlja da ¢e potrosnja eksponenci-
jalno rasti tokom vremena, Sto ¢e ubrzati iscrpljivanje resursa. Proracuni rade-
ni jo$ 1972. godine, koris¢enjem i statickog i eksponencijalnog indeksa rezervi,
pokazali su da ¢e glavne mineralne rezerve biti iscrpljenje za nekoliko decenija
- jasno je da se ta predvidanja nisu ispunila. [Ackerman, Frank, 1996.] Zasto?
Zato Sto su rezerve porasle zbog novih otkri¢a i novih tehnologija ekstrakcije.
Medutim, ne moZemo tek tako odbaciti predvidanja o iscrpljivéinju resursa. Cak
i uz Sirenje rezervi, planetarni resursi su ipak ograniceni.

102 http://rainerals.usgs.gov/minerals/pubs/metal_prices/
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3. EKONOMSKA TEORIJA KORISCENJA NEOBNOVLJIVIH RESURSA

Sta odreduje stopu po kojoj ekstahujemo i koristimo neobnovljive resurse?
Pojedine kompanije koje upravljaju rudnicima ili drugim operacijama ekstrakci-
je resursa moraju da se vode principom maksimiziranja resursne rente.[Cleve-
land, Cutler ].:1991] Razmotrimo kompaniju koja ima rudnik boksita (ruda alu-
minijuma). Ukoliko firma posluje u konkurentskoj industriji, ona prihvata datu
cenu i prodaje svoj autput po trzisnoj ceni nad kojom nema kontrolu. Medutim,
ona moze da kontroliSe koli¢inu ekstrakcije resursa u bilo kojem periodu. Uop-
Steno govoreci, kada se ekstrahuje viSe resursa, raste i grani¢ni trosak ekstrakeci-
je. Ocigledno, ako granicni trosak ekstrakcije prevazide trziSnu cenu, proizvod-
nja boksita postaje neprofitabilna. Da bi se proizvodnja isplatila, cena mora biti
barem jednaka grani¢nom trosku. Za razliku od drugih konkurentskih industrija
gde je u ravnotezi cena jednaka grani¢nom trosku, kompanije koje se bave ek-
strahovanjem resursa obicno rade sa nivoom autputa pri kojem cena prevazilazi
granicne troskove (slika 2). Takve kompanije moraju teziti maksimiziranju vred-
nosti rente ne samo u jednom periodu, vec tokom duzeg vremenskog perioda.

Renta za kompaniju u bilo kojem odredenom periodu i data je kao:

R,_P-MC(,)

gde je g, kolic¢ina ekstrahovanog resursa u periodu i. Sadasnja vrednost
toka renti koji se proteze u buduc¢nost data je kao

PV[R] =R, +R,/(41) + /1,/(1 + r2 + R /(1 + 1P + ..+ R /(1+ 1) = E Ry /(1 + 1)

gde je R renta koja se kompaniji obracunava u periodu i. Da bi maksimizi-
rala sadasnju vrednost toka rente, firma mora da koriguje ekstahovanu koli¢inu
u svakom periodu sve dok renta ne pocne da raste stopom Kkoja je jednaka dis-
kontnoj stopi, tako da sada$nja vrednost rente u svakom periodu bude ista ili:

R,=K/(+r) +K,/(I1+r)+K/(1+r)*=..=R,/ (1 + 1)

Kada sve kompanije koje se bave ekstrakcijom resursa budu poslovale
po ovom principu, renta, ili neto cena (cena minus troskovi ekstrakcije), mora
vremenom rasti u skladu sa Hotelingovim pravilom. Razumno objasnjenje za to
je da ¢e kompanije proizvoditi viSe ako je proizvodnja danas vrlo profitabilna.
Povecanje proizvodnje ¢e smanjiti sadasnju cenu, dok ¢e smanjene rezerve koje
su dostupne za buducu proizvodnju podi¢i oCekivane buduce cene. Taj proces
Ce se odvijati sve dok se ne zadovolji Hotelingovo pravilo - neto cena vremenom
raste stopom koja je jednaka diskontnoj stopi, a diskontovana vrednost renti se
vremenom izjednacava.
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Ako granic¢ni troskovi ekstrakcije vremenom opadaju, mozda zbog pobolj-
Sanja tehnologije, neto cena moZe da raste dok trziSna cena resursa opada. Me-
dutim, ako su troskovi ekstrakcije stabilni, ocekivacemo da trziSna cena resursa
raste tokom vremena. Zbog toga Sto se za vecinu resursa ovo jo$ nije dogodilo,
posledice Hotelingovog pravila mogu postati ocigledne kada se specifi¢ni resursi
viSe pribliZe iscrpljenju.
Cena

MC

P s s s SR s i i S A R AR S S e Rl S
P-MC(q,) J/ :

1

L

a
Autput kompanije u periodu ¢

SLIKA 2. Resursna renta za konkurentsku kompaniju'®?

Princip maksimiziranja rente ima vaznije neposredne implikacije: prvo
e se eksploatisati visoko kvalitetni resursi. Pretpostavimo, na primer, da firma
poseduje dve rezerve boksita, jednu vise, a drugu nize klase. Grani¢ni troskovi
proizvodnje za resurs viSe klase bice relativno niski, tako da se moZe ostvariti
visoka renta ako se bude proizvodilo danas. Troskovi ekstrahovanja rezervi nize
klase su znatno visi. Cak i ako bi ekstrakcija rezervi nize klase danas bila grani¢-
no profitabilna, bolja strategija bi bilo ¢ekati da porastu trziSne cene ili da bolja
tehnologija pojeftini ekstrakciju.

To objaSnjava zasto resursi koji su sada subekonomski (slika 2) mogu po-
stati ekonomski u buduénosti, uz mogucnost da povecaju koli¢inu ekonomski
iskoristive rezervi - dok istovremeno ekstrakcija smanjuje fizicke rezerve.

Osnovna teorija ekstrakcije neobnovljivih resursa takode implicira da ce
ograniceni fondovi resursa biti eksploatisani do iscrpljenja. Sve dok cene nastav-
ljaju da rastu, odlaganje neke proizvodnje bice profitabilno. Ali, svaki resurs ima
maksimalnu cenu, koja se naziva cena zagusenja, pri kojoj traZena koli¢ina pada
na nulu. Do vremena kad se dostigne cena zaguSenja. Ovaj dijagram i slika 3.
preuzeti su iz Hartwick and Olewiler (1998), koji sadrZi napredniju diskusiju o
ekonomskoj teoriji ekstrakcije neobnovljivih resursa. proizvodaci ¢e ve¢ ekstra-
hovati i prodati sve ekonomski vredne rezerve. Slika 3 prikazuje putanju cene i
putanju ekstrakcije zaliha resursa koji se eksploatisu do iscrpljenja.

103 Izvor: Cleveland, Cutler J.,1991.
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Resurs
Cena
~ zagnienja

Cel]ﬂ

Vreme

Ekstrahovana koli¢ina

Vreme

SLIKA 3. Iscrpljenje zaliha minerala*®*

3.1. Dugoroc¢ni trendovi u kori§éenju neobnovljivih resursa

U kojoj meri se ova teorija iscrpljivanja resursa uklapa u iskustvo stvarnog
sveta? Klasi¢na studija koju su sproveli Barnet i Mors [Barnett, Harold I., and
Chandler Morse, 1963.] pokazuje da su cene vec¢ine mineralnih resursa opale od
industrijske revolucije do sredine 20. veka. Istovremeno se neprekidno poveca-
vala globalna potros$nja neobnovljivih resursa. Za to su odgovorna tri faktora:

1. neprekidno otkrivanje novih resursa,
2. poboljsana tehnologija ekstrakcije resursa,
3. supstitucija resursa, kao Sto je koris¢enje plastike umesto metala.

Uprkos nepouzdanosti procene rezerve i indeksa iscrpljenja, nova otkric¢a
i poboljsane tehnologije ekstrakcije ne mogu u nedogled produzavati Zivotni vek
neobnovljivih resursa. Osim toga, ekonomske teznje da se prvo iscrpljuju visoko-
kvalitetne rezerve znace da ¢e vremenom ostajati rezerve slabijeg kvaliteta, ¢ija
e ekstrakcija biti teza i skuplja. Na taj nac¢in moZemo da predvidimo dugorocan
profil koriS¢enja resursa slican onome koji je prikazan na slici 4.

U ranim stadijumima eksploatacije resursa cena pada jer je lakSe doci
do resursa zbog novih otkri¢a i poboljSane tehnologije. U stadijumu II, cene su

104 Hartwick, John M,, and Nancy D. Olewiler, 1998.
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stabilne jer povecanje potroSnje (koje ima tendenciju da povecava cene) uravno-
tezava dalja otkric¢a i tehnoloska poboljSanja (koja imaju tendenciju da sniZavaju
cene). U stadijumu III, traznja pocinje da pritiska ogranicene resurse i cene poci-
nju da rastu. Konac¢no, cene u porastu ogranic¢avaju potrosnju, koja na kraju pada
na nulu kako cene dostizu tacku zagusenja.

Ovakva vrsta profila primenjiva je na izvesne regionalne resurse fosilnih
goriva i uskoro bi mogla da se primeni na globalnu potro$nju fosilnih goriva.
Za mineralne resurse, slika je generalno sloZenija. Postoje mnoge kontroverze o
tome da li je profil resursa slican onome na slici 4 primenjiv na veéinu minerala.
Tamo gde se primenjuje, interesantno je pitanje da li se trenutno nalazimo u
stadijumu I, IT ili IIT i da li stoga moZemo ocekivati padanje, stabilnost ili porast
cena. To se da razmatrati.

Resurs
4 ) | zaguSenja

s : :
o :
Q . )

Vreme
2
=
=
=
-4

Vreme

I: Cena opada, potroinja resursa cksponencijalno raste.

11: Stabilna eena, stabilno povecanje potrosnje.

I1I: Cena raste, usporavanje stope rasta potrosnje.

IV: Cena se poveéava do tatke zagusenja, proizvodnja pada na nulu,

SLIKA 4. Hipoteticki profil koris¢enja neobnovljivih resursa®®

105 Barnett, Harold 1., and Chandler Morse. 1963.
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3.2. Globalna oskudica ili vece izobilje

Kao sto smo primetili, predvidanja iscrpljenja neobnovljivih resursa do
sada nisu ostvarena. Zapravo, uprkos rastu potrosnje, nova otkri¢a i poboljSana
tehnologija povecali su rezerve veéine minerala. Slika 5 prikazuje taj trend to-
kom vremena za bakar; olovo i cink. Tabela 1 prikazuje trenutne procene rezervi
i staticki indeks rezervi za glavne minerale. Generalno, staticki indeksi rezervi
pokazuju da ocekivani Zivotni vek resursa varira od nekoliko decenija do nekoli-
ko stole¢a. Mo¢ predvidanja statickog indeksa rezervi je ograni¢ena jer ne uzima
u obzir nova otkri¢a ili poboljSane tehnologije ekstrakcije.

SLIKA 5. Promene u bazi svetskih rezerviza odabrane minerale

Metri¢ke tone {u milionima)
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Bakar |
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I L
1960 1970

Decenije

2000

106

Godisnja potrosnja Ukupne rezerve Baza rezervi Indeks Indeks
(hiljade (hiljade (hiljade rezervi baze rezervi
Minerali metrickil tona) metrickih tona) metrickih tona) (godine) (godine)
Aluminijum 103.625% 23.000.000 28.000.000 222 270
Kadmijum 20 600 1.200 30 60
Bakar 10.714 340.000 650.000 32 61
Ruda gvozda 959.609 71.000.000 160.000.000 74 167
Olovo 5.342 64.000 130.000 12 24
Ziva 6.6 120 240 18 36
Nikl 882 49.000 150.000 56 170
Kalaj 218 9.600 12.000 44 55
Cink 6.993 190.000 430.000 27 62

TABELA 1. Procene rezervi za izabrane minerale

106 Hartwick, John M,, and Nancy D. Olevviler, 1998.
193 Izvor: Hartwick, John M,, and Nancy D. Olevviler, 1998.
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Indeks baze rezervi odrazava Sire procene potencijalnih rezervi i, stoga,
duzi predvideni Zivotni vek. Cak i sa tim $irim indeksom primecujemo da neki
vazni minerali, kao Sto su kalaj, cink, bakar, olovo i Ziva, imaju relativno kratak
predvideni zivotni vek. Da li onda moZemo ocekivati da ¢emo doZiveti povecanje
cena tih minerala? Sadasnji podaci ne ukazuju na trend povecanja cena za veéinu
minerala. Slika 6 prikazuje trendove za bakar, olovo i cink. Dok su 80-ih godina
cene sva tri minerala rasle, od 90-ih godina cene su stabilne ili opadaju, a bududi
izgledi su neizvesni. [Berck, Peter, and Michael Roberts, 1963]

Jedno od vaznih fizi¢kih razmatranja, koje se generalno ne odrazava u eko-
nomskim modelima, jeste distribucija razlicitih kvaliteta mineralne rude u Ze-
mljinoj kori. Najveci deo dostupnih rezervi je znatno nizeg kvaliteta od onih koji
se sada komercijalno eksploatisu. Studije obilja minerala Cesto su pretpostavlja-
le relativno ravnomeran obrazac distribucije slican onome koji je prikazan na
slici 7a. Ukoliko je to ta¢no, trziSte treba da ukaZe na iscrpljenje mineralnih re-
sursa postepenim rastom cena zbog vecih troskova ekstrakcije.
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SLIKA 6. Trendovi cena za izabrane minerale®®

Medutim, relativno obilje ruda visokog i niskog kvaliteta takode moze biti
nejednako, Sto pokazuje model slican onome na slici 7b, uz znatnu razliku kva-
liteta izmedu ruda koje se trenutno iskopavaju i rezervi nizZeg kvaliteta. Ukoliko
je to tacno, kada se iscrpe visokokvalitetne rezerve, ekstrakcija ruda nizeg kva-
liteta bic¢e znatno teZa i skuplja i viSe ¢e oStecivati Zivotnu sredinu. Sto je ruda
slabijeg kvaliteta, to se pri proizvodnji minerala trziSnog kvaliteta stvara veca
kolic¢ina otpada.

108 http://rainerals.usgs.gov/minerals/pubs/metal_prices/

175



BOSNA | HERCEGOVINA NA BALKANSKOM RASKRSCU TRANZICIJE ZBORNIK RADOVA

3.2.1. Internalizovanje troskova Zivotne
sredine nastalih iscrpljivanjem resursa

Iako je malo verovatno da ¢emo ikad potpuno ,0stati“ bez resursa, moze-
mo umnogome iscrpeti rezerve visokog kvaliteta, Sto ¢e dovesti do visih privat-
nih troskova i troskova Zivotne sredine nastalih iscrpljivanjem resursa. Slika 8
prikazuje implikacije toga za profile cena resursa. Ako se internalizuju troskovi
Zivotne sredine, profil cene koji odraZava ukupne drustvene troskove ekstrakcije
resursa prikazivace tacku preloma ranije nego profil koji prikazuje samo trosko-
ve ekstrakcije. Treba da uzmemo u obzir i direktne i indirektne troskove Zivotne
sredine u vezi sa iscrpijivanjem resursa. Rudarstvo obi¢no proizvodi ogromne
kolic¢ine otpada, od ¢ega su neki ekstremno toksicni, i oStecuje zemljiSte i vodu
(tabele 21 3).

Kako kvalitet resursa opa- (a) Ravnomerna distribucija
da, povecava se koli¢ina rudar-
skog otpada po toni proizvoda.
Osim toga, resursi niskog kvali-
teta obi¢no traZe vise energije po
jedinici proizvodnje. [Cleveland,
Cutler J. 1991] lako ¢e putanja Rudarstvo
osnovne cene odrazavati viSe /
troskove energije, i proizvod-
nja energije ¢e stvarati znatne
eksternalije Zivotne sredine. To
bi moglo da se internalizuje u
cenu energije, ali se to general-
no ne radi. Ukoliko uracunamo (b) Neravnomerna distribuclja
ove indirektne Stete po Zivotnu
sredinu, putanja cene resursa ¢e
brZe i oStrije rasti i znatno rani-
je dostiéi ,cenu zagusenja”. Slika
9 prikazuje najverovatniji uticaj

Obilje

Povecanje kvaliteta

Obilje

internalizovanja troskova Zivot- Rugdarsie
ne sredine na profil potrosnje /
resursa.

Povecanje kvaliteta

SLIKA 7. Distibucija
mineralnih ruda u Zemljinoj kori'%

109 Preuzeto iz Skinner, B. ]. 1976: 203.
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SLIKA 8. Profil cena resursa sa troskovima Zivotne sredine'*

Aktivnost

Potencijalni uticaj

Iskopavanje i uklanjanje rude

Koncentracija rude

Topljenje/rafinisanje

Unidtavanje stanista biljaka i Zivotinja, ljudskih naselja
i drugog (povriinsko rudarstvo)

Sleganje zemljista (podzemno rudarstvo)

Povecana erozija; nanosi u jezerima i rekama .

Stvaranje otpada

Zagadivanje jezera, reka i podzemnih voda usled drenaze
kisclina i kontaminacije metalom

Stvaranje otpada (reziduali)

Kontaminacija organskim hemikalijama

Drenaza kiselina i kontaminacija metalom

Zagadenje vazduha (uklju¢ujuéi sumpor-dioksid, arsen, olovo,
kadmijum i druge toksine)

Stvaranje otpada (§ljaka)

Uticaj proizvodnje energije (vec¢ina energije koja se koristi za
proizvodnju minerala odlazi na topljenje i rafinaciju)

110 Izvor: Preuzeto iz Skinner, B. ], “ A Second Iron Age Ahead?, American Scijentis 64.

1976: 203.

111 John E. Young, 1992:17
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TABELA 3. Uticaji na Zivotnu sredinu odabranih mineralnih projekata '*?

SLIKA 9. Profil potrosnje resursa sa pomoc¢nim resursima ili recikliranjem.
Internalizacija troskova Zivotne sredine izaziva da potros$nja netaknutih resursa
dostigne vrhunac u T, umesto u T,'"?

112 John E. Young, 1992:17

113 John E. Young, 1992.
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Posto se profil osnovne potrosnje povecava dok vece cene ne pocnu da
ogranicavaju traznju a zatim rapidno pada, ukljuc¢ivanje troskova Zivotne sredine
u cenu dovodi do ranijeg smanjenja potrosnje netaknutih ili primarnih resursa.
Potrosaci resursa ¢e nastojati da se prebace na pomoc¢ne resurse ili da recikliraju
resurse gde je to moguce. Pomo¢ni resursi mogu da zamene originalni proizvod,
ali po viSoj ceni - oni ¢e uci na trziste tek kada cene dostignu odredeni nivo. Re-
cikliranje je jedna od opcija za mnoge neobnovljive resurse, narocito za metale, i
postaje troSkovno delotvornija kako cene netaknutih resursa rastu.

Treba primetiti da sa modifikovanim profilom potrosnje fondovi primar-
nih resursa duze traju. Potros$nja pokazuje manje rapidan preokret, a tehnoloska
infrastruktura moze se prilagoditi tako da koristi pomoc¢ne i reciklirane resurse.
Na osnovu toga i zato $to je to dobra politika da se internalizuju eksternalije, sa-
vetuje se politika odredivanja cena koja ohrabruje raniju tranziciju udaljavanja
od zavisnosti od primarnih resursa.

Neke procene raspolozivosti globalnih resursa predstavljaju optimisticko
glediSte budu¢nosti zasnovano na relativno dugom predvidenom Zivotnom veku
nekih resursa i mogucénosti za supstituciju u sluc¢aju onih sa kra¢im indeksima
rezervi. [Goeller, H. £., and A. Zucker, 1984:485/462]

Medutim, ovaj pristup skoro ne uzima u obzir rast problema Zivotne sre-
dine koji su posledica iscrpljivanja resursa slabijeg kvaliteta. Osim danasnjih
troskova Zivotne sredine, iscrpljivanje resursa visokog kvaliteta takode namece
troskove korisnika budué¢im generacijama. Buduéi korisnici resursa ¢e placati i
vecCe cene i pretrpece veca oStecenja Zivotne sredine jer ¢e koristiti resurse sla-
bijeg kvaliteta.

Recikliranje resursa danas smanjuje i sadasnje i buduce troSkove koji na-
staju usled koris¢enja primarnih resursa. Proces recikliranja takode ima svoje
troskove, ukljucujuci troskove kapitala, objekata za reciklazu i trosSkove rada,
transporta i energije. Stoga ima smisla ispitati ekonomiju recikliranja i njene po-
sledice na koris¢enje resursa.

4. EKONOMIJA RECIKLIRANJA

U teoriji, efikasno recikliranje moZe znatno produziti zivotni vek mno-
gih neobnovljivih resursa. Medutim, recikliranje ima i ekonomska i fizicka
ogranicenja.

Prema drugom zakonu termodinamike (princip poveéanja entropije), pot-
puno recikliranje je nemoguce. Uvek ¢e se pojaviti izvestan gubitak ili degrada-
cija materijala u procesu izrade, korisc¢enja i recikliranja. Osim toga, recikliranje
zahteva nove inpute energije. U ekonomskom smislu, moramo uporediti trosko-
ve recikliranja sa troskovima Koris¢enja primarnih materijala da bismo odredili
da li ¢e recikliranje biti i fizicki izvodljivo i ekonomski isplativo.

179



BOSNA | HERCEGOVINA NA BALKANSKOM RASKRSCU TRANZICIJE ZBORNIK RADOVA

Slika 10 prikazuje ekonomiju recikliranja sa tacke gledista proizvodaca.
Ocigledna prednost za proizvodaca je to Sto koriScenje recikliranih materijala
Stedi trosak kupovine novih inputa. Kada se slika 10 gleda sleva udesno, ukupan
trosak netaknutih materijala opada kako se povecava udeo recikliranih inputa. S
druge strane, trosak recikliranih materijala raste na nelinearan nacin, sto uka-
zuje na to da kako se pribliZavamo teoretski stoprocentnom recikliranju, pove-
¢anje udela recikliranih materijala postaje tesko i skupo.

U ovom hipotetickom primeru, optimalan miks netaknutih i recikliranih
materijala, prikazan minimalnom tackom krive ukupnog privatnog troska, jeste
40 procenata udela recikliranog materijala. Medutim, pri tom su zanemareni
troskovi Zivotne sredine i odlaganja. Oni su tipi¢no eksternine snosi ih proizvo-
dac. TroSkovi Zivotne sredine obuhvataju zagadenje vode i vazduha od rudar-
stva i proizvodnje primarnih materijala. Troskove odlaganja placa ili potrosac ili
vlasti koji nemaju kontrolu nad udelom netaknutog materijala koji proizvodac
koristi (iako odluke zajednice o recikliranju na kraju mogu da uti¢u na industrij-
ske inicijative).

Ako ukljuc¢imo troskove zivotne sredine i odlaganja koji su povezani sa ko-
riS¢enjem netaknutih materijala, optimalan udeo recikliranih materijala u ovom
primeru raste na 70 procenata (najniza tacka krive ukupnih troSkova i troskova
Zivotne sredine). Ako se uvede porez na primarne resurse da bi se internalizo-
vali troSkovi uticaja na Zivotnu sredinu i odlaganja, proizvodaci ¢e zaldjuciti da
mogu da minimiziraju troskove ukupnog inputa, ukljucujudi i porez, tako Sto ¢e
koristiti 70 procenata recikliranog materijala.

Takode, moZemo ispitati ukupmitroskovi

nivoe privatne i drustvene ravno- . =
v 1 . . So ’
teze.re,(.:lkhrian.]a u Sn:l\llslu Odg?_ ﬁ'"'-u..‘ IUklle' Etri}".\lni tm:'a'b;r:\\'i ,I, -/.
varajuc¢ih krivih grani¢nog tros- oy MOSKONL e iredling // g
v . . - . g = :‘
ka, kao Sto je prikazano na slici \ T sl
11 \ Lo F
. \ i/_/ 5
Proizvodaci koji teZe mak- N N Ukupni privatni trotkovi_ "
simiziranju profita uravnoteZice e L
sv s v 1.7: . ~ : t -
grani¢ni troSak recikliranja sa SO
iy s v . ~
grani¢nim troSkom netaknutih T ST e
.. . . . $ +* rosEovi Zivolne
materijala. Ako bismo internali- TS L svedine i odlaganja
i M .t “'h-____
zovali eksterne troSkove pomo- Trokovi | e
’ e v — klira L pey .
¢u poreza koji odrazava istinske e A L Tisfhad seid i
drustvene troskove, njihova odlu-

3 e . v 7 0% 40%: FO% 100
ka ¢e se pomeriti u korist koriée- " : )

nja vise recikliranih materijala.

Udeo recikliranib inputa

SLIKA 10. Ukupni troskovi recikliranja'*

114 Carol Hodges, 1995: 1307
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4.1. Politike za promovisanje recikliranja

Cak i bez znacajnih politika za internalizovanje troskova Zivotne sredine,
reciklaZza metala je generalno u porastu. U SAD, skoro 50 procenata potrosSnje
metala sada potice od recikliranja (slika 12). Medu metalima sa najviSom go-
disSnjom potrosnjom, aluminijum ima 40 procenata recikliranog sadrzaja, bakar
oko 45 procenata, a gvozde i Celik oko 55 procenata.

SLIKA 11. Granicni troskovi recikliranja**®

115 Carol Hodges,1995, str. 1307.
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SLIKA 12. Potrosnja metala u SAD iz primarnih i recikliranih izvora*®

Reciklirani metal (procenti)
80

70
60 |-
50 -
40
301

201

Cu Fe & Celik Pb Zn Sn

Tipovi metala

SLIKA 13. Reciklirani metal kao udeo u ukupnoj potrosnji u SAD*'’

116 Meadows, Donella H., et al.1992.

117 Carol Hodges, ,Mineral Resources, Environmental Issues, and Land Uscs" Preuzeto iz
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ReciklaZa olova, koja iznosi skoro 70 procenata, znatno smanjuje visoko-
toksi¢ne reziduale olova u Zivotnoj sredini (slika 12-13).

Stope recikliranja su znacajne jer prosiruju zivotni vek resursa i smanjuju
ekonomske i ekoloske troskove. Kada bi stopa globalnog recikliranja metala mo-
gla da prede 50 procenata, Zivotni vek resursa bi se viSe nego dvostruko povecao
u odnosu na zivotni vek kada bi se Kkoristili samo netaknuti resursi. Osim toga,
znatno bi se smanjilo zagadenje od rudarstva i prerade, kao i problemi odlaganja
otpada.

Koje vrste politika bi najbolje promovisale povecanje recikliranja neob-
novljivih resursa? Opcije politika za povecanje recikliranja obuhvataju sledece:
1. Izmenu javnih politika koje ohrabruju rapidnu ekstrakciju resursa. Vlade ce-

sto dozvoljavaju eksploataciju mineralnih resursa uz ekstremno niske na-
knade. Na primer, Opsti zakon o rudarstvu SAD iz 1872. godine nudi prava
na eksploataciju minerala na drzavnom zemljiStu za samo nekoliko dolara
po jutru - ta cena se nije menjala duze od jednog veka. Uprkos ucinjenim
naporima da se izmeni zakon da bi se ponovo stekao deo rente resursa
placanjem adekvatnijih taksi, rudarski interesi su uspesno sprecavali nove
dopune zakona i propise. Uz gubitak prihoda, niske cene vrednih resursa
promovisu preteranu eksploatadju resursa i preterane eksterne tros- kove i
troskove korisnika. [Walter O. Spofford, Jr. 1971: 561-589]

2. Uvodenje poreza na korisé¢enje primarnih resursa. Kao sto je prikazano na sli-
ci 12-11, internalizovanje troskova zivotne sredine uz pomoc¢ poreza promo-
viSe povecavanje upotrebe recikliranih materijala. Medutim, posto troskovi
netaknutih materijala predstavljaju samo mali udeo troska finalnog proizvo-
da, sam porez moZe imati slab uticaj na obrasce potrosnje. [Ackerma:1996]

3. Kombinovanje trZisnih inicijativa za reciklaZzu sa merilima koja podsticu teh-
nologiju i infrastrukturu koje su potrebne za sisteme za recikliranje. Fenomen
koji se naziva tehnoloska sinhronizacija podstic¢e privrednu granu koja je
jednom nabavila odredenu vrstu postrojenja i mehanizacije - u ovom slu-
¢aju, tehnologiju proizvodnje koja koristi primarne resurse - da nastavi da
investira u istu vrstu postrojenja. Prelazak cele privredne grane sa jednog
proizvodnog sistema na drugi iziskuje velike troskove i zahteva znatnu koli-
¢inu pocetnog kapitala. Oporezivanje, ulaganje u istrazivanja i razvoj tehno-
logija recikliranja i vladine nabavke - program koji garantuje izvesnu traznju
vlade za reciliranim materijalima - mogu pomoc¢i da se ovaj proces zapocCne.

4. Opstinski programi i institucije koji ¢e promovisati recikliranje. Kante za reci-
kliranje pored puta olakSavaju recikliranje otpadnih materijala potrosa¢ima
i kompanijama. Zajednica moze povratiti novac ulozen u kante za recildira-
nje pored puta prodajom materijala koji se mogu reciklirati i smanjivanjem

Science 268, 1995, str. 1307.
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troskova odlaganja. Cak i ako takvi programi zahtevaju subvencije, oni mogu
biti opravdani na osnovu zastite Zivotne sredine. OpsStinske institucije za re-
ciklazu stvaraju osnovu za tok rudarskog opada tako Sto dobijaju metale i
druge materijale iz otpada umesto iz depozita mine- rala ili drugih primar-
nih izvora. Povecéanje ponude recikliranih materijala e sniziti njihovu cenu
i uCiniti ih privlacnijim inputima za proizvodace.

5. Inicijative potrosaca kao $to su sistemi depozita/povracaja ili pravila ,placa-
nja po kesi” za skupljanje smeca koje se ne moZe reciklirati. To bi potroSac¢ima
pruzilo finansijsku motivaciju za recikliranje i nametnulo bi im troskove iz-
begavanja reciklaZe. Pokazalo se da su takve potroSacke inicijative general-
no efikasnije ako se kombinuju sa drugim institucionalnim mehanizmima za
recikliranje, kao Sto je postavljanje kanti za recikliranje pored puta, ili pravi-
lima koja od proizvodaca zahtevaju da identifikuje razlicite vrste materijala
da bi se podrzalo recikliranje.

Promovisanje recikliranja moze koristiti Zivotnoj sredini i u pogledu neob-
novljivih i u pogledu obnovljivih resursa. Recikliranje metala smanjuje potrebu
za vadenjem ruda, recikliranje plastike smanjuje traZnju za primarnim proizvo-
dima od sirove nafte, a recikliranje papira smanjuje pritisak na Sume. Energet-
ski resursi, medutim, ne mogu se reciklirati, a energija je potrebna i za ekstrak-
ciju i za recikliranje primarnih resursa. Prema drugom zakonu termodinamike,
korisna energija se neizbeZno razlaze na otpadnu toplotu nakon upotrebe. 1z tog
razloga, u nasoj analizi koriS¢enja resursa energija zasluzuje posebnu paznju.
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5. ZAKLJUCAK

Ponuda neobnovljivih resursa je ogranicena, ali dostupne rezerve resursa
mogu se prosiriti ili novim otkri¢ima ili povecanjem ekstrakcije depozita slabi-
jeg kvaliteta. Zabrinutost da ¢e se iscrpeti glavni neobnovljivi resursi jo$ uvek
nije obistinjena. Uprkos rastu traZznje, nova otkri¢a i poboljSana tehnologija po-
vecali su dostupne rezerve klju¢nih minerala.

Ekonomska teorija neobnovljivih resursa ukazuje na to da ¢e se neto cena
(cena minus troskovi ekstrakcije) resursa odredenog kvaliteta vcemenom pove-
¢avati. Kompanije koje teZe maksimiziranju profita ¢e prvo eksploatisati viso-
kokvalitetne resurse. Kako resursi slabijeg kvaliteta prodiru na trziste, troskovi
energije i Zivotne sredine u vezi sa ekstrakcijom imaju tendenciju rasta. PoSto
tehnoloSki napredak i proSirenje dostupnosti resursa mogu neutralisati efekte
cena, predvidanja cena resursa ostaju neizvesna. Proces rudarstva stvara mno-
ge toksicne otpade i izaziva sveobuhvatne negativne uticaje Zivotne sredine na
vodu i zemljiste. Internalizovanje ukupnih troskova ekstrakcije resursa po zivot-
nu sredinu ohrabrilo bi koriS¢enje obnovljivih resursa ili recikliranje, umesto
povecane potro$nje netaknutih resursa.

U SAD se za preko 40 procenata sadasnje proizvodnje metala koristi reci-
klirani otpad. Iako je potpuno recikliranje nemoguce, stope recikliranja znatno
rastu kod vecine glavnih metala. Osim Sto produzava Zivotni vek neobnovljivih
resursa, recikliranje znatno smanjuje Stete po Zivotnu sredinu koje nastaju kao
posledica proizvodnje netaknutih materijala.

Javne politike za promovisanje recikliranja obuhvataju podizanje taksi za
koriS¢enje materijala za pristup mineralima na javnom zemljistu, internalizova-
nje troskova Zivotne sredine uvodenjem poreza na kori$¢enje primarnih resur-
sa, razvoj tehnologije i infrastrukture i vladine nabavke recikliranih proizvoda.

Metal, plastika i papir mogu se reciklirati, ali energetski resursi ne mogu.
Energija je esencijalni input i za ekstrakciju i za recikliranje primarnih resursa,
Sto energetskim resusursima daje posebnu vaznost u analizi koriS¢enja neob-
novljivih resursa.
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GLOBALIZACIJA BOGATSTVA I SIROMASTVA
GLOBALIZATION OF WEALTH AND POVERTY
Dr. Momc¢ilo Savija

UDK 339.97/.98:332.143(100)
Prethodno saopstenje

Apstrakt: Globalizacija je proces medusobnog povezivanja i integrisanja svijeta
u cjelinu koja ima svoje odredene karakteristike i obiljeZja. Globalizacija je znacajna jer
utice na sva podrucja covjekovog individualnog i drustvenog Zivota. Taj uticaj moZe biti
pozitivan, ali i negativan, a jedan od njih se odnosi na stvaranje bogatstva i siromastva na
globalnom i lokalnom nivou.

Kljuéne rijeci: globalizacija, nejednakosti, bogatstvo, siromastvo

Abstract: Globalization is a process of interconnection and integration of the world
into an entity, which has its own specific characteristics and signs. Globalization is impor-
tant because it affects all areas of human individual and social life. This influence can be
positive or negative, and one of them relates to the creation of wealth and poverty on a
global and local level.

Keywords: globalization, inequality, wealth, poverty

1.UVOD

Kao izuzetno znacajna i savremena pojava, globalizacija se odreduje na
razlic¢ite nacine. To je i razumljivo s obzirom da je ona veoma kompleksna poja-
va koja zahvata sva podrucja Zivota, od naseg individualnog, do informativnog,
ekonomskog, politickog, kulturnog, nau¢nog, obrazovnog, sportskog. Nema pod-
rucja koje ona, na viSe ili manje intenzivan nacin ne zahvata. Tako je i sa podruc-
jem socijalnih nejednakosti, gdje utic¢e na profilaciju bogatstva, na jednoj strani,
i siromastva, na drugoj.

2.STO JE GLOBALIZACIJA

Postoje razlic¢ita gledista i odredbe globalizacije kao pojma, ali ¢emo na-
znaciti neka od onih za koje smatramo da su relevantna sa stajaliSta naSe teme.

To su gledista koja istiCu znacaj povezivanja i integracije svijeta u jednu
globalnu cjelinu u kojoj i veliki i mali imaju svoju odredenu poziciju.
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Globalizacija je ,planetarni proces stvaranja sve gu$¢e mreZe povezanosti,
meduzavisnosti sve Sireg kruga drustava - sve je Siri krug delatnosti koje postaju
transnacionalne, kojima se ne moZe upravljati isklju¢ivo unutar drzavnih grani-
ca“ (Pecujli¢, 2002, str. 17-18).

Dakle, globalizacija se moZe shvatiti kao mreza transnacioalnog poveziva-
nja koje iskljucuje nacionalnu drzavnu regulaciju.

Prema drugom glediStu, globalizacija ,,moZe biti shva¢ena kao Sirenje, pro-
dubljavanje i ubrzavanje svetske meduzavisnosti u svim aspektima modernog
druStvenog zivota, od kulture do kriminala, od finansija do duhovnosti“ (Held,
2003, str. 48).

Iz ove definicije vidimo da se globalizacija moze shvatiti kao proces
stvaranja svih oblika medusobne meduzavisnosti na globalnom nivou.

Takode, globalizacija se ,moZe prili¢no jednostavno definisati kao
sve ve¢a medusobna globalna povezanost, pod naslovom “globalizacija" teorije
se bave ve¢im brojem sloZenih i uzajamno povezanih procesa, pre svega, onih u
domenu ekonomije, tehnologije, kulture, Zivotne sredine i politike. Globalizacija
podrazumeva tokove roba, kapitala, ljudi, informacija, ideja, slika i rizika izvan na-
cionalnih granica, u kombinaciji sa razvojem drustvenih mreza i politickih institu-
cija koje ogranicavaju nacionalnu drzavu” (Nes, 2006, str. 59).

Tako shvacena globalizacija podrazumijeva medusobno globalno povezi-
vanje svih podrucja drustvenog zivota, ona podrazumijeva transformaciju kako
lokalnih, tako i regionalnih struktura u globalne. U tom smislu se i moze re¢i da
su u procesu globalizacije prisutne kako one pozitivne, tako i one negativne po-
jave. Oni koji se pozitivno odnose prema globalizaciji kao pozitivnoj pojavi, prije
svega, isticu postojanje slobodnog trzista koje daje Sansu ekonomskom razvoju
i afirmaciji gradanskih sloboda. Ipak, neki isti¢u i znacajne negativne efekte glo-
balizacije, posebno za nerazvijene zemlje, a koje se stvaraju pod uticajem moc¢-
nih neoliberalnih institucija, kao $to su Medunarodni monetarni fond, Svjetska
banka i Svjetska trgovinska organizacija.

3. GLOBALIZACIJA JE NEOLIBERALNO UTEMELJENA

Globalizacija jeste neoliberalno utemeljena, a neoliberalizam ,tvrdi da co-
vekova dobrobit moze biti najbolje unapredena dopustanjem sloboda preduzet-
nickih aktivnosti pojedinaca i vesStina u sklopu institucionalnog okvira, koji ka-
rakteriSu jaka prava privatne svojine, slobodno trZiste i slobodna trgovina. Uloga
drzave jeste da stvori i o¢uva institucionalni okvir saobrazan takvim praksama.
Drzava, na primer, mora da garantuje kvalitet i integritet novca. Ona, takode, tre-
ba da uspostavi one vojne, odbrambene, policijske i pravosudne strukture i funk-
cije neophodne za osiguranje prava privatne svojine i da garantuje, i silom ako
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je to neophodno, odgovarajuce funkcionisanje trzista“ (Harvi, 2012, str. 14-15).

Obicno se neoliberalizam dovodi u vezu sa liberalizmom, $to je donekle i
tacno, ali ne i sasvim.

Poznato je da ,liberalizam insistira na individualnim slobodama, vladavini
prava i privatnoj svojini i zalaZe se za radikalno ogranic¢avanje uloge drzave u
privredi i njenu ulogu svodi na obezbedenje zakona i poretka, ukljucujuci za-
Stitu privatne svojine“ Ipak, liberalizam nije niSta drugo do ,ideologija koja se
realizuje u interesu mo¢nih i bogatih®, ,on je u funkciji pove¢anja materijalnog
bogatstva uskog sloja na raCun ogromne mase stanovnistva“, i zato razumljivo
je da je drzava postala predmet osStre kritike liberala, ,jer se kao glavna prepre-
ka u ostvarenju njihovih interesa pojavljuje drzava, koja treba da vodi racuna o
opsStim i nacionalnim interesima koji se realizuju u korist ve¢ine gradana“ Ne-
oliberalizam insistira na ograni¢avanju uloge drZave na znacajnim podrucjima
drustvenog zZivota, a koji se odnose na ,smanjenje drzavnih rashoda i aktivnog
ucesca drzave u privredi, kao i ogranicavanje drzavnog regulisanja trzista“. Na
taj nacin neoliberalizam ,ignoriSe bilo kakvu nacionalnu osobenost, socijalnu
odgovornost i eticke principe“ (DusSani¢, 2015, str. 139-140; Dusani¢, 2016, str.
36-37).

Neoliberalna ekonomska strategija se ne bi mogla provesti da nije mo¢nih
finansijskih institucija i njihovih instrumenata nametanja volje nad nerazvije-
nim drzavama. Da bi ove zemlje dobile odredene zajmove, moraju ispuniti uslo-
ve koje im namece ,VaSingtonski konsenzus* i ,Program strukturalnog prilago-
davanja“, a oni se odnose na restriktivne mjere kao Sto su: deregulacija, privati-
zacija, liberalizacija. U sustini, te mjere ogranicavaju drzavne izdatke za nauku,
kulturu, zdravstvo,obrazovanje, socijalnu i zdravstvenu zastitu.

Tako se, na primjer, strategija Svjetske banke odnosi na to da domaca potros-
nja mora da,bude ogranicena kako bi se potrebni udeo porasta u proizvodnji usme-
rio na izvoz.“ Zato je potrebno ,Sirenje privatnih preduzeca“, a podrska obrazovanju
mora biti ,minimizirana“ Inace, takve ,drustvene potrebe“ moraju biti privatizova-
ne. ,Privatni projekti s visokim ekonomskim dobitkom treba da budu podrZani® pre
nego ‘javni rashodi u drustvenim sektorima® i ‘manje paznje treba posvetiti drus-
tvenim ciljevima koji poveéavaju potro$nju™ (Comski, 2013, str. 17).

Pokazuje se da neoliberalizam predstavlja skup odredenih ekonom-
skih politika koje se odnose na oslobadanje privatnih korporacija od drzavnih
ograniCenja i slobodno kretanje njihovog kapitala na prostoru liberalizovane
ekonomije.

Treba ostvariti veéi prostor za medunarodnu trgovinu i investicije, i u tom
pogledu, izvrsiti redukciju plata, ukinuti radnicka prava, ukinuti kontrolu cijena.
Takode, neoliberalizam insistira na potpunoj slobodi kretanja kapitala, dobara i
usluga, na redukovanju javnih troskova za socijalne usluge, redukovanju pomo-
¢i za siromasne, za odrzavanje putne infrastrukture i vodosnabdjevanja. Prema
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neoliberalnoj ekonomskoj strategiji, treba umanjiti sve Sto dovodi u pitanje pro-
fit, ukljucujudi tu i zastitu Zivotne sredine. Neoliberali se zalaZu za prodaju dr-
Zavnih preduzeca (banaka, industrijskih preduzeca, Zeljeznica, autoputeva, elek-
trodistribucije, $kola, bolnica, vodosnabdjevaca) privatnim investitorima. Zato
oni eliminiSu koncept “javnih dobara“ i “zajednickog interesa“, a zamjenjuju ih
sintagmom - “individualna odgovornost“ Na globalnom podrucju doktrinu ne-
oliberalizma namecéu moc¢ne finansijske institucije - Medunarodni monetarni
fond, Svjetska banka i Interameric¢ka banka za razvoj, a prvi negativni primjeri
djelovanja neoliberalizma su se pojavili u Cileu i Meksiku, a zatim i u drugim
drzavama.To je ta ,Sok-terapija“ koja dovodi do pljacke i nagomilavanja dugo-
va, pa prema tome, i krize u zemljama koje prihvataju ovu makroekonomsku
politiku,stabilizacije i razvoja“. A sve to za posljedicu ima katastrofalne poslje-
dice - bankrotstvo banaka, masovne stecaje preduzeca, stvaranje velike neza-
poslenosti i socijalnog raslojavanja, siromastva i bijede. Za neoliberalizam se ne
moZe reci da je konzistentna teorija, ve¢ je to ekonomska politika i ekonomski
instrument koji je u funkciji krupnog finansijskog kapitala privreda razvijenih
drzava i njihovih ekonomija kojim one ostvaruju svoj neokolonijalni polozaj.'8
Neoliberalizam se snazno suprotstavlja etnickoj, nacionalnoj drzavi odno-
se(i se prema njoj neprijateljski. DrZava je za neoliberale tehnicki servis u funk-
ciji privatnog kapitala i privatne mo¢i. Na taj naCin se stvara neoliberalna drzava,
odnosno neoliberalizam pretvara nacionalnu drzavu u neoliberalnu drzavu.
Prema Bekovom misljenju, neoliberalna drzava je ,drzava natjecanja, dr-
Zava trziSta, oblik drzave u kojoj politika slijedi logiku kapitala®, i ,taj oblik dr-
Zave... nosi oznaku “odobrio MMF"” koji ,pocetkom 21. stolje¢a“ zapravo, “nadzi-
re gospodarsku politiku barem svake trece “suverene” drzave na Zemlji” (Beck,
2004, str. 331,332).
Neoliberalizam i nacionalna drzava se nalaze u medusobnoj suprotstavlje-
nosti. Neoliberalizam dovodi u pitanje suverenost nacionalne drzave.
Neoliberalizam nastoji da ukloni bilo kakve barijere ,slobodnom kretanju
(kao Sto su carine, politika kaznenih poreza, planiranje i kontrola zastite Zivot-
ne sredine ili druge lokalne smetnje)“ one ,moraju biti uklonjene, osim u onim
oblastima koje su presudne za ‘nacionalni interes’, kako god on bio definisan.
Drzavni suverenitet nad tokovima roba i kapitala svesno se predaje globalnom
trzistu. Medunarodna konkurencija se shvata kao zdrava s obzirom na to da po-
boljsava efikasnost i produktivnost, snizava cene i time kontrolise inflatorne
tendencije. Otuda ¢e drzave zajednicki stremiti i pregovarati o sniZavanju bari-
jera slobodnom kretanju kapitala preko granica i otvaranju trzista (kako za robe
tako i za kapital) za globalnu razmenu. Ipak, da li se to moZe primeniti i na radnu
snagu kao robu ili ne, predstavlja kontraverzno pitanje. Strukture zasnovane na
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saradnji, kakva je grupa razvijenih kapitalistickih nacija (SAD, Britanija, Fran-
cuska, Nemacka, Italija, Kanada i Japan), poznata kao G7 (sada G8 sa prikljuce-
njem Rusije), moraju rasti sve do nivoa na kojem sve drzave moraju saradivati
da bi snizile barijere za razmenu. Medunarodni aranZzmani medu drzavama, koji
garantuju primenu zakona i slobodnu trgovinu, kao Sto je onaj inkorporisan u
sporazumima Svetske trgovinske organizacije, od kriti¢ne su vaznosti za unap-
redenje neoliberalnog projekta na globalnoj sceni.“ A kako je sve podredeno trzi-
$tu, ,neoliberalni teoreti¢ari su sumnjic¢avi prema demokratiji zato Sto upravlja-
nje prema zakonima vecine shvataju kao prijetnju po prava pojedinaca i ustav-
ne slobode.“ Neoliberali dozivljavaju demokratija kao ,luksuz, jedino ostvarljiv
u uslovima relativnog materijalnog bogatstva u sprezi sa snaznim prisustvom
srednje klase, kojima bi se garantovala politicka stabilnost. Otuda neoliberali
teZe da favorizuju upravljanje preko eksperata i elita. Postoji snaZna sklonost
za upravljanjem po izvrSnim nalozima i pravosudnoj odluci, a ne putem demo-
kratskog i parlamentarnog odlucivanja. Neoliberali su skloni da izoluju klju¢ne
institucije, kao Sto su centralna banka, od demokratskih pritisaka. Imajuci u vidu
da se neoliberalna teorija koncentriSe na primenu zakona i strogu interpretaciju
ustavnosti, sledi da se sporovi i suprotstavljanja moraju izgladiti putem sudova.
ResSenja i pravna pomo¢ za bilo koji problem mora traziti pojedinac kroz pravni
sistem“ (Harvi, 2012, str. 91-92).

4. POSLJEDICE NEOLIBERALIZMA: BOGATSTVO I SIROMASTVO

Kako je neoliberalizam jedna mo¢na ekonomska strategija u intere-
su bogatih zemalja i njihovog profita i kapitala, jasno je da je Stetan za vecinu
stanovniStva.

Mnogi znadajni kriti¢ari neoliberalizma, a posebno Comski, isti¢u perfidnu
taktiku Medunarodnog monetarnog fonda, koji u zamjenu za dobijanje kredita
zapravo ,namece 'liberalizaciju': privredu otvorenu inostranom mesanju i kon-
troli, veliko smanjenje druStvenih usluga i programa, itd. Ove mere stavljaju vlast
sve ¢vrsce u ruke najbogatijih slojeva i stranih investitora (‘stabilnost’) i utvrdu-
ju klasi¢no dvoslojno drustvo nerazvijenog sveta-jedan sloj su super bogati (uz
jedan broj prilicno dobrostojecih ljudi koji im sluzi), a drugi ¢ini ogromna masa
osiromasenih, napacenih ljudi“ (Comski, 1999, str. 36).

Zahvaljujuéi strahovitom pritisku mo¢nih neoliberalnih finansijskih insti-
tucija, mnogi narodi i drzave zapadaju u veliko siromastvo, nezaposlenost, glad,
bolest i smrt. NaveS¢emo neke podatke za ovu nepopularnu ilustraciju.

Kao sto istice Gidens, ,udeo najsiromasnije petine svetskog stanovnistva u

(3.5.2017).
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svetskom prihodu spao je od 1989. do 1998. godine sa 2,3 na 1,4 odsto. S druge
strane, udeo najbogatije petine je narastao. U podsaharskoj Africi, 20 zemalja
ima niZe realne prihode po glavi stanovnika nego krajem sedamdesetih godina
dvadesetog veka. U mnogim manje razvijenim zemljama, ekoloSka bezbednost i
zakonodavstvo su slabi ili skoro uopste ne postoje. Neke transnacionalne kom-
panije prodaju dobra koja su kontrolisana ili zabranjena u industrijalizovanim
zemljama - lekove loSeg kvaliteta, Stetne pesticide ili cigarete s visokim sadrza-
jem katrana i nikotina. Moglo bi se redi da to viSe li¢i na globalnu pljacku nego na
globalno selo. Pored ekoloskih rizika, s kojima je povezana, rastuc¢a nejednakost
je najozbiljniji problem s kojim se svetsko drustvo suocava. Medutim, nista ne-
¢emo postic¢i ako prosto kazemo da je krivica na bogatima. Sustinski vazan deo
onoga Sto tvrdim u ovoj knjizi jeste to da se globalizacija danas samo delimi¢no
moZe izjednaciti s vesternizacijom” (Gidens, 2005, str. 41-42).

Evo jo$ nekih podataka kako bismo ilustrovali tesku i sumornu situaciju u
kojoj se nalaze siromasni.

Ekstremno siromastvo u sebe ukljucuje: 868 miliona hroni¢no neuhranje-
nih, 2 milijarde osoba koje nemaju pristup osnovnim lijekovima, 738 miliona
osoba koje nemaju bezbjednu pija¢u vodu, 1,6 milijardi onih koji nemaju ade-
kvatan smjeStaj, 1,6 milijardi osoba koje nemaju struju, 2,5 milijarde onih koji
ne raspolazu higijenskim uslovima Zivota, 796 miliona punoljetnih osoba koje
su nepismene, 218 miliona djece u dobi od 5-17 godina koja rade u teskim uslo-
vima rada, itd.'*’

Kada je u pitanju polozaj djece u nerazvijenim i siromasnim drzavama,
moze se reCi da je on izuzetno tezak i da veliki broj djece Zivi u siromastvu, te da
obolijevaju i umiru.

[zvjestaji Svjetske banke i UNICEF-a isti¢u da petina djece, odnosno 385
miliona, iz 89 drzava, a koje predstavljaju gotovo 83% ukupnog svjetskog sta-
novnistva zemalja u razvoju, zivi u ekstremnom siromastvu. Od toga, preko 50%
u podsaharskoj Africi i juznoj Aziji, narocito u Indiji. Takode, negdje oko 19,5%
djece u zemljama u razvoju je Zivjelo u domacinstvima sa 1,90 dolara dnevno po
osobi. A prema podacima Ujedinjenih nacija iz 2014. godine, u svijetu Zivi oko
2,2 milijarde siromasnih stanovnika, od kojih u 91 zemlji u razvoju 1,5 milijardi
osoba Zivi u potpunom siromastvu.'°

0d 2015. godine se broj ekstremno siromasnih osoba u svijetu smanjuje,
Sto je posljedica poboljSanja Zivotnog standarda i povecanja socijalne zaStite
stanovniStva, kao i promijenjene metodologije istraZivanja siromastva.

U 2015. godini je, zahvaljujuéi promijenjenoj metodologiji (?) koju pri-
mjenjuje Svjetska banka, opao broj ekstremno siromasnih za 10%. U stvari,

119 http://pescanik.net robleml- lobalnog-siromastva (124-2017)

51romastvu 1118471 (2042017) http:
od-dvije-milijarde-siromasnih (3.5.2017).
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ekstremno siromastvo se odreduje kao Zivot sa manje od 1,25 americkih dolara
dnevno. Medutim, Svjetska banka je odredila sasvim novi standard ekstremnog
siromastva, i to kao zivot ispod 1,90 dolara dnevno. Prema ovoj novoj metodo-
logiji odredivanja ekstremnog siromastva, istice se da 2015. godine 702 mili-
ona stanovnika (9,6% svjetske populacije), Zivi u ekstremnom siromastvu, Sto
je znatno manje u odnosu na 902 miliona (12,8%) u 2012. godini. Ali, Svjetska
banka izrazit pad broja ekstremno siromasnih pripisuje i snaZznom ekonomskom
rastu u zemljama u razvoju, posebno u Indiji, kao i ulaganjima u obrazovanje,
zdravstvo i socijalnu zastitu. Prema Svjetskoj banci, oko polovine broja ekstre-
mno siromasnih odnosi se na osobe koje Zive u zemljama kontinuiranih ratnih
sukoba, a posebno u subsaharskoj Africi.!*!

5. ZAKLJUCAK

Savremena globalizacija je utemeljena na ideologiji i ekonomskoj praksi
neoliberalizma, i zato na mondijalnom, ali i na lokalnom nivou, proizvodi velike
socijalne nejednakosti i socijalni jaz izmedu bogatih i siromasnih, bogatstva i
siromastva. U odnosu na ranije periode, taj jaz je sve veci i veci. Na jednoj strani
proizvodi ogromno bogatstvo, a na drugoj, izrazito siromastvo, bijedu, nezapo-
slenost, pad zivotnog standarda, bolest i smrt.

121 http://dnevnik.hr/vijesti/svijet/wb-broj-ekstremno-siromasnih-u-svijetu-pao-ispod-10-
posto---411180.html
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HUIITABOCT Y PYLLI/bUBOCT YTOBOPA O 10;KUBOTHOM
U3/IPKABAILY

INVALIDITY AND ANNULMENT
OF THE AGREEMENT ON LIFETIME SUPPORT

Mp Bpatko A. Muaemuh, dokmopaHod'#

YIK 347.615:340.142
IIpeTxoaHO caonuTeme

Ancmpakm: Y2080p 0 003cuU80MHOM U30pHCaAsarLy je y2080p KjuM ce jedaH y2080p-
Huk (dasasay uzdprcasarsa) obasesyje da doxcusomHo u3dpicasa dpyzoe y208apava uau
Heko mpehe auye (npumaaay uzdprcasarea) y3 HakHady ceux uau oopeheHux Henokpem-
HUX cmpaHa cmeapu Koje npunadajy npumaoyy usopicasared y MOMEHMY 3aK/byYersy
yeosopa. 3a 3aK/byyerbe 0802 y2080pa 3aKoH npedsuha nocebHy gopmy a y2080p je Mo2ao
bumu 3aksmy4eH camo nped cydujom 00HOCHO cada camo nped jagHum besaedxcHukom. Ha-
cA1e0HUYU NpUMAoYa u30prcasarsa Mogy noc/ae CMpmu NPUMaoya U3opircasarea mpaxcumu
HUWmMasocm u/1u pyu./busocm moaa y2080pa 3602 pas/no2a Koju ¢y nocmojaau Ha CmpaHu
npumaoya u3opicasarba y MoMeHmy 3ak/ayversa y2o0e8opa. Hako 3akoH npedsuha nocebHy
¢opMy 3a 3aKkmyHerse 0802 y2080pa y npakcu nocmoju 8eauku 6poj cnoposa Kojum ce mpa-
Jcu ymephusaree Huwmasocmu uau pyu/eugocmu 080x y2oeopa. Takee napHuye o6U4HO
nokpehy 3aKOHCKU HacaedHUYu npesacXodHo u3 dpyzoz HacaedHoz peda (6paha, cecmpe u
FUX08U NOMOMYU) npumaoya uzdprcasarsa. [lpesacxodHu pasnoz 3a noKpemarbe makeux
napHuya je ruxo8 UMOBUHCKU UHMepec. Yecmo, uako cy ucnyreHu ceu 3aKOHCKU yCA08U
3a 3aKmyverbe maksux yzoeopa (lex specialis) cyd npumersyje odpedbe 3akoHa o obauza-
yuoHuM odHocuma (lex generalis) u koHcmamyje da je y2080p 3akmyyeH “ca yusmem da ce
usuzpajy hpasa 3akoHckux HaciedHuka.” [Ipedmem ogoe pada 6uhe HUWMasocm 0802 y2o-
8opay meopuju u cyockoj npakcu. Pasio3u 3a HUWMasocm u pyw/eu8ocm 0802 y2080pa u
MozyhHocm ruxose 310ynompebe 6uhe npedmem ogoe pada.

Knayune peuu: Y2080p o doxcusomHoM u3opicasarsy, HUWMAgocm, pyul/bu8ocm.

Abstract: The Lifetime Support Agreement is a contract whereby a contractor (the
provider of the maintenance) undertakes to sustain the life of another contractor or any
third party (recipient of support) for the benefit of all or certain immovable parties of
the belongings belonging to the recipient at the time of the conclusion of the contract. In
order to conclude this contract, the law provides for a special form and the contract could
only be concluded before the judge or now only before the notary public. The successor of
the recipient of the support may, after the death of the recipient of the maintenance, seek
the nullity or ruin of that contract for the reasons that existed on the side of the recipient

122 [lpaBHU ¢akysnTeT YHuBep3uTeTa y [IpUIITHHU ca MPUBPEMEHUM CEIHINTEM Yy
KocoBckoj Mutposuiy, branko.miletic@pr.ac.rs
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at the time of the conclusion of the contract. Although the law provides for a special form
for the conclusion of this agreement, in practice there is a large number of disputes that
require the determination of the nullity or ruin of these contracts. Such litigation is usually
initiated by legal successors primarily from the second order (brothers, sisters and their
descendants) of the recipient of the maintenance. The primary reason for initiating such
litigation is their property interest. Often, although all the legal requirements for conclu-
ding such contracts (lex specialis) have been met, the court applies the provisions of the
Law on Obligations (lex generalis) and states that the contract is concluded “with the aim
of defeating the rights of legal successors.” The subject of this paper will be the nullity of
this treaty in theory and case law. The reasons for the nullity and ruin of this contract and
the possibility of their misuse will be the subject of this paper.
Key words: Contract of lifelong support, nullity, ruin.

1. YBOJ

YroBop 0 [J0:KMBOTHOM U3/jp>KaBamy je IPBU My T NpeBUheH U peryaucaH
y HallleM MOoCJepaTHOM 3aKOHO/JaBCTBY, CAaBe3HUM 3aKOHOM O HacjaehuBamwy'?
, TZe je mponucaH y [y1aBu 4eTBpTOj - ,HacinemHompaBuu yroBopu®, Omesbky I1
- ,YTOBOD 0 JJ0>KMBOTHOM U3Jp:KaBawy", ogpenda ui. 122. fo 127. 3akoHOM 0
v3MeHaMa 3akoHa o HacJehuBamy'?* u 3akoHOM 0 HacsehuBamwy — npeduiiheH
TEKCT HUCY yYMiheHe HUKAKBe H3MeHe Yy MOoIVIeJly YroBopa O JA0KUBOTHOM
W3/iprKaBaiby, y 0JJHOCY Ha 3aKOH 0 HaciehuBamwy u3 1955. rogune.'?®

[locsie mpesiacka HacJieJHOT 3aKOHOAABCTBA ¥ PENYOJINUKY Ha/JIEXKHOCT,
JIOHET je 3akoH o HacaehuBamwy U3 1974. roanHe, Koju je 0Baj yroBop MpeaBU/I€0
U peryauvcao y [naBu yeTBpToOj - ,Hacnegno-npaBuu yrosopu, Opesbky III -
“YroBop 0 A0XXUBOTHOM U3/IpXKaBawy', oApeadama ui. 117. o 122., npey3eBuin
ra U3 caBe3HOrl 3aKOHa 6e3 UKaKBUX U3MeHa U J0NyHa.

YroBop 0 A0>KUBOTHOM U3/ pKaBamy, ogpe6om 4. 117. cT.1. Tor 3akoHa,
JNebuHUCaH je Ha ciieZiehu HaYMH: , YTOBOP KOjUM Ce je/laH YTOBOPHUK 06aBe3yje
Jla U3JprKaBa JJ0>KMBOTHO JIpyror yrOBOPHUKA, UK HEKO Tpehe sulle, a y kome
JIpyT¥ YTOBOPHUK M3jaBJbyje a My OCTaBJ/ba CBY CBOjy MMOBUHY WJHU jelaH
HEH Jle0 y Hacyehe HUje YyroBop o HacjlehuBawy, HEro yroBop o oTyhewy y3
HaKHa/ly CBUX HEIIOKPETHUX CTBAPH KOje NpUIaZajy IPpUMaoly U3/pKaBamwba y
BpeMe 3aK/bydera YroBopa, Uar oApeheHor Jeia TUX CTBApH, YHja je mpezaja
JlaBaolly uU3/Jp)KaBama O/JI0KeHa /10 CMPTH NpHMaolia HU3JpKaBama (yroBop
0 JIO)KMBOTHOM H3ApKaBamy)“. [lojaMm yroBopa o JO’KMBOTHOM H3/Ip>KaBakby
ozapebheH je Ha 0Baj HA4YMH, 1eJI0M U 360T Tora ia 64 ce TaKo IpaBHa MPUPO/a OBOT
yroBopa 0/iBOjuJia O paBHe MPUpPO/Ze 3a6pamkeHOr yroBopa 0 HaciehuBamwy

123 C30H “Ca. nuct ®HPJ”, 6p. 46/55.
124 C30H ,Cun. nuct COP] 6p. 12/65.
125 Hcro
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Koju je 610 103B0JbeH ['pahaHckrM 3akoHKMKOM 3a KpasbeBuny Cp6ujy.t26

3akoH 0 HacjehuBawky OGUTHO MeHa Taj UHCTUTYT, N1a TaKO BUIlE He
roBOpY O MMOBHHH, Beh 0 MpaBy CBOjUHe HAa TayHO ofpeheHUM cTBapuMa U
JApyryuM oapeheHHM paBUMa, HUTH 0 ,,0CTaBJ/bakby y Hacehe” Beh o o6aBe3ama
jefiHe, OAHOCHO JApyre CTpaHe M Ha Taj HAUMH YHEKOJIMKO Tra yjabaBa O
HacJleIHOT IIpaBa U NpubJnKaBa 06/ IMTrallMOHOM IIpaBYy.

PaHuju 3akoH o HacsiehuBamwy 27 koju ce y cmucay 4. 237.ct.1. 30Ha '8
IpUMeRYje Ha YTOBOpe KOjU CY CAaylb€HHU y BpeMe BaKeka TOI 3aKOHa, HUje
caZp:kaBao oApef6y o MOryhHOCTH NOHHILITAja yroBopa 360r HeJoCTaTKa
eJleMeHTa aJleaTOPHOCTH, Kako To mpejBuba oapea6a 4. 203. 30Ha, anu cy
Ty MOTYRHOCT Ipy>KaJjia ONIITA IpaBu/a O HeBAXXHOCTH YroBopa o 3aKOHY O
06/JIMraMOHUM OJHOCHMMa. Y CJyd4ajy HecpasMepe y y3ajaMHUM [laBakbUMa,
CYIOBH Cy Y CBAaKOM KOHKDETHOM CJ/y4ajy UCIUTHUBAJIM [Ja JIU je YroBOp
NpPOTHUBaH A06PUM 06HYajUMa U IPULIUIIMMA CABECHOCTH MOLITEHA, 1a 6U TaKO
yroBop 610 HEMOpaJiaH, a TUME U allCOJyTHO HUIITAB y cMucay 4iana 103. 300,
caMo aKo je JaBaJial] U3/ipXKaBama y BpeMe 3aK/byyera yroBopa, ¢ 063MpoM Ha
3[paBCTBEHO CTakbe NpUMaolia W3/pKaBakba, 3HA0 3a HeroBy OJIMCKY CMPT,
OZLHOCHO aKo je JjaBaJiall u3/jp>kaBara yroBop 3aK/by4Ho y HAaMepH Jia NpubaBu
Hecpa3MepHY UMOBHUHCKY KOPUCT 04eKyjyhu CMpT mpuMaolia U3/ipKaBamba.

Kazia Heku yroBop Hema npejaMeT, Kay3y, HUje 3aK/bydeH y oZpeheHoj
¢dopMH, HUje OCTUTHYTA CArJIACHOCT BOJbA M3Mehy yroBOpHMX CTpaHa WU
Ka/J| [I0CTOjU NOCJ0BHA HECIIOCOOHOCT YrOBOpPHE CTpaHe, cMaTpa ce Aa HHUje
IIYHOBAXXHO 3akJ/byyeH. /lak/e, Kajja He IOCTOjU OWJIO KOjU OJ, HaBeJeHUX
eJleMeHaTa, y MOMEeHTY 3aK/by4yetba yroBOpa, OH IPOU3BOJ 1 FbeIOBY HEBAXKHOCT.

[Ipema oppen6u ua. 203. 30Ha, Ha 3axTeB 3aKOHCKUX HacC/JeJHHUKa
npyvMaola HW3JpKaBaka CyJ MOXe IOHUIITHTH YTroBOp O [J0XKUBOTHOM
U3/ pKaBamy ako 360r 60J1eCTH UJIM CTapOCTH NIPHUMaoLA U3/ pKaBakba yrOBOP
HHUje [Ipe/icTaB/ba0 HUKAKBY HEM3BECHOCT 3a JlaBaolia U3/ipKaBamba

TpagunyoHanHO HeBaxxehu yroBopH, Jejie ce Ha JBe KaTeropuje:
HUILUTAaBE U pyll/bUBE YIOBOPE, OAHOCHO Ha allCOJyTHO U peJIaTUBHO HUILTABE
yroope. OBOj BOjHOj ITOZe/IM J10/iaje ce joll KaTeropuja HeBahux yrosopa Koju
ce 30By W Hemnoctojehu yroBopu. CXoHO HaBeJeHOM y MpaBy ce GaKTHIKH
10jaB/byjy TpPU KaTeropuje HeBakehux yroeopa: HemocTojeh, HUIITABU U
PYLL/bBUBY YTOBOPH. 3aKOH 0 006JIMTallMOHUM OJHOCUMA , Kao HeBaxkehe yrosope
HABO/M HUIITaBE U Pyl/bUBe yroBope.'?’

126 C30H “Can. ntuct ®HPJ”, 6p. 42/65..

127 30H ,Cn.rnacauk CPC“, 6p.52/74,1/80 u 25/82 - ap. 3akoH - fasbe: 3akoH U3 1974. roguHe.
128 30H “Ca. rmacuuk PC”, 6p. 46/95 1 101/2003 —-oayka YCPC

129  Buau unan 103. 4. 111 3akoHa 0 0GJIMTAIMOHUM OZHOCUMA
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2. HEIIOCTOJE'hM YTOBOPH

HenocTojehu yroBopu cy oHM yroBOpH KO/, KOjUX HUCY UCITYH€HU OUTHU
YCJIOBHU 33 HACTaHAK yroBopa (HIp. HeJJOCTATaK CArJIaCHOCTH BOJba, 3abJiy/a
0 NPUPOAM U NpeAMeTy YroBopa), HM3jaBa BoJbe JHMIA KOja je amcoJayTHO
HeCrnoco6HO 3a CKJalake YroBopa; YroBOPH KOJ, KOjUX MOCTOjU OfCYCTBO
npeaMeTa WM Kay3e, Ka0 U KOJ KOjUX HUje ucCNymeHa ¢opma yroBopa y
cy4ajy J1a je oHa OUTHU KOHCTYTUBHU eJieMeHT yroBopa. CBaKo KO MMa MpaBHU
MHTEepec MOXe Ce M03BaTH Ha Taj eJIEMEHT Jja yTOBOp HUje HacTao, 6e3 063upa
Ha BpeMe. Pa3/inka naMehy oBUX yroBopa U HUIITABUX YyTOBOPA je y TOMeE LITO
CYy KO/l HULLITAaBHX YTOBOPA UCIIyHEHU YCJI0BHU 3a HaCTaHaK, a 3a HenocTojehe ce
cMaTpa Jla HUKa/l HUCY HU HacCTaJlu.

3. PEJIATUBHA HUIITABOCT (PYLI/BUBOCT) YTOBOPA O
JOXKHUBOTHOM U3APKABALY

[Tox pylu/bMBUM YyrOBOpUMaA MO/IPAa3yMeBajy ce OHU YTOBOPH KO/
KOjUX IIOCTOjU O, CYCTBO IYHOBAXXHOCTHU, KOja IPOMU3BOAHU IIPABHO [1€jCTBO a IITO
3HayH /2 TaKBU YrOBOPU BaKe, U OHU MOT'Y OUTH NOHULITEHU 360 N3BECHUX
CBOjUX HeJl0CTaTaKa 3aKOHOM Y oJipeheHOM poKy, Ha 3axTeB o/ pTeheHUT JI11a,
4yuju je uHTepec noBpeheH. Kaaa ce cTekHy pasJ/io3u Koju Boie 10 PYLI/bUBOCTH,
oBJsamhere /1a TpaXky MOHUIITAj TAKBHUX YTOBOpA MMa MPABO Jla TPAKU CaMO
OHA YroBOpHA CTpaHa y 4YHjy je KOPUCT YCTaHOBJbeHA pylbUBOCT (CBOpIaH,
1997).

PyuubMBM yroBOpW 3a pas/MKy OJf HUIITABHUX YroBopa, MPOU3BOJE
MpaBHO ZejcTBO . MehyTHM, OHU MOTY GUTH NOHULITEHU Y OApPeHEHOM POKY Ha
3axTeB 3aKOHOM oipeheHUX JIMIA U TO K3/l I'a je 3aKJbyunJia CTpaHa OTPAHUYEHO
MOCJIOBHO CITOCOGHA, KA/l je TPH FbeT0BOM 3aKJ/by4Yekby 6HJI0 MaHa Y ITOTJIely BOJbe
CTpaHa, Kao U KaJ| je To 0OBUM 3aKOHOM HJIK MOCEOGHUM TpomrcoM oapeheno. 3
YroBopHa cTpaHa y 4MjeM je UHTepecy PyI/bBOCT YCTAaHOBJ/beHA MOXKE TPAKHUTH
Jla ce yroBOp MOHUIUTH. AJIU cayroBapad Te CTpPaHe MOXe 0[] e TPaKUTHU Ja
ce y onpeheHoM poky, anu He KpaheM oz 30. gaHa, U3jacHU Ja JiM OCTaje IPHU
yroBOpy WJIY He, jep he y IPOTHBHOM CMaTpaTH /ia je yroBOp NOHHUIITEH. AKO
ce M03BaHa YyrOBOPHA CTpaHa y OCTAaB/beHOM POKY He M3jaCHU WUJIM aKO U3jaBU
Jla He oCTaje mpu yroBopy, cMaTpahe ce za je yroBop nosiuteH.'! IIpaBo ja ce
3axTeBa MOHUIITEHE PYIIJLUBOT YroBOpa MpecTaje UCTEKOM pPOKa Of jesHe
roJIMHe 0] JaHa ca3Hamba 3a pasJor pylL/bUBOCTH yroBOPa, OJHOCHO O laHa
npecTaHka npuHy/e (Cy6jeKTUBHU pPOK). MehyTum, 3aKoHOaBarn, npejasuha v

130 Buau:una. 111. 300.
131 Bupu wi. 112. cT. (2) 300.
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006jeKTUBHU POK U TO IPABO, Yy CBAKOM CJIy4ajy pecTaje 3a MoAHOIIeHha 3aXTeBa
3a NOHMUIITEWE PYLIJbUBOT YTOBOPA, UCTEKOM pOKa OJf TPU TOJHUHeE, Of, JaHa
3aKJ/bydera yroBopa.
YroBop 0 AOKMBOTHOM M3/pKaBamkby MOXe OUTH MOHUIITEH U3

BUlIe pa3Jiora. Pa3jior 3a noHUIITaj OBOT yrOBOpa je MaHa BOJba, HEJAOCTATAK Y
dopMU Koju HacTaHe NPUIMKOM 3aKJ/by4yera yToBOpa MOLITO Ce Pajiu 0 CTPOTO
dopmasHOM yroBopy, U3 pasJiora HaBejieHUX y 4. 203. cT. 1. 30H-a u passora
npegBuhenux 4i. 196. 30H-a.(Cy6uh, 1997)

Yrosop je pylL/bUB:

a/ Kagma ra je sak/byuuJia YyrOBOpHa CTpaHa, Koja NpejacTaB/ba jefHY
0/l CTpaHa MOTMUCHHUIIA YyTOBOpa, KOja je OrpaHH4YeHO MOCJI0BHO CIOCOOHA
(du3uuka siuna)'3?, ok Ko/ MpaBHUX JIMIA TOKOM perucTpaiuje nojapasyMmena
Ce OrpaHUYEE y IOCJOBHOM CMUCIY. Y APYTUM C/1y4YajeBUMa [TOTIYHA IOCJ0BHA
CIIOCOGHOCT Cce CTUYe MYyHOJIETCTBOM, CKJallatbeM Opaka Ipe MyHOJIETCTBA Y3
JI03BOJIY Cy/la Kao U CllelidjaJIHUM oJj00pereM. 33

6/ Kama je mpu mweroBoM 3ak/bydyery OWJIO MaHa Y MOTJIeJy BoJ/ba
YrOBOPHUX CTpaHa 13

B/ Kaga je 300 wuau mnoce6HUM ofpend6aMa 3akKoHa O MpPOMETY
HenoKpeTHOCTH, KpUBUYHUM 3aKOHOM, 3aKOHOM O MPUBPEJHUM JIPyIITBUMA
TO U oApeheHo.

3.1. [loHuIITaj yroBopa 360r HEL0CTATKA NOCTIOBHE CIOCOGHOCTH

3a 3akJpyyere MYHOBa)KHOI yroBopa NOTPeGHO je Ja yroBapad HUMa
IIOCJIOBHY CHOCOOHOCTH KOja Ce TpakM 3a 3aK/bydere TOI yroBopa, Ma ako
yroBapay TaKBY CIIOCOGHOCT HHUje UMao, HULITAB je YrOBOP KOjH je 3aKJ/by4uHo,
MaKO O/IIyKOM Cy/ia HUje GHO JIMIIEH MOCJ0BHE ClIOCOOHOCTH S,

3.2. [loHumTaj yroBopa 360r MaHa BoJba

OBaj pasJsior 3a NOHULITAj YroBopa O [OXKUBOTHOM U3/p:KaBamy
KapaKTepPUCTHYaH je y cydajeBUMA KaJja Cy MPUMaoI[y U3/IpXKaBakba Hajuelhe
cTapuja Jjuna uiad 6oJiecHa JIMIA, NIa Ce 0Baj MOMEHAT MOpa UMAaTH y BUAY
IPUJIMKOM yTBphUBama IpaBe BoJ/be yroBapaya IpU 3aK/bydery 0BOT yroBOpa.
Panuje cyaujaacaiajaBHu 6esleXKHUK MOpa M TPY HajMak0j CYMEbU Y CHOCOOHOCT
IprvMaola U3Jp)KaBarba 3a pacyhuBame M3BPILUTHU BellTauyee O CTpaHe
BelllTaKa Jiekapa HeypollcuxujaTpa. ¥ CyACKOj IpaKcU 0BO je Hajuellhu pasJor

132 Buau un. 111 - 117 u 54-59. 3akoHa 0 06/IMralMOHUM OZJTHOCHMA.
133 Buau ui. 11,64 u 147 ct.1 1 193 ct.3 [lopoanyHoOr 3aKoHa

134 Bugu ua. 60-66 300.

135 Buau 4. 56.cT.1. 300.
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360T KOjer 3aKOHCKH HaCJIeHULA Tpake MOHUIITAj yroBOpa O Z0XXHUBOTHOM
W3/prkaBaby. 3aKOHCKH HACJEeJHMIM [0 MPaBUJIy FOTOBO YBEK IPUTroBapajy
HEJIOCTATKy TMOCJOBHE CIIOCOGHOCTH Kajia je YroBOpOM O J0XXHUBOTHOM
u3/pKaBamby MpTeABUhEeHO Ja [a UMOBHHA MpUMaola U3/p)KaBama MpUnaja
HEKOM /JIpyTOM JIMILY a He lhUMa.

AKTHBHY JIerUTHMaI[Hjy 3a MOAHOLIEe e 3aXTeBa 3a yTBphHBatbe
HHUIITAaBOCTH yroBOpa MMa CBaKO JIMIE YHjU MpPaBHU WHTEpPEC NMPUMapHO U
HEeJJBOCMUCJIEHO TIOTUYE U3 CPOAHOT YTOBOPHOT OZHOCA, HE3aBUCHO OJ] MUTaba
Jla JI1 je TO JIMIE YYEeCHUK MaTepHjaJIHONPABHOT OJHOCA M3 YroBopa 4YHju
MOHMUILTAj TPaXKu. 3¢

3.2.1. 3a6ayda

3abJuysiaje morpeliHa npejcraBa ( HECBECHU HECKJIAl U3MeDhy yHy Tpalllkbe
BO/bE U HbEeHEe HM3jaBe) 0 HEKOM eJIeMEHTY YroBopa WJMA O APYyroj MpaBHO]
YUHbeHULY KOja yTHYe Ha BeT0BY IYHOBAXKHOCT. 3a6.1y/la ce MO>Ke OJHOCUTH Ha
pa3He YMHEHMUIIE, [1a 3aTO U 10CTOje pa3He BPCTe 3a6J1y/1a, aJIh Ha MyHOBAXKHOCT
yroBopa yTuuy camo 6uTHe 3a6yge. OHa je 6uTHa'®” ako ce olHOCH HA GUTHA
CBOjCTBa IpeAMeTa, Ha JIMLe ca KOjUM Ce 3aKJ/bydyje yroBOp aKo ce 3aKJ/bydyje
€ 063UpOM Ha TO JIMLe, KA0 U Ha OKOJIHOCTHU Koje ce 10 061MYyajuMa y IpoOMeTy
WJIM 110 HAMEPHU CTPaHaKa CMaTpajy OJJIy9YHHUM, a CTPaHa Koja je y 3abJyau He
64 MHaue 3aK/by4MJia yTOBOp TaKBe caZp>KMHe. BUTHOM 3a6J1y10M ce cMaTpa U
3abJsiyaa o mobyau (MOTHUBY) Koja je 6uia oAsydyjyha 3a npey3uMatrse obaBese,
KO/l yroBopa 6e3 HaKHa/le.

OcHoBHa caHKLMja 360r 3a6JyJle ce orje/la y MOHUIITAjy yroBopa.
M3peka cyacke oOAJIyKe TJIacH “NIOHUINTABA Ce€ YrOBOp...3a PA3JIHKY Of
ancoJIyTHO HULITABOT YTOBOPA O J0>KMBOTHOM M3/|pXKaBamy I/ie O4JIyKa IJ1acH
“ytBpbhyje ce na HuITaB yropop”. TakaB yroBop HHUje HUIITAB caM IO CeOH ,
aJIi ce MOXe, a U He Mopa TPAXKUTH HeroB OHUIITAj Y 3aKOHOM Ipe/iBUheHOM
poky. Pok 3a mo6ujamwe yrosopa 360r 3abJsy/ie je roJMHY JaHa Ol ca3Hamba
3a 3a6sagy (cy6jeKTHUBHHU POK) , @ ¥ CBAaKOM CJy4ajy MpaBoO Jla ce 3axXTeBa
MOHUILUTERKE NpPecTaje UCTEKOM pOKa OJi TPU TOJMHE O] JlaHa 3aK/byyerba
yroBopa (06jeKTUBHH POK). 3a cjayd4aj MOHMIINTAja yroBopa 360r 3abJiyfe,
Jipyra cCTpaHa uMa IIpaBo Jia TpaXkU HaKHa/ly NMpeTIJbeHe IITeTe, CAMO YKOJTUKO
je caBecHa. 3abJsiyzja ce Mopa Jl0Ka3aTH a TepeT J0Ka3WBaka JIEXKU Ha OHOM
KO ce MO3MBa Ha 3a6Jsyay. 3a cay4daj fa Apyra cTpaHa MOHYAU CTPaHU Koja je
y 3a6JyiyAu A U3BPIIM YTOBOP OHAKO Kao Jia 3abJ/iyJle HUje OWUJIO0 OHJA HUje
Moryhe 3axTeBaTH Ja ce yroBop ycJej 3abJyje MOHULITH. M3BecHe BpcTe

136 Ilpecysa AnenanuoHor cyaa y Beorpagy, I'x. 7156/2014 op 03.06.2015. rogune, [IpaBHa
6a3a Paragraf Lex.
137 Bugu un. 61. ct.1. 300.
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3a6J1yzie cripevyaBajy HaCTaHAK CArVIaCHOCTH BOJba, OHEMoryhaBajy Aa gohe 1o
yroBOpa, OHe ZI0BOJe [0 Hecriopa3yMa. Kaj ctpaHe Bepyjy Aa cy carsiacHe, a y
CcTBapy Meby mwHMa NOCTOjU Hecropasy, 0 NPpHUPOAHY roBOpa UJIU O OCHOBY UJIH
npeaMeTy o6aBese, yroBop He HacTaje (4.1.63 300).

3.2.2. lIpesapa

[IpeBapa’®® ce cactoju y HamMepHOM mNpejay3uMamy oApeheHUX pajmu
0/] CTpaHe jeJJHOT YrOBOPHHMKA y IIU/by M3a3MBama WM Op)KaBame 3abJyze
KOJZl APYTOr CAayrOBOPHHUKA, /Ia OM OH y 3a0Jiyu 3aK/bydyudo yroop. [IpeBapa
je HaMepHO M3a3BaHa MOTPEIIHA MpeJCTaBa 0 HEKOM eJIeMEHTY yroBopa. 3a
pa3JiMKy of 3a0Jiy/le Koja MpeJiCTaB/ba pas3Jior 3a PYLI/bUBOCT NMPABHOT TOC/Ia
caMo aKo je OMTHa, MpeBapa je pasJior 3a MOHUIITEHE MPABHOT MOCJAa U Kaj
v3a3BaHa 3a6Jiya Huje 6uTHA. Jla 6M mpeBapa OGHJa PA3JIoT 32 MOHHUIITEHE
IpaBHOT TMOCJA, MOpeJ, HaMepe jeZilHe CTpaHe Ja YYUHHU NpeBapy, TaKO LITO
CBECHO JIOBOAM PYTY CTPaHy Y 3a0Jy/ly UJIU je ofip>KaBa y 3a6J1yiu, TOTPeGHO
je la mocToju y3po4Ha Be3a u3Mehy pajibe Koja ce KBaiMpHKyje Kao nmpeBapa
¥ 3aKJbydyera MpaBHOr nocJa. [IpeBapa je yBek pasJior 3a pyII/bUBOCT 360T
HecaBeCHOT, HAMEPHOT U HEMOIITEHOT MOHalllakha JIpyre CTpaHe.

[loHUIITEE MPABHOT MOCJAA MOXE TPAXKUTH NpeBapeHa CTpaHa MOJ
YCJIOBOM /Ia je caBecHa M aKo JIOKaKe /ia je mpeBapa yTHIa/la Ha 3aK/byderhe
IpaBHOT MocJia. [[oHUIITEme YroBOpa Ce MOXKe TPAXKUTH aKo Ce TyK6a nogHece
y POKYy OJi TOJJMHY JaHa OJi ca3Hakba 3a NpeBapy, OJJHOCHO TPHU TOAMHE O]
yuuibeHe peBape. CTpaHa Koja je 3aK/by4uJia yroBop Mo/ IpeBapoM HMa IpaBo
Jla 3aXTeBa HAaKHA/ly NpeTpI/beHe IITETe U Wy Muaha A Koje je n3a3Bajo
3a6J1yAy WJIU je 3a6J1y1y OJpKaBaJIO.

3.2.3. IIpemrsa

[Ipetwa’® je He03BO/bEHU YMH KOjUM jeJJHO JiMlle NPUCU/bABa JIPyro
JIMlle Ja u3jaBU CBOjy Bosby Yy oApeheHom mpariny. IlpunybeHo suue pgaje
NpUCTaHaK Ha 3aK/bydyere ofpeheHOr yroBopa, MajZa To He 6U YYUHHUJIO IO
CB0j0j c;10601HOj BOJbH. Pa3inKyje ce Be BpCTe MPUHY/E:

dusuyka NpHUHYAA, KOJ Koje je NPUTHCAK HA BOJbY alCOJIyTaH, jep
ce KOpUCTH ¢H3MUYKa CuJa (HaHOlIewe TeJleCHUX IOBpeJa, 3/10CTaB/baibe,
Myueme....) OBZie ce He paZii 0 MaHU BoJbe Beh 0f MOTIYHOM OJICYCTBY BOJbE.
CxonHO HaBeZleHOM, OB/ie Ce paZiy O allCOJTYTHOj HULITABOCTH a He O peJIaTUBHO)]
HUIITABOCTH YyrOBOpA.

[Icuxu4Yyko Hacu/be je NpeTHA Ha BOJbY YIrOBOPHUKY — HM3a3MBakbeM
cTpaxa of 6yayhe onacHOCTH Koja he ce caMOM YTOBOPHUKY , beT'0OBOj UMOBHUHHU

138 Bujgu 4.1.65. 300.
139 Bugu 4. 60.300.
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WM GJMCKUM JIMIMMa YKOJMKO He 3aK/bydyd ojJpeheHH yroBop. 3aKoH O
06JIMrallMOHUM OJHOCHMa NpeJBHDa NMpeTHy Kao MaHy BOJbe U PaAsJor 3a
NOHMINTAj yroBopa. /la 6u mpeTwa 6ua passor 3a MOHHUIITAj yroBopa OHA
Mopa ozJIy4yjyhe yTUIIATH HA BOJbY JIMIIA Tj. yTOBOP Ce 3aKJ/byuyje 300T cTpaxa
Ja he y cympoTHOM OMacHOCT KOjoM ce MpeTH GUTH peasn3oBaHa. [IpeTwa
Mopa GUTH 036M/bHA TAKO Jla M3a3MBa CTpPax U MpeJCcTaB/ba HEJONMYUITEH aKT
KaJl je pOTHUBHA APYTUM MpPONMUCHMa U A06pUM obuyajuma. [Ipema 3akoHy o
06JIMrallMOHUM OJHOCHMa'*’ cTpax ce cMaTpa ONpaBjaHUM aKO Ce U3 OKOJIHOCTH
BU/IM /1A je 030M/bHOM OIACHOIINY YrpoKeH >KUBOT, TEJI0 UJIM IPYT0 3HAYajHO
JI06po yroBOpHe CTpaHe W/ Tpeher Jsnna.

[IpaBHe moc/eAulle MOHUIITEWA PYIILUBOT YroBopa Cy TakKBe Jia Taj
YyroBOp MpecTaje Ja BaXKH U TO O] HEroBOr 3aK/bydyera. A IITO MaK 3HAYH
Jla yroBapadud He MoOpajy UCIYHUTHU o6aBe3e Koje Cy Mpey3eTe 3aK/bydeHeM
TOr yroBopa. AKO Cy yroBapayd HCIYHUJU CBOje oGaBe3e y LeJIOCTH HJIU
JIeJIMMUYHO, NYKHU Ccy Aa Mebhyco6HO ycmocTaBe CTambe KAaKBO je GUJIO Ipe
3aKJ/by4eHa yroBopa.

4. ATICOJIYTHA HUIITABOCT YTOBOPA O JOXKNBOTHOM U3APXKABAY

Arco/lyTHO HMILTAaBU YTOBOPU Cy OHU YTOBOPH KOjU Cy CAYUHEbE€HH
OPOTUBHO TNPUHYJHHUM NPONKCUMA, jABHOM MOPETKY MJM A0OPUM 06HUYajuMa,
ako 1u/b nospebheHor npasuJa He ynyhyje Ha HeKy JpYTry CaHKLMjy HJH aKO
3aKOH y oApeheHOM ciyvajy He mpomnucyje wta Jpyro.'*! Ako je yroBop HUIITaB
360r TOra ILITO je [0 CBOjoj CaJIpXKUHU WJIU IIUJbY MPOTUBAH MPOMKUCUMA, jABHOM
MOPETKY UJIU J06PUM 00MYajuMa, CyJ MOXe OAOUTH, Y LieJIMHU WU JAeJTMMUYHO,
3aXTeB HECaBeCHe CTpaHe 3a Bpahawe OHOT LITO je IPYroj CTPaH! Jasia a MOXKe U
OJI/IYYMTH Jja APyTa CTPaHa OHO LITO je IPUMUJIa 10 OCHOBY 3ab6pareHor yroBopa
npe/ia ONIITHHU Ha YUj0j TEPUTOPHjH OHA KUMa CeJULITe, O HOCHO IPeOUBaIUILTE
WM 6opaBuurTe. 2 [IpuMKoM ofTydrBama cyy he BOAUTH padyyHa 0 CAaBECHOCTU
jenHe, oJHOCHO 00€jy CTpaHa, O 3Ha4Yajy YrpoKeHor Jobpa WM HHTepeca,
Kao ¥ 0 MOpaJIHUM cxBaTamuMa.'*® Kaj HUIITAaB yroBOp UCIyHaBa yCJIoBe 3a
MYHOBAXHOCT HEKOT JIpyror yroBopa, oHJa he MeDhy yroBapauuMa BaXKHUTH Taj
JIpyTH yrOBOP, aKO 61 TO GUJIO Y CaIJIaCHOCTH a [IM/beM KOjH Cy yroBapayu UMajiu
y BUAY KaJ, Cy YTOBOP 3aK/by4YUJIM U aKO Ce MOXKe y3eTH Jia OM OHU 3aK/by4UJIN
Taj yroBOP Jia Cy 3HaJIM 3a HULITABOCT CBOT yroBopa. Ha HUIITaBOCT cyZ a3y 1o
cnyk6eHOj IY?KHOCTH Y Ha By Ce MOXKe M03BATH CBAKO 3aMHTEPeCOBaHO JuIie. 14

140 Bugwm 4y 60.ct.2. 300
141 Bugwu 4. 103. ct.1. 300.
142 Buawm ui. 103. cT.2. 300.
143 Buau ui. 104.ct.3. 300.
144 Bupu ui. 109.(1) 300.

202



BpaHko Munetuh HULITABHOCT U PYLLI/bUBOCT YTOBOPA O AOXKNBOTHOM U3APKABAHY

[IpaBo fa 3axTeBa yTBphHBarbe HULITABOCTH UMa U jaBHU Ty>KuJIall. 1*° UcTruiame
HUIITAaBOCTH je HEOTPAHUYEHO, OJHOCHO OHO Ce He racu.

Pa3sno3n Koju ycioB/baBajy IMpecTaHaK yroBopa O JOXUBOTHOM
U3Jp)KaBawy Cy y NPBOM pejy, ONUITH 3aKOHCKHM pa3/io3H, KOju yTHYy Ha
HEeIMyHOBa)XXHOCT OBUX yrOBOpa. YTOBOP je alCoIyTHO HULITAB: aKo je MpeJMeT
o6aBe3e HeMoryh, HeJomyliTeH, HeoApeheH WM HeOApeAUB WUJHU IOCTOjU
Heo/Ipe/IUBOCT YMHU/0E, aKO OCHOB He MOCTOjU WJIM je HUIITaB, aKo MOCTOjU
HEeCropasyM O NPUPOAH YroBOpa WJIM MpeJMeTHO] 06aBe3H, aKo je yroBOp
IPOTHBAH NMPUHYAHUM NMPOMHCHUMA, jaABHOM MOPETKY WJU JO06pPUM 06HYajuMa
WM CaJp>KM KaKaB OJJIOKHU WJIM PAacKUAHM ycioB. Y. OcuM HaBeJeHUX
II0CTOje ¥ pa3JIo31 HULITABOCTH KOjU Cy ClieliUPHUIHY 32 YTOBOP O JJ0)KUBOTHOM
u3/pkaBamy: 1/ /1a 3a To HUje MPeTX0AHO NpH6aB/beHA CalJIaCHOCT Ha/IJIEKHOT
opraHa cTapaTeJ/bCTBa a JlaBaJjial] U3/[p>KaBama je GU3NYKO HJIM NPABHO JIUILE
KOje ce Y OKBHUPY CBOT 3aHMMama OJJHOCHO /IeJIATHOCTH CTapa O MpUMaoLy
H3/Ip’KaBama (MeAUIMHCKO 0C00Jbe, OOTHUIIE, PA3/IMYMTE areHnuje u ci.); 2/
Jla HYje UcrollToBaHa ¢opMa Koja je GUTaH yC/I0B HeroBe MyHOBa>KHOCTH a Koja
je ycTaHOBJ/beHa Jja 6U ce U3bersie eBeHTyaHe 3J10yIoTpebe U 3alUTUTHIIe caMe
CTpaHKe, kao U Tpeha siunia u 3/ Ja je HeJonyuITeHa NO6yAa GUTHO yTUlANa
Ha OJI/IyKy jeIHOT yroBapaya /Jia 3aK/by4Hd YIrOBOP U aKO je ’eroB cayruoBapay
TO 3HA0 WJIM Mopao 3HaTu / *8 Kaja je yroBop 3akJbyyeH camMoO ca HAaMepoM
Jla ce TUMe NMpPaBHO U3 Hacjehauck/bydye ocTasu HacjaeHULH, a GpaBopusyje
caMo jeJlaH OJ] HUX, OHJia TakaB yroBop HeMa MopaJsHy nobyay. To ce moxe
3aK/bYYUTH 10 TOMe, LITO TaKaB YroBOp 3aKJbyuyje NMpHUMaJsal, U3/ p:KaBakba
KOMe U3/ipKaBakbe HUje NMOTpe6HO, a JaBajal, U3/jp:KaBaba KOoju YyrOBOPEHO
H3/IpXKaBakbe HU He MOXe Jia 06e36ehyje.

5. CJIYYAJEBU HUILITABOCTH YTOBOPA O 10)KUBOTHOM
HU3APKABAILY Y CYACKO] ITIPAKCH

5.1. [IpumeHa 3aKoHa 0 HacjlehuBawy Kao NOCEGHOT NMPONUCA Y NOIVIEAY
NpaBa 3aKOHCKMUX HacJeJHMKA NPUMaoLa U3Jp>KaBamba

Y cyAckoj mpakcd Hajla3uMoO Ha npecyny AnenanuoHOr cyga vy
KparyjeBuy!*’ kojoM je oasydMBaHO MO NMPUMeHH 3aKoHa O HacjaehUBaiby
Kao Moce6HOT Mponuca y NorjeAy NpaBa 3aKOHCKHUX HacJeJHHUKa NMpUMaola

145 Bugu ui. 109. (2). 300.

146 Buau uia. 110. 300.

147 Bupu un.46/2,52,63,10,75/1 300

148 Bupau un. 53/2 300

149 Ilpecyna I'x. 6p, 1302/2014 ox 04.11.2014. rogune, npaBHa 6a3a Paragraf Lexa u npuBaTHa
apxuBa ayTopa.
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u3/prkaBambal® KojoM ce U3HOCH CTaB Jia ,, /1a oipei6e 3aKOHa 0 06/IUTallMOHUM
OJHOCHMa KOje Cy OINIITer KapaKTepa, 0J1a3e |0 U3pakaja TeK ako Ta MaTepHuja
HUje peryjucaHa noceGHUM HpomucoM Tj. mpomucoM lex specialis. Oxpen6a
yinaHa 203. ct. 1. 3akoHa 0 HacJehuBawy, Be3aHe 3a YTOBOP O JOKUBOTHOM
U3/ip>KaBamby, Y MOTJIeAy TOT YyroBopa, MpeAcTaBbajy lex specialis y ogHocy
Ha oapenbe ui. 13, 51.u 52. Te unaHa 53. cT. 2. ¥ 4. 66. ctaB 1. 3akoHa 0
06JIMrallMOHHUM OJHOCHMa.

13 o6passiokerma HaBeJleHe Mpecyle 3ak/bydyje ce Aa cy TyxeHa [/,
Kao JaBaJiall U3/Jp:KaBakba U HEeH CUH caja NokKojHu B/, kao npumasarn
u3/Jp:KaBama, faHa 16.11.2011. roguHe, 3aK/by4YUJIU YyTOBOP O JIOKMBOTHOM
U3p:KaBamwy, Koju je oBepeH npeg OcHoBHUM cypoM y K. Cyxacka jeiuHuna y
BB mnop 6pojem 1/19 R3 br. 846/11. Tum yroBopoM ypebheHo je f1a ce gaBasarj
usapxkaBawa /[1/l (Majka) o6aBe3yje /la Ma3u U HeTyje MpUMaolla U3/pKaBamba
B/l (cunHa), Ja My 06e36eau JieKapCKy MOMON W Hery, /la My CIpeMa JHeBHe
06poKe, Mepe Bell, Merya, HabaB/ba JIEKOBe, a MpUMaJal, HU3JpKaBamkba Ha
MMe TOra OCTaBJ/ba [laBaolly U3/ p:KaBakba MOKPETHY U HEMOKPETHY UMOBUHY
HabpojaHy y yroBopy. Ha ocCHOBy MeAMLIMHCKe [JOKyMeHTalluje Be3aHe 3a
npuMaolia Usjp:kaBakba, 3aTUM HU3jaBe cBefoka ap Il u ap /I, yrBpheHo
je ma ce B/l jaBuo m3abpaHoM Jiekapy KpajeM aBrycta Mecena 2011. T'oguHe,
360r 60J10Ba y CTOMaKy, a HapeJHOT Mecelia je yTBpheHo Aa mOCTOju TyMop
peruje pecHor 6yopera. [lok. B/] je okTo6pa Mecena otuinao y KiuHuUKy 3a
ypoJsorujy y beorpasy Ha UCHIMTHBakbe, U TaMO My je TOTBpheHa UjarHosa, a
O/l CTpaHe KOH3UJIMjyMa JieKapa HaKOH 00aB/beHUX aHa/IM3a NpernopyyeHa My
je onepanuja. C 063upoM jia je Tpebao Jja MpunpeMu ojipeheHe Halaze jeKapa
Mpe omepalnuje, 06PaTTHO ce TOPe/ OCTATUX U JieKapy uHTepHucTtu Jap AL, koju
je TO MOTBPAHMO Y CBOjOj U3jaBH U KOjU MY je U3 OKBHPA CBOje CIeLUjaJIHOCTH a0
oaroBapajyhu usBenrtaj. YnyT oz cBor usabpasor Jyiekapa Ap I11I paau ojgtacka
Ha olepanujy npuMaJsarn usgpxasama je 1o6uo 30.10.2011. roaune. [Ipeg caf
0/lJ1a3aK Ha onepanujy y beorpa/;, mpuMasal U3ip>kaBatba je paiuo Ha UMamby
, JOBE3a0 je ApBa 3a Orpes, MEKAO je pakujy, Bo3uo TpakTop. Ha KinHuky y
Beorpazy pazau onepauuje OTHILAO je T0JIOBUHOM HoBeMbpa 2011. roauHe, rae
je o6aB/beHa oneparnyja. HakoH onepanuje A0LIJIOM je 10 KOMIIMKAIMje U OH
je npemunyo aana 30.11.2011. rogune. Mas. I/l Tyxusba je hepka mokojHor
B/l 1 ka0 3aKOHCKH HacJe/JHUK je 0OCTBapuJia IPaBo Ha MOPOJUYHY NeH3ujy. Of
MMOBUHE HUje HUILITA HacjeJuJa jep je ocTaBuJal] LIeJOKYTHOM MMOBUHOM
pacrnoJiarao yroBopoMm 0 JOXXUBOTHOM H3/Ip>KaBamy.

WMajyhu y BuAy cBe HaBeJeHO, MPBOCTENEHU CYA je, mo3uBajyhu ce
Ha MaTepHjaJHO mpaBo - ojapexade 4. 13, 51, 52, 53 cT. 2 u 66 cT. 1. 3akoHa
0 OOJIMTAaLlMOHUM OJIHOCUMA, YCBOjUO TY»KOEHU 3aXTeB Ty:KUJbe, Hanazehu aa
je CIIOpHU YroBOP O JI0)KMBOTHOM U3/ipXKaBakby 3aK/by4YeH ca HeJONMyIITeHHUM

150 Buau ui. 203. cT.1. 30H-a.
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OCHOBOM Tj. [a je IPUBU/JAH U [ia je 3aK/by4yeH NpoTUBHO Wwi. 13. 300, kojuM je
npormnucaHa 3abpaHa 3Ji0ynoTpebe MpaBa, a HeMa eJieMeHaTa HUKAKBOT Jpyror
yroBopa Koju 61 610 NMPUKPUBEH, Te je 3aK/byYeH ca LUJ/beM /A Ce U3UTPajy
npaBa TY>KWJb€ Kao HY>KHOT HacJeJlHUKa caja nok. B/l. Takohe, npBocTeneHu
CYyZ, je MULJbEHA JIa je YTOBOP NPOTHUBAH U JOOPUM 00UYajUMa, 1A je U3 TUX
pasJjiora HUIITAB, 1A je € Tora Ty»K0eHU 3axTeB TYKUJbe U yCBOjUO. MehyTum, no
OlleHHU AmesIallMOHOT CY/a, IPBOCTEINEHH Cy/] je MOTIYHO U NPaBUJIHO YTBPAHUO
YUHBEeHUYHO CTame, aJd NOTPEelIHO U3BOJAM MNpaBHU 3aKJ/bydyaK y MNOIJEeAy
OCHOBAHOCTH Ty:KOeHOT 3axTeBa. AnleJlalluOHU CyJ, CMaTpa /Jla ce NIPBOCTENEHH
CyZ, TIOTPENIHO M03WBa Ha ofipea6e 4. 51,52, 53, ct.2., u 66 cT.1. 300 Kao 1 YiaHa
13. 300, jep ce KOHKpPETHU MPaBHU CIIOP KUMa PELIUTH INpe CBera NpuMeHOM
oapen6e ui. 203 30Ha, (kao crenyjajHoOr Nponuca Koju peryJuiile oJHOCe U3
yroBopa 0 JI0>KMBOTHOM U3/ p:KaBamby), UITO MPBOCTENEHU CYJ, HUje YYUHUO.
OBakBe npuMe/i6e AnleslallMOHU CY/ je U3HeOo U y peliewy [x.6p. 1041/13 on
02.12.2013. rogune, Kaja je ykunyo npecyny Buuer cyna y K. 111.6p. 17/12 op
04.12.2012. roguHe, y O4HOCY Ha CTaB NPBU U Tpehu U3peKe, ajl IPBOCTeNeHU
CyZ, OYUIJIEIHO HUje MOCTYIIHNO 10 NpuMeibaMa Anleslal{HOHOT Cy/a.

[To Hamaxkewy AneslallUOHOT CYZa, 3aKOHCKE HOpPMe Ha Koje ce Mo3uBa
NPBOCTENEHU CYJ, U TO IIpe cBera ojpesbe 4iaHoBa 3aKoHa O OBGJUTalMOHUM
OJIHOCMMa, Y CYIUTHHU MpeJiCTaB/bajy OMNIITH NPOMUC U MPUMEHY)Y Ce Ha CBe
yroBope. ¥ ofjpeheHuM ciy4yajeBMMa, TH NPOIUCH Ce IPUMEYjY Be3aHO U 3a
NOHUIUITAj YTOBOPa O JAOXKUBOTHOM M3/ip>KaBakby, Ka0o MOCEOHOT UMEHOBAHOT
yroBopa Koju je OJIMKe omlpejie/beH U JlebrHUCaH 3aKOHOM O HacjehuBamy.
AnenanuoHu cyj cMaTpa Ja ofpenbe 3akoHA O OOGJUTrallMOHUM OJITHOCUMA
KOje Cy OIIUTer KapakTepa, JoJa3e N0 U3pakaja TeK ako Ta MaTepuja HHuje
peryJjricaHa nmoceGHUM MPOMUCOM Tj. mponucoM lex specialis. ¥ koHKkpeTHOM
CJy4ajy, OAHOCH Be3aHHU 3a yroBOp O J0KUBOTHOM U3/ prKaBamby U y MOTJIEAY
JlejcTBa TOT yroBOpa, peryjucaHu cy npe cBera ozapef6ama 30Ha. IIpema
oapen6u uaaHa 203. cT. 1. HaBeJleHOT 3aKOHA MPOIMMUCAHO je /la Ha 3axTeB
3aKOHCKUX Hac/JeJHHWKa NpHUMaolla HU3JpKaBama , CyJ MOXe MOHUIITUTH
yroBOp O J[JO0XKUBOTHOM W3/[pKaBamy, ako 360r 060JEeCTH WM CTapoCTU
npuMaola Mu3/pXKaBawa, YrOBOp HUje INpeJCTaB/ba0 HUKAKBY HEW3BECHOCT
3a JaBaolia u3/JpKaBamwa. AlesallMOHU CYA CMaTpa, Aa Bumwu cys nmorpeuHo
M3BOJIM 3aKJ/by4yaK, U3 MPABUJIHO yTBPhEHUX UUHEHUIA, [a je Y KOHKPETHOM
CJy4ajy yroBop O J0KMBOTHOM M3pXKaBakhy 3aKJ/bydyeH Y I[U/bY CyNpPOTHOM
0/1 3aKOHCKOT, /Ja HaMepa yroBapada Huje 6uJa Jia ce caja nok. B/l o6e36eau
M3/ipKaBambe, a 0BO UMajyhu y BUJy BpeMe Ka/Zia je YyroBOp 3aK/by4yeH U CMPT
nok. B/l npumaona nsap:xaBama, jep MpoU3uasu Jja yroBop HUje HU 3alovyeT
Jla ce U3BpILIABa, 1a UMajyhu cBe TO y BUAY Kao U To Ja je nok. B/l 6uo cBecTaH
NpUPOJIE U TEXKUHE CBOje 60JIeCTH, /la je HaMepa 6uJIa Jla U3UTPajy MpaBa MaJl
TY>KUJbe Kao HY»KHOT HacJleJHMKa NokK. B/l 1ITo je HegonmymTeHo.
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AnenanivoHu cy/i je y3eo y 063up 6oJiecT nok. B/| u cam ofjHOC yroBOpHUX
CTpaHakKa Tj. /ja ce Kao MpuMaJiall U3/]pKaBarba He ojaBJbyje Ty>KeHa Beh yripaBo
nok. B/l, ’beH cuH, Koju je Myiahu of1 1be, 1a ATleJIaHM CyJl CMaTpa Jia ce He MOoXKe
MPUXBATUTH CTaB NPBOCTENEHOT Cy/a /ia je yroBOp 3aK/by4yeH ca HaMepPoOM Ja
ce M3Urpajy HacJeAHa MpaBa MaJ. TYKUJbe U /A je Kao TakaB HUIITaB. CToju
YyHhHeHUIa Ja je caza nok. B/l 6uo ob6osieo of TyMmopa Jiesuje JieBor 6yopera
U Jla My je je npencTojana onepanuja. CToju 4yumweHula Aa je caja nok. B/|
pekao Ty»eHoj Ja Tpeba Jja 3aK/by4d yroBOp O J0KUBOTHOM H3JipKaBamwy Ja
6u je 06e36enuo. MehyTuMm, M3Be/ieHe N0Ka3H He YKa3yjy HAa OKOJHOCT Ja je
omnepanuja ykasdusajia Aa B/l Ty onepanujy Hehe npexuBetu. To yka3dyje Ha
OKOJIHOCT /ia IPeJMETHH YTOBOP O JI0}KMBOTHOM H3/IpXKaBawy y ce6U cafpiKu
eJIeMeHTe aJleaTOPHOCTH, jep je TellKO MOBEepOBaTH Jla OU Ty»KeHa 3aK/by4yuja
TakaB yroBop Jia je 6uso usBecHo aa B/| Hehe mpexuBeTu onepanujy. [1ok.
B/l je Morao u [a npexuBU ollepaliyjy, a/IM UCTO TAKO je MOIJIA Ja Ce LeCH
CUTYyallija [ia ’beroBO 3/[paBCTBEHO CTakbE U Jlasbe Oy/e JIollle ca Hen3BeCcHoUIhy
KoJIMKO he fajbe )KUBETHU U Jla My je moTpebHa Tyha Hera u nomoh. CyMmba aa
ce B/l 6oju kakaB he 6uUTH Hcx0[ omnepalyje, HUje JOBOJ/bAaH J0Ka3 Jla yKaxke
Ha MPaBUJIHY OlleHY U PUXBAT/bHUBE TBP/IEbe IPBOCTENEHOT Cy/ia /la je HaMepa
B/l u came TyeHe, 61Ja Ja ce TYKU/ba (YHYKa TYXKeHe) U3UIrpa Kao HY>KHU
HacJeJHUK, yTeM 3aK/by4era CIIOPHOT YTOBOpa O JOXKUBOTHOM H3/ip:KaBamby.
C apyre cTpaHe, CTOjU YMIbEHMIA 1A je TY»KEHa, Kao Majke nok. B/l v paHuje
BOJiUJIa OpUTY O HeMY, IOCEOHO YV BpeMeHy Kajia je ca3HaJsa Ja je 60JiecTaH,
HCTOM CIipeMaJia XpaHy, IpaJia, KyBaJa, IlITO je CBe MPBOCTENEHHU CYA NIPUIUKOM
O/IJIy4MBakha 0 OBAKO NIOCTAB/HEHOM TYKOEHOM 3aXTeBY, MOPao Jia UMa y BUAY.
[Toce6HO K3 oLleHe NPBOCTENEHOT Cy/la NPOU3UJIa3H je/laH MOCpeiaH 3aK/bydak
Jla je Ty»KeHa Kao JaBaJial, U3Ap>KaBarba MPAaKTUYHO 3HaJ1a 1a lbeH ciH B/l Hehe
MpeKUBETH OlepalHjy, LITO Ce He MOXKe MPUXBATUTH Kao J0Ka3aHo, jep [0Ka3
y TOM CMUCIY, He TOCTOju. CMaTpaMo /ia je 0BaKaB CTaB Cy/ia NpaBUJIaH U A06po
006pasJioXkKeH.

5.2. HumrraBocT yropopa o J0XKMBOTHOM U3/ p:KaBamy YTBphUBameM Ja
je HUIITaB cX04HO 3aKOHY 0 0GJIMTAallMOHUM OAHOCHUMA

CacBUM CyNpOTHO MHUILJbEHE Y HABEJEHOM CJy4dajy uMao je MehyTum,
BpxoBHM KacallUOHU CyJi W OHO je McKazaHo y npecyau Pes. 1351/2016 of
17.11.2016. rogune. Haume, ogpenoom ui. 203. cT.1. 3akoHa o Hac/iehuBamwy,
MPOIUCAHO je Ja Ha 3aXTeB 3aKOHCKHX HacJeJHUKa MpUMaolia U3/p:KaBamba,
CyJL MOKe IOHULITUTH YTOBOP O JJO)KUBOTHOM HU3/prKaBamwy ako 360T 60s1ecTH
WJIM CTAapOCTH NpUMaolia HU3JpKaBakba YroBOp HHUje NpeJCTaB/ba0 HUKAKBY
HeU3BEeCHOCT 3a [jlaBaolia U3/p:xaBama.

[lo cxBaTamwy OBOT CyAa, IPaBUJIaH je 3aK/bydyaK HUXKeCTelleHUX CyJl0Ba,
Jla Cy HCNyHeHU YCJOBU 3a YTBphUBarmbe HUIITABOCTH YroBopa NPOINHCAHU

206



BpaHko Munetuh HULITABHOCT U PYLLI/bUBOCT YTOBOPA O AOXKNBOTHOM U3APKABAHY

yiaaHoM 103. 300, 6yayhu fja cy yroBOpHe CTpaHe MPUJINKOM OCTBapea paBa
Y obaBe3a MoBpeJjuje Hayeso CABECHOCTU U IOLITeha NPOoINKUcaHe ofpe60M
ysaHa 12. 300, c 063upoM Aa je caga nok. B/l 3ak/by4no yroBop o J0KHBOTHOM
H3/Ip’KaBaby ca CBOjoM MajkoM (OBJie TY’KEHOM ) He y IIUJ/by 00e36ehuBamba
CBOT M3/p)KaBamba, IITO je OCHOBHM €JIEMEHT OBOr yroBopa, Beh y 1Lumby
M3UrpaBama NpaBa TyKUJ/be Kao HYXKHOT HacjeJHUKa. UMajyhu y Buay Beoma
KpaTak MepUo/i /1 yCTaHOBJ/bEHE ZIMjarHO3e, 3aK/bydyetha yroBOpa U CMPTH cazia
nok. B/l, mpaBU/JIHO HUXKECTeleHU CYAOBU 3aKJ/bydyjy Ja YUHEHULA CMPTHU
HMje IpeJCcTaB/bajla HEU3BECHOCT 3a TYXKEHY, jep je ca cajga nokojHuMm B/l
3aKJ/by4yuJsa yroBop O JOXKMUBOTHOM HU3/ip>KaBamy 14. JaHa Npe HeroBe CMpTH.
YTBpbheHo je fa je B/l HenmocpejHO npes o4Jia3aK y 6OJHULYY U3jaBHO [Ja KeJd
Jla 06e36e/11 TyKeHY, jep HUje 3Ha0 1ITa he 6UTHU ca BUM. AU CyZ, HUje HaBeo
¥ 00pa3J/IOKUO HAa KOjU HAYUH OJHOCHO Ja Jiu he To 6UTH 6all 3aK/bydyeHheM
yroBopa 0 J0XMBOTHOM H3/pkaBamwy. Kako je ogpen6om wiana 51. 300
NPONKMCAHO /1a CBaKa yTOBOpHa 06aBe3a MOpa UMATH JIONYLITEH OCHOB, 8 OCHOB
je HeloMyUITEeH aKo je MPOTHUBAH NPUHYAHUM IMPONUCHMMA U jaBHOM IOPETKY,
J06puM 061YajuMa, 0 OLlEHU OBOT CY/ia, MPBUJIAH je 3aK/by4yaK /ia je HaBeJleH!
yroBOp HUIUITAB carJlaCHO ofpeA0M 4jaHa 52. UCTOT 3aKoHa, ¢ 063UpOM [Jia
HUje MMao 3a IuJb Jla 06e36e1 U3/IpKaBame cajia mok. B/l, Beh fa ce usurpajy
paBa OB/le TYXKHJbe, KA0 HeroBe 3aKOHCKe HacaeHUIle. [lomTo je yroBop o
J0KMBOTHOM HM3/pXKaBawy NPUBUAAH U 3aK/bydeH NPOTUBHO 4iaHy 13. 300, a
HeMa eJieMeHTe Jpyror yroBopa Koju 61 6uo NpuKpuBeH, Beh je 3ak/byyeH ca
[U/beM Jla Ce U3UTPAjy MpaBa TY»KUJbe Kao HY»KHOT HacJeJHUKa cajia oK. B/,
HEOCHOBAHM Cy HaBOJHU peBU3Hje O OrPellHOoj IPUMEeHU MaTepUjaJlHor IpaBa.
Bpx0oBHU KacaljMOHU CyZ, TOM IPUJINKOM I'y6H U3 BH/la CTPaHe yrOBOPHHUILE, CHHA
(mpuMaoua u3ApKaBamka ) U Majke (JaBaola M3/ pKaBamba), Kao U YHHEHULY
Jla je TyW/ba 3aKOHCKM U HY)XHU Hac/JeJHUK HM3a CBOT ona (mpumaorna
M3/ip)KaBama) U CBOje bake (AaBaolla usjpkaBama). Takobe, u unwbeHuly aa
3aKYHCKHU 3aCTYMHUK MaJl. TyKUJbe (Majka) HHUje oMmoryhusa mMasl. TYKUbH Ja
33 HeroBOT XKUBOTA BU/IU U MIOCETU CBOT olia (MpUMaolia U3/ip>kaBamwa) u Ja je
BO/MJIA CIIOP 3a U3/ p:KaBake KOjH je J0J4aTHO HapyLIUJIO 3/paBJ/be NpUMaola
uzpxaBaona. CyZ HU Ha KOjU HAYMH HUje Ha MOy3JaH HAauuH YTBPJHUO Ja je
JlaBasial u3/ipKaBama (Majka) 3HaJa 32 6JIMCKYy CMPT NpUMaolia U3Ap:KaBarmba
(cBOr cuHa) YocTa/ioM U cacjyllaHU CBeAOIM MeJUIIMHCKU PaJHIU - JieKapU
NOTBJUJIU CY Jia je MpuMaJiall u3ip:KaBakba OTHILA0 3a beorpaj Ha pyTHHCKY
onepauujyjesHor 6yopera. Takohe, cys HYje Ha 10y3/4aH HAYMH YTBPJ U0 HAMepy
npyvMaona M JlaBaolla M3/p)KaBamwa Ja U3Wrpa NnpaBa 3aKOHCKOT U HYXKHOT
HacJleJHUKa, Beh KOPUCTH caMO MPETHNOCTABKY U TMpeNrcaH 3aKOHCKU TEeKCT
HaBeJieHe ofipeoe. bupajyhu nsmehy mMajke u hepke nprumaona usap:xaBama
CyZ, ce omnpeJesano 3a hepky U Ha Taj HAUMH AUCKPUMUHKCAO0 MajKy MpUMaona
H3/Ip’KaBama.
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6. HUILITABOCT YTOBOPA O J0KHBOTHOM U3/IP’KABAIbY
Y CY/ICKOJ IPAKCH

- HumraBocT yrosopa o JOXXMUBOTHOM H3JpXKaBamby KOjU je 3aK/bydyeH
y LMJby M3UTpaBama HacJeJHUX NIpaBa IpUMaoNla u3jp:xaBamwa - ,YTOBOp O
Jl0’KMBOTHOM H3/ipKaBakby KOjHU je 3aK/byyeH Y LIM/by U3UTPaBamba HacJleJHUX
IpaBa 3aKOHCKMX HacJeJHMKa NpUMaola M3JpaBaka Ha UMOBHUHHU Koja je
6usia npegMet yroeopa je Humtas (Y. 103. 300).“ 151

- [locTojame passora pyL/bUBOCTU YroBOopa Kao YCJOB 3a HUCTULIAHE
pasjiora HHULITABOCTH U 3axTeBa 3a HeroB MOHUIITAj - , AKO je Tyx6a 3a
MIOHHUILTAj YTOBOpA 3aCHOBAaHA Ha UCTHULAkY pasjora HULITABOCTH, a HUCY HU
HaBeJleHW HU J0Ka3aHU pasJio3d HeroBe PYLI/bHBOCTH, TYKOEHU 3aXTeB je
HeocHoBaH (Ys1. 111 u 112 300)“1>2

- [lacuBHa ieruTUMaLUja o TY>6H1 32 yTBphHBarke HUIITABOCTH yroBopa
-, Ty>k60M 3a yTBphHBambe HUIITABOCTH yroBopa Mopajy 6UTH oOyxBaheHa
CBa JIMIA Koja Cy GWJIa y4eCHULM TOT MaTepHja/HO-IPaBHOT OJHOCA, jep ce y
CYZACKOM IOCTYIIKY 110 TaKBOj TY>KOM HaJlase y NMPOLECHOM I0JI0Xajy HY>KHUX
cynapHuyapa (Yu1. 211 3aKkoHa 0 mapHUYHOM HOCTYIKY)“!53

- OueHa pasjora HUIITAaBOCTU - ,IIpUJIMKOM oOLleHe HUIITABOCTHU
onpehbeHOTr mMpaBHOT MOCJA CyJ je AYXaH Ja LeHU Ja JIM je TPaBHHU I0CA0
CyNpOTaH NPUHYJAHUM NPOIMCHMA, aJIM UCTO TAKO U /1 JIU je CYyIPOTaH jaBHOM
HOPEeTKY, J06pH OCJ0BHUM 06MYajuMa Kao U NpaBUJIMMa MopaJla, jep cy CBe TO
pasJsio3u HumtaBoctH (Y. 53 u 103 300)“15*

- HumrraBocT yroBopa 3ak/bydyeHOr NPOTHUBHO Hadesy CaBECHOCTU M
MOUITEHA KA0 GUTHOM eJIEMEHTY jaBHOT MmopeTka — ,Huiiras je yroBop yujum
je cauvmaBambeM MPEKPIIeHO Hayeslo CABECHOCTH U MOIUTEHAa, Kao jelaH 0j
OGUTHUX eJieMeHaTa jaBHor nopeTtka (Y. 12 u wi. 103 ct. 1. 300)“15°

- HumraBocT yroBopa Kao npeTxofHo nutamwe , Cyz je AykaH Aa nasu
Ha HUIITABOCT U KaJZia ce TY>K6eHUM 3aXTeBOM He TPa)kKM HeHO yTBphUBambe,
aJIu oJJlyKa O CaMOM 3aXTeBY 3aBUCH 0Jf Te 6UTHe ynmeHule (Y. 103 u 109
300).“1%6

151 [Ipecyna AnenanuoHor cyza y beorpagy, k. 874/2014 op 15.10.2014. roaune, 6a3a cyacKux
omsyka Paragraf Lexa.

152 [lpecyna npuBpesHor anesanuoHor cyzaa, Ibk. 3994/2012(1) ox 28.02.2013. roguHe, 6a3a
cyackux oasyka Paragraf Lexa.

153 IIpecypna llpuBpeaHor anenanuoHor cyga [Iex. 1497/2013 (2) og 13.03.2014. roguue, 6a3a
cyackux ofuiyka Paragraf Lexa.

154 Pememwe [IpuBpegHor anenanuoHor cyaa, Ibk. 5193/2015 ox 21.10.2015.roguue, 6a3a
cyfckux ofuyka Paragraf Lexa.

155 IIpecyna [IpuBpenHor anesaniuoHor cyaa, Ix. 4869/13 ox 02.10.2013. roguHe, 6a3a CyACKUX
onsyka Paragraf Lexa.

156 Ilpecyna mpuBpejHor amesanuoHor cyga , [bx. 5630/2016 ox 15.06.2017. roguHe, 6a3a
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- Hepo3BosbeHo pacnoJsiarame cTpaHaka - ,, [Io Ty»6u 3a yTBphuBame
HUILTABOCTH yrOBOpa Cce He MOXKe JJOHEeTH NPecyAa Ha OCHOBY NpH3Hamwa (4.
3. 31111).“157

- HenocTojake HMIITAaBOCTH yroBopa O J0KMBOTHOM H3JpXKaBamby —
,HeHaBobemwe y kyay3yau KojoM cyZ NOTBphyje oBepy yroBopa o JOXXKUBOTHOM
W3/IpXKaBawy Jia je Cy[Jdja YIo30phOo YyroBOpHe CTpaHe Ha HacJeJHOIpaBHe
nocjeiuie 3aK/by4erha yroBopa, HamMa caMo 1o ce6u 3a MocJeully HULITABOCT
yroBopa. HauMe, ogpenbe yiaHa 195 3akoHa o HaciehuBamy, KOju je BakUo
y BpeMe 3aK/by4etha, HUje MPONKUCUBaa CaJipXKUHY KJay3yse 0 NOTBphUBamwy
oBepe ( yroBop 3aksbydeH gaHa 19.11.2014. roauHe), OJJHOCHO CaAp>KHUHY
HallOMeHe 0 yI030Peky Ha HacJaeJHONpaBHE MOCJAe[UIle HeroBOr 3aK/byUeha,
TaKo Jla UCTa He MpeJiCTaB/ba OMTAH eJleMeHT 3a HAaCTaHAaK M MYHOBAXKHOCT
yroBopa O J0KMBOTHOM H3/Ip>KaBaky, I1a U30CTaB/bakhe /1a Ce Y KJAy3yJu
M3PUYUTO KOHCTATYje caZp>KUHa Nocjieula Koje je Cy yTOBOPHUM CTpaHaMa,
NPUJIMKOM OBEpE, CAOMIITHO, HEMA 3a MOC/JAEJUIy HUIITABOCT yroBOpPa KO,
yTBphHEHOT J1a Cy MPUJIMKOM OBEpe YrOBOPHE CTpaHe YI030peHe U MoyyeHe O
HacJeJHOMPaBHUM NOCaeUljaMa yroBopa 0 J0KUBOTHOM u3JpKaBamwy (Y.
195 30H-a).“158

- Heponymtena no6yna - , Kaga je ped o kaysu y mojesu yroopa
Ha TepeTHe U J,06poYMHe, y AOOGPOYMHUM YroBOPHMMaA, Kao U JYKPaTHBHUM
NpaBHUM IOCJOBUMA YOMNUITE , Kay3a Ce UCLPIJbyje y CyOjeKTUBHOM IOJbY:
no6ysia, MOTUB yjeJHO je Kay3a yroBopa. 3aTO HeJOMYyIITEHHW MOTHUB YBEK
y3pOKyje HeBaKHOCT yroBopa: yroBop 6e3 HakHaJile HeMa MPaBHO [I€jCTBO U
Ka/Jl Ipyry yroBapayd HUje 3Hao [Jia je HeJoNyLITeHa NobyJa 6UTHO yTHllajla Ha
NJIJIYKY HeTOBOT cayroBopaya. MoTHBY, y Hauesy, HEMajy YTUIaj Ha Ba/baHOCT
TepeTHUX yroBopa. Mnak, ako je HejomymTeHa nmobyja 6UTHO yTULajJa Ha
OJIIYKY je[ilH OT yroBapaua /ia lpey3Me yroBOpHe o6aBe3e, a pyry yropopad
je TO 3HAO WJIM je MpeMa OKOJHOCTHMa MOrao 3HaTH, TO Kao MOCJAeJUly UMa
HEBaXKHOCT yrosopa. /lpyruM peuuM, 060CTpaHa HeCaBECHOCT yroBapaya,
y3pOKOBaHA HbUXOBUM HEJIOMYIITEHUM MOTUBUMA, IOHUIITHJIA je 06jeKTUBHU
BUJl Kay3e. CyGjeKTHBHHM €eJIEMEHT je TOJIMKO H3pakKeH y TMOIVIEAYy CBOje
HeJIONYIITEHOCTH /Ia je aricopboBao Kay3y, 300T yera yroBop octaje 6e3 JiejcTa
(Y. 53.ct.1. 1 2. 300). MehyTuM, 3a pas/iMKy oJi TEpETHUX YyTOBOPA I7ie Ce Kay3a
racu UCHymbemeM, V¥ J06pOYMHUM YrOBOPHUMa, jep je Ty ped o clielupUuIHOM
OCTBapewy JAUCTPUOYTHBHE IMpaBJe, MNOKJIOHOJABAL, OJi MOKJOHONPUMIA
oueKkyje oJipeheH, padyMaH CTeleH 3aXBaJHOCTU. YKOJIMKO Ce MOKaxe Ja je

Cy[CKUX ofsiyKa Paragraf Lexa.

157 Ilpecyna [IpuBpenHor anenayguoHor cyaa, [k 8316/2016 (1) ox 25.01.2017. rogusne - Cyacka
npakca npuBpeJHUX cyfoBa — busten 6p. 1/2017.

158 Ilpecyna AnenanuoHor cynay beorpazy, I'x. 4968/2017 og,25.10.2017. rogrHe, 6a3a CyICKUX
oaJyka Paragraf Lexa
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JlapojiaBal] 610 y 3abJiy/i1 y TIOTJIe[ly Kay3e, jep ce 06/lapeHu Mocjie yYuHheHOT
MOKJIOHA MTOHEO HebJiaroapHo, yroBop he 6UTH paCKUHYT, yIIpaBo 3aTo LITO je
MOTHB OMTaH, UITO je MOTHB Kay3a TOT yroBopa, ITO je Kay3a animus donandi.
Y TOM cJy4ajy, IpaBHO Ba/baHUM OIO3UBOM, yjeJHO ce AedUHUTHUBHO racu 1
Kaysa.” 1*

- [locTyname cysia y OKBUpY TYyxOeHor 3axTeBa - ,, CyA Moxe NMOCTyNnaTH
CaMo y OKBMPHMa [IOCTaB/bEHOT TY>KEHOT 3aXTeBa y CMUCJIY 4iaHa 3. 3aKoHa 0
NapHUYHUM nocTynky. CarmacHo yiany 109. ct. 1. 300 cy HaHUIITABOCT Na3u
Y MO CJIYKO6eHOj AyKHOCTH, ajli TaZa TAaKBY OKOJIHOCT II€HH Kao MPETXOJHO
NUTamwe 0J/f KOjer 3aBUCH OCHOBAHOCT 3axXTeBa M3 KOHKpeTHe NapHule. AKo ce
TYyk0€eHU 3aXTeB OJHOCH CaMO Ha MOHULITAj YroBOpa, Jjakje 6e3 3axTeBa 3a
oTJIatbakbe NOoCJIeJMlla TaKBOT yroBopa (nospahaj JaTor U CIMYHO...), a paju ce
0 HUIITAaBOM YroBopy cy/ he TakaB 3axTeB (3axTeB 3a MOHUIITA]) OAOUTH Kao
HEOCHOBaH a TO He CIpevaBa TYXKHOLa Jia MoJHece HOBY TYO0y ynpaBo paau
yTBphHBawba HULITABOCTH KOje MPaBO WCTHULAKEM HUILITABOCTU Ce He racu
caryiacHo wi. 110. Hampe HaBeAeHOT 3aKoHa. 160

- UcTtuname 3axTeBa 3a yTBphHBambe HUIITABOCTH UM PacKK/ia yroBopa
- , He Mo>xe ce ocriopaBaTy NIpaBHO [1€jCTBO HAa 3aKOHM /]03BOJbEHU HAaYMH
YrOoBOpPEHUX 00aBe3a, UCTHULAHEM UYHMIbEHHIIA O HEJL03BO/bEHOM MOTHBY M
npeBUCOKO ofpeheHOj o6GaBe3d, a Ja NPETXOJHO HHUje UCTAKHYT 3axTeB 3a
yTBpherwe HUIITABOCT YroBOpa WUJH a YroBOp HHje packuHyT (4i1. 111 300).
161

- AnicoslyTHa ¥ peJlaTMBHA HMIUTABOCT yrosopa - , Kaja je mpeamer
TYk0e 3aXTeB 3a yTBphere HUIITAaBOCTH YTOBOPA, Cy/| LieHU [T0OCTOjakbe pasJiora
3a alCoJIyTHY HULITABOCT yrOBOpa, JOK Ce Pas3Jio3u pesaTUBHE HUIITABOCTH
HCIUTYje caMo M0 3aXTeBY CTpaHKe 3a NOHUIITA]j yroBopa (Y. 109. cT. 1.).162

- [lyHOBaXkHOCT yroBOpa O JJOXKMBOTHOM HU3Jp:KaBawy - , OKOJIHOCT Aa
npuMaJal u3p>KaBama NIPUIMKOM 3aK/bydetba U OBepe yroBopa 0 J0)KMBOTHOM
M3/p)KaBakby, MaKo MUCMEH, HUje OTHHcao yrosop, Beh je Ha yroBop CcTaBHUO
OTHCaK NPCTa, He yTHYe Ha MyHOBa)kHOCT yroopa (Y. 195. 30H-a)“1¢3

159 OjroBopy Ha NHTama NPUBPEAHUX CyAOBa KOju cy yTBpheHH Ha cepmnuiu Ofesema 3a
npuBpejiHe crniopose [IpuBpeHOr anesanyMoHOr cyja ofp:aHoj AaHa 12.11.2013 u 14.11.2013.
rofuHe U Ha cegHUL M Ofiesiera 3a IPUBPE/IHE TPECTYIIe U yIIPaBHO-PAaYyHCKe CTIOPOBE OJ[PXKaHOj
JaHa 06.11.2013. rogune, Cyacka npakca NpUBpeJHUX cyfoBa — bunten 6p. 3/2013.

160 OAroBOpM Ha NHUTama NPUBPEJHUX Cy[0Ba KOjU Cy YCBOjeHM Ha cejHHLlaMa Opesema
[IpuBpesHor amesauuoHor cyfga ofpxaHuMm 08. u 22, 11.2011. ropuHe - Cyacka mpakca
NpUBpeJHUX cyaoBa —buarten 6p. 4/2011.

161 Ilpecyna I[lpuBpesHor anesnanuonor cyza, Ibk. 3440/2010 ox 24.11.2010. roguHe, 6a3a
cyfckux ofuyka Paragraf Lexa.

162 Pememe [IpuBpegHor anesanuoHor cyaa, [k 6697/2015 (2) ox 13.04.2016. roguHe - Cyncka
Npakca NpUBpeJHUX cyJloBa — 6uaTeH 6p. 1/2017.

163 Ilpecyzna OxpyxHor cyna y Bamesy, I'x. 616/2007(3) ox 31.05.2007. roguHe - 6a3a CyACKUX
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- [lpukprBeHO nperHadyewme yroBopa O JOXXUBOTHOM H3JpXKaBawy - ,,
HakHajHUM, NPUKPUBEHUM CIIOPAa3yMOM yroBapaya 3aK/bydyeHUM y popmMu
NPUBUJHOT YrOBOpa O MOKJOHY, YTOBOP O J0)KUBOTHOM H3JprKaBakmby MOXe
OUTH NpeuHayeH y HeNpaBH YroBOp O J0XXKUBOTHOM M3/piKaBamy KOjUM
ce ImpuMaJall U3/pkaBama obaBe3dyje Ja [aBaolly U3Jp)KaBamka Yy HaKHaAy
3a [OKMBOTHO M3Jp:KaBaile J[aBaolly H3JpiKaBaikba OJMax - 3aK/bydereM
IIPUKPUBEHOT CIIOpa3yMa, IpeHece y CBOjy UMOBHHY Koja je peMeT yroBopa.
(Y. 66. cT.2. 300)“ 164

- llocebaH cayyaj HULITABOCH yrOBOpa O JOKUBOTHOM H3JpiKaBawy- ,,
YKoJIMKO je maBaJial] M3JprKaBamba, Koja je mo npodecyju MeJUIIMHCKA cecTpa
3anoc/jeHa y 00JIHUIM, TOOHjaHU YyroBOpP O JOXXKMBOTHOM H3[p:KaBamy HHUje
3aKJ/byuMJia Kao JiMlle Koje ce Y OKBHUpPY CBOI 3aHMMama cTapaja 0 IpuMaoLy
W3/Ip>)KaBama, Beh kKao mweroBa hepka, HUje OuJia morpebHa caryiacH OCT
Ha/IJIEXKHOT OpraHa cTapaTe/bCTBa 3a 3aK/by4derba yropopa (Yu. 196 30H-a)“ 1%

- HeoBsamheHo 3ak/byuere yroBopa 0 JOKMBOTHOM W3JpKaBamy - ,,
AIICOYTHO je HULITAB YTOBOP O J0KMBOTHOM M3/ p>KaBamy KOjH je 3a IpuMaoLa
M3/ipKaBama 3aKJ/bydyHMo NpeJCTaBHUK OpraHa cTapaTe/bCTBa, aKO Y TPEHYTKY
3aKJ/byuyema YroBopa IpuMaJjal, HUje OHO JIMIIeH IOCJ0BHE CIIOCOOHOCTHU
HUTH je, BaH IOCTYIKA JIMIIEemha NOCJ0BHE CIHOCOGHOCTH, GUO CTaBJ/beH IOJ,
CTapaTe/bCTBO OpraHa CTapaTe/bCTBa, TAaKO Ja JaBajall U3Jp)KaBamba, Kao
yroBapady HUje 3Ha0 HUTH je MOTao 3HATH /1A je yroBop HeoBJlalNeHO 3aK/by4eH
0/l CTpaHe NIpeJCTaBHUKA OpraHa cTapaTe/bCTBA, MMa IPaBo Ha HAKHAJy LITeTe
y BUCUHU KOPUCTHU KOjy 6U 0CTBApHO /ia je yroBOp 0Tao Ha CHa3u 4J. 84 u 88 u
1. 103. cT. 1. 300)“166

- HemoryhHocT mnoHMIITeWa alcoyTHO HHUIITAaBUX yrosopa - , 3a
pasJ/IMKy 0/ HUILITAaBUX YroBopa, N060jHU(PYLI/bUBH, PEJATUBHO HUILTABH)
yroBOpU NPOU3BOJE NMpaBHa /iejCTBAa Ka0 U OHU KOjU Cy BasbaHH, aJlu Ce U3
oZijpeheHHX 3aKOHCKHUX pa3Jsiora Mory NOHUIITUTU. HUIITB yroBop 1o npupoau
CTBapy He MO)Xe Ce NOHHUILUTUTH, jep ce He MOKe MOHUIITUTH HelTO L0 He
noctoju (Y. 52.300)".1¢7

- McTruame HUIITABOCTH YroBopa U NocTynawe cyga - ,Ha Humrrasoct
yroBopa Cyz Masu Mo cay:K6eHoj Ay>KHOCTH y OKBUPY YHMH€HULA U OKOJTHOCTH
KOje CTpaHKe M3Hecy y nocTynky. CTpaHka Ka yroBapau Tpeba Aa yKaxe cyay

onsnyka Paragraf Lexa.
164 Ilpecyzna OxpyxHor cyAa y Bamesy, k. 266/2007 ox 01.10.2007. roauHe, - 6a3a CyACKUX
ojuyka Paragraf Lexa.
165 Ilpecyna OxpyxHor cyga y Bamwey, . 616/2007(2) ox 31.05.2007. roguHe, 6a3a CyCKUX
ojusyka Paragraf Lexa.
166 Ilpecyma OxpyxHor cyna y BaeBy, k. 640/2005 of 12.05.2005. roauHe, 6a3a CyACKUX
ojusyka Paragraf Lexa.
167 Pememe OxkpyxHor cyna y Bameny, [k. 1329/2008 og 04.12.2008. roauHe, 6a3a Cy[CKUX
ojusyka Paragraf Lexa.
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Ha YMibeHMUIle M OKJIHOCTH U3 KOjUX 6U MOrao Jia IpoUCTeKHe 3aKJ/byyakK Cyza o
TOMe /ia ce pajiu 0 HUuITaBoM yrosopy. (Y. 109.ct.1. 300).“168

- [loHuiuTaj yropopa 0 [JOXUBOTHOM H3JpXKaBawy - , Huimras je
yTOBOp O J0XMBOTHOM M3/ipXKaBamwy YKOJHUKO 360TI 60J1eCTH UM CTapOCTUCT
IpyuMaolia M3JpKaBamwa, Y TPEeHYTKY 3aK/bydera, 3a JaBaolla M3JpKaBamba
HUje NpeCcTaB/bao HUKAKBY HensBecHOCT (wi. 203. cT.2. 30H-a).“1%°

- 3auHTepecoBaHOJINILe3aN0JHOLIemhe TyK0e3ayTBphUuBambe HUIITABOCT
yroBopa.—-, 3auHTEPECOBAaHO JIHLe Koje je oBsallNeHO 3a MOJHOILIeHke TYx6e
3a yTBphUBame HUIITABOCTH YroBoOpa je JIMIlEe Ha Koje Moc/ae[ulie yropopa
HeNnocCpeIHO YTHYY, a He JIMIe Koje MMa 06u4HO uHTepecoBame ( Y. 109. cT.1.
300)"170

- Pacriosiarame mnpeaMeToM yroBopa O JOXHBOTHOM H3JpKaBaiby
0/l CTpaHe NpuUMaoLa HApxKaBama. — ,llocTojambe yroBopa o [J0XKMBOTHOM
W3/pXKaBalby He NpeJcTaB/ba NPAaBHY CMeTHY Koja OM 3a mocjaejuly MMaja
HULITABOCT Jja/ber pacnoJiarakba npeJjMeToM TOT yroBOpa OJ CTpaHe IpuMaona
usapKaBarba Y. 194. ct. 1. 30H-a)“ 171

- [lyHoBa)kHOCT yroBopa O JOXKMBOTHOM H3JpXKaBalkby KOjU je Kao
JlaBaJiall U3/ pKaBarba 3aK/by4NJI0 MaJ0JIeTHO JIULe — ,, YTOBOP O LOXKHBOTHOM
M3/pKaBakby KOjH je Kao JaBaJjiall U3/pKaBatba 3aK/byynsio Mjahe MasoleTHO
JIMLe TIPEKO CBOT 3aKOHCKOI 3aCTyNHMKa, HUje HUIITaB. CaHKLUja y Cay4ajy
3aKJ/byuema yroBopa O0Jj CTPaHe HENOTIYHO MOCJAOBHO CIOCOOHOT JIMIA
pejaTUBHA HULITABOCT (PYLI/BUBOCT) YKOJMKO YroBOp He OyAe 0J00peH.
CaHKLMja HIITaBOCTH (IITO je NpeJMeT TY>KOeHOTr 3axTeBa) He [j0J1a3u y 003HUp,
OLUTO HHUje y NMUTamy ONLITH MHTepec Beh MHTepec YrOBOPHUX CTPaHa U TO
NpHUMaolia U3/ p:kaBama U Ty>KeHe, Koje ce Ha PyLLJbUBOCT HUCY 6J1arOBpeMEHO
no3uBasie y CMUCAy ofapegaba yiaHa 57.u 59.300 (Y. 64. u 193. [lopoguuau
3aKoH), 172

- HemoryhHocT no3uBama Ha HUIITABOCT YroBopa — ,, YKOJIMKO TY>KHJIALL
HUje Jl0Kas3ao Ja je IpeJMeTHHU yroBop IOTHHCA0 y 3abJyJu, He MOXe ce
[I03MBAaTHU Ha HUIUTABOCT UCTOI, Te je Ay>KaH Ja UCIYHU CBe ob6aBese Koje cy
yroBopoM ozipehene (Y. 103.300) “ 173

168 Peweme OxpyxHor cyzna y Bamesy, k. 771/2008 og 07.08.2008. roauHe, 6a3a CysCcKUX
onsyka Paragraf Lexa.

169 Ilpecyna OxpyxHor cyga y Yxuny, k. 239/2007 op 05.10.2007. roguHe, 6a3a CyJCKUX
oanyka Paragraf Lexa.

170 Ilpecyna Anenanuonor cyaay HoBom Cany, I'x. 4102/2010 (1) om 02-03.2011. roaune, 6a3a
cyackux ofuiyka Paragraf Lexa.

171 Ilpecyna Anenanuosor cyga y Hosom Capny, Ik 1700/2014 og 28.08.2014. roaune, 6a3a
cyfckux ofuyka Paragraf Lexa.

172 Ilpecyna Anenauuosor cyza y Hosom Cany, 'k 2063/2016 oxn 23-06-2016. roguHe, 6a3a
cyackux ofuiyka Paragraf Lexa.

173 Ilpecyzna Anenaukonor cyna y HoBom Cany, I'x 442/2013 (2) op 25.0.2013. roguHe, 6a3a
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- AKTHMBHA JIeTUTHMAalKja y CIOPY paJu yTBphewa HUIITABOCT YyroBopa
-, Tyxwuial U3 4YWHweHUIle Ja je yrOBOpHA CTpPaHa Y CIOPHOM YyrOBOPHOM
OJITHOCY LIpIIY aKTUBHY JIETUTUMAIHjy 32 IOKpeTakbe U Bohera MOCTYINKa paju
yTBphewa HuITaBocTu yroopa (Y. 194. ct. 2. 3I1I1).” 174,

- YTBphUBame aneaTOPHOCTH W IOHHUIITAj YyroBOpa y JOXHBOTHOM
U3ApXKaBawy - , AJeaTOpHOCT yroBopa O J0XXHUBOTHOM H3Jip)KaBaimy He
IpoLeyje ce caMo MpeMa BpeMeHCKOM pa3Maky u3Mely 3ak/bydera yropopa
¥ MOMEHTAa CMPTU NpHUMaolla U3Jp:KaBama, Beh mpeMa CBUM OKOJIHOCTUMA
KOHKpeTHor cay4aja (Y. 203. ct. 1. 30H-a)“ 17°

- [lacuBHa JseruTMManyja TyeHHKa - Kama ce Tpaxu yTBpheme
HUIITAaBOCTH HEKOT NTPABHOT 110CJI4, /1a 6M MacUBHA JIeTUTUMal|yja 61Jia ypeHa
HEOIXO/IHO je TY>K60M 00yXBaTUTPH CBE yTOBOPHE CTPaHe, jep Ce paJid 0 HY>KHM
CymapHUYapUMa, C 003UPOM Jja ce O/IJIyKa MOpa JJOHETH peMa CBUM CTpaHaMa
npaBHor nocaa (wri. 211. 3[111)"17

- Ype/JHa nmacvBHa JIerdTUMalMja Ko/ HY>KHOT CylipHU4YapcTBa -, Kazga ce
Tpakul yTBphUBarbe HUIITABOCTH HEKOT MPABHOT M0CJIA, Aa 61 Jja 61 MacuBHA
JIerUTHMalyja 6uia ypeHa, HEONXO/JHO je TY»KOO0M 00yXBaTUTH CBe yTOBOPHE
CTpaHe, jep ce paJik 0 HY»KHUM CynapHUYapHUMa, C 063UpPOM Jia ce 0/IJIyKa Mopa
JIOHETHU MIpeMa CBUM cTpaHama npaBHor nocua (Y. 211. 3I11T)“177

- HumwraBoct yroBopa 0 [OXKUBOTHOM H3JpKaBawy - , Huwras je
YyrOBOP O J0KMBOTHOM H3/ipKaBamby, KOjU je ca TpehuM JyinneM 3aK/byqusio U
OBEpHO NMpUMaJal, U3/ipKaBama, 6e3 3Hamwa M CarJlaCHOCTH CBOT CTapaoua, U
6e3 MpeTX0/IHO NMPUOaB/bEHOT 0Z06pea OpraHa cTapaTe/bCTBA 32 3aK/byUYeHe
oBor npasHor nocia (4s1.111. 300).178

- HeMopasinu MOTHB 3a 3aKJ/by4ere yroBopa- ,, HesakoHUT 1 HeMopasiaH
MOTUB, OJHOCHO IT06Y/1a, I0BO/IE 10 HUILITABOCTH YTOBOPA, aKO je HeI0MyLITeHa
no6yzia GUTHO yTHUIIAIA HAa OAJIYKY jeJHOT yroBapaya /ia 3aK/by4H yroBop, a TO
je Apyry yroBapay 3Hao Wju Mopao 3Hatu (Y. 53.300)“17°

- YroBop 0 [JOXXMBOTHOM H3JApXKaBakby Ha CYBJACHUYKOM Jlesy

CYACKUX oJiiyka Paragraf Lexa.

174 Tlpecyna Anenanuosor cyga y HoBom Cany, I'x 79/2016 (2) ogm 07.04.2016. roguHe, 6a3a
cyfckux ofuyka Paragraf Lexa

175 Ilpecyna AnenaunoHor cyga y Humy, k. 3541/2010 ox 13.01.2011. roauHe, 6a3a CyACKUX
onnyka Paragraf Lexa.

176 Ilpecyna Anesnanuosor cyna y Humy, k. 2473/2017 og 27.04.2017. roauHe, 6a3a CyACKUX
ojuyka Paragraf Lexa.

177 , llpecyna AnesnanuoHor cyaa y Humy, I'x. 2473 /2017 on 24.04.2017. roanHe, 6a3a CyACKUX
ojusyka Paragraf Lexa

178 Pelewe AnenanuoHor cyza y Humy, I'x. 4515/2017 op 28.09.2017. roguHe, 6a3a Cy[CKUX
ojuyka Paragraf Lexa.

179 Ilpecyna Anesnanuonor cyaa y Humy, ["x.2532/2016 on 28.10.2016. roauHe, 6a3a CyCKUX
ojusyka Paragraf Lexa.
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HETNOKPETHOCTHU — ,YTOBOp O ZIOXKUBOTHOM H3/IpKaBamy MPOU3BOJU MPABHO
JlejCTBO HAKOH LITO je MPaBHOCHAXXHO OCHAX€HA OJI/IyKa jeJHOT 0J] CyBJIaCHUKA
HENMOKPETHOCTH KOjOoM je u3BplIeHa ¢pu3nyKa Aeoba cyBiacHuuKe crBapu (Y.
14. 3aKoHa 0 OCHOBaMa CBOjHHCKOMpPAaBHUX ofHOCa). 180

- [lyHOBaKHOCT yroBopa O [JIO)KMBOTHOM HU3JpXKaBawy Yy CAy4ajy
pacrnoJiarawa rneH3vjoM NpuMaolia U3JpKaBama y CKJIa/ly ca CBPXOM yroBopa
-, UumeHHIA J1a je AaBajal] U3/pXKaBakkba pacroJiarao neH3ujoM npumaoiia
M3/ipKaBakba, He YKa3yje Ha TO Jia JjlaBaJjiall U3/ip>KaBatba HUje UCIIyHUO obaBe3e
Y3 yTOBOpa 0 J0)KUBOTHOM u3ap:xkaBamy (Y. 195. 30Ha).“18!

- Orpanuyemwe ayTOHOMHUje BOJbe MOpPAJHUM HOpMaMma - , AyTOHOMHja
BOJbA CTpaHAKa OTPAaHHUYEHA je UMIIEPATUBHUM MPOMUCHMA jaBHUM MOPETKOM
Y J06puUM ob6HWYajuMa, re crnajajy u oapeheHe MopasiHe HOpMe, Koje YHUHE
cacTaBHH Jieo jaBHoT nopeTka (Y. 12 u 13 300).“182

- HumraBocT yroBopa o J02XKUBOTHOM U3 pKaBawy — , HUIITaB je yroBop
0 [0XKMBOTHOM H3/pKaBamy KOjU je 3aK/bydeH W3 HeJOoNyCTHBe NO6YAe,
OTHOCHO Y ITUJ/bY UCKJ/by4Y€eHha HY>KHHUX Hac/eJHUKa u3 Hacseha (Yu. 203. 30Ha)“
183

- UcTynambe HUIITAaBOCTH yroBopa W TyXx6a 3a yTBphuBame -
3aMHTepecoOBaHO JIMI[e MOXe HCTUIATH HHUIITABOCT YTroBOpa U TYXKOOM
3aXTeBaTH MOHUINTAj, YKOJMKO UMa TPAaBHU UHTEPEC 1a CyJ| YTBPAY OCTOjakbe,
O/IHOCHO HENOCTOjarka HEKOr CIIOPHOr MpaBa WJM MpaBHOT ofHoca (4. 109.
300)“184

- 3aKOHCKH HacCJeJHUIU Kao jeIMHCTBEHU CyNapHUYapy y NapHUIHY 3a
yTBphUBambe HUIITABOCTU yroBopa — “O6e yroBopHe CTpaHe Cy jeZIHHCTBEHU
CynapHUYapH, jep ce 360T NpPUPOJie NMPABHOT OJTHOCA CIOP MOXE PEelIuTH
caMo Ha jeJIHAaK HauMH NpeMa HkHUMa Ia ce 360r Tora OHM cCMaTpajy Kao jefHa
napHu4Ha crpaHka (Y. 204. 3I11T).“18

- [lyHoBaXkHOCT yroBopa O JOXMBOTHOM H3JIpXKaBawy Y CJay4dajy
M3MUpEHA YTOBOPHUX 06aBe3a o/ CTpaHe JaBaolia U3JpKaBama - , AKO je
3aKJbyUHMBak€e yTOBOPA 0 ZI0O)KUBOTHOM H3/IpKaBakby 3a MPUMAOolla U3/IpXKaBakbha

180 Ilpecyzna Anenanuonor cygay KparyjeBuy, 'k 244 /2013 04,03.09.2013. roguHe, 6a3a cyAcKux
onsyka Paragraf Lexa.

181 Tlpecyna AnesnanuoHor cyaa y Kparyjesuy, I'x. 1777/2012 (2) ogx 25.06.2012. roaune, 6a3a
cyackux oasyka Paragraf Lexa.

182 Pememwe AmnesanuoHor cyga y Kparyjesuy, I'x. 2086/2010 ox 01.12.2010. ropune, 6a3a
cyackux ofuiyka Paragraf Lexa.

183 Ilpecyna AnenanuoHor cyga y Kparyjesny, I'x. 1181/2011 ox 26.05.2011. roguHe, 6a3a
cyAckux ofuyka Paragraf Lexa.

184 Ilpecyna Anenaunuosor cyga y Kparyjeeny, I'x. 139/2010 og 18.03.2010. roguHe, 6a3a
cyackux ofuiyka Paragraf Lexa.

185 Ilpecyna AnenanuoHor cyza y beorpaay, I'x. 4600/2015 ox 02.09.2015. rogune, 6a3a
cyfckux ofuyka Paragraf Lexa.
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O6UJI0 HYKHO U aKO je ZI0 U3/ipXKaBarmba CTBAPHO JOILJIO, OKOJIHOCT /A je ycae[,
6oJsiecTH 6UsIa U3BeCHA GJIMCKA CMPT MPUMAOoIlia U3/IPKaBaha, ITO je JABAOILY
GUJI0 03HATO, He Y3POKyje HUIITaBocT yrosopa (Y. 194. 30Ha)“18¢

- HumraBocT HenmoTnHCcaHOr yroBopa O J0XXMBOTHOM M3JpXKaBamwa — ,
Huyuitas je yroBop o J0)KMBOTHOM M3/ip>KaBakby Y 0JICYCTBY OTIMCA yroBapaya
Y IIOpeJi TOra IITO je CyJ CAYMHHO 3alIMCHUK O OBEPH yTOBOpa KOjH Cy yroBapadu
nornucana (Ynan 195. 30Ha).“187

- HumraBocT yroBopa 360r HeClioCOGHOCTH yroBapaua 3a pacyhuBame —
,» 3@ 3aK/by4yetbe MyHOBAXXKHOT YroBopa NOTPe6HO je Zia yroBapay UMa MOCJ0BHY
CNOCOGHOCTH KO0ja ce TPaXKH 3a 3aK/byderbe TOI yroBOPa, 1a aK0 yroBapay TakBy
CNOCOGHOCT HUje MMao, HUIITAB je YroBOP KOjU je 3aK/by4Ho, HaKO OJJIYKOM
cy/Jia HUje 610 JIMIIEH Noca0BHE cioco6HocTH (Y. 56.cT.1. 300).“188

- Henmocrojawe akTuBHe JierMTUMaluje JIMLA KOje HHUje OrpaHUYeHO
MOCJIOBHO CITIOCO6aH yroBapay WK leroB yHUBEP3aHU CYKLeCOp 3a 3aXTeBatbe
MOHMINITAja yroBopa- , [IoHUIITaj yroBopa MoXe TPXKUTH YrOBOPHA CTpaHa y
YHUjeM UHTepecy je pyLI/bUBOCT yCTaHOBJbEHA, OJJHOCHO y CJIy4ajy OrpaHUYeHe
IIOCJIOBHE CTIOCOGHOCTH JIMLE IT0CJ/Ie TPeCcTaHKa lberoBe N0CJ0BHE CIOCOOHOCTH,
O/IHOCHO H€er0B 3aKYHCKH 3aCTYITHUK 32 BpeMe Tpajatba I0CJ0BHE CIOCOOHOCTH,
Kao U HeTrOBU YHUBEP3aJHU CYKIecopHu — HacaeauuIy (Y. 112. 300)".1%

- HeoppeauBocT npeameTra yropopa o HszpKaBawy - ,/la 61 yroBop o
JIO)KUBOTHOM M3/IpKaBarby NMPOM3BOAMO MPABHO /I€jCTBO UMOBHHA MPHUMaoLa
U3Jp)KaBalkba Mopa OUTH WHAMBH/YaJM30BaHa, OJHOCHO NpeaMeT yroBopa
Mopa 6utu oapehen uau ogpeaus (Ya. 194. 30Ha).“1°

- Hepo3Bo/beHOCT 3axTeBa 3a yTBphUBambe HUIITABOCTU PACKUHYOT
yroBopa - , Kazja je pacKMHyT yroBop He MOXe Ce HAKHAJHO TPaXXUTH
yTBphuBame werose HumtaBocty (Y. 103 u 132. 300).“11

- KOHCTUTYTUBHU eJleMeHT yroBopa O /J0XXKHBOTHOM U3/ pKaBamby
-, YroBOp O A0XMBOTHOM H3/ip>KaBamby je cTporo ¢opmajiaH yroBop Koju
ce cacToju M3 ob6aBe3He NMUcMeHe dopMeMu jaBHe PopMe Koja MojpasyMeBa

186 Peweme AnesnaunuoHor cyza y beorpagy, k. 14786/2010 on 24.11.2011. roauHe, 6asa
cylckux ofuiyka Paragraf Lexa.

187 Pememe AnenanuoHor cygay beorpaay, ['«. 2338/2014 01 16.07.2015. roguHe, 6a3a cyCKUX
onsnyka Paragraf Lexa.

188 Ilpecyna AnenanuoHor cyzaay beorpagy, "k 3416/2014 ox 17.12.2004. ronuHe, 6a3a CyACKUX
ojusyka Paragraf Lexa.

189 Ilpecyna Anenanuosor cyaay beorpaay, ["k 8028/2012 ox 22.01.2014. ronuHe, 6a3a CyICKUX
ojusyka Paragraf Lexa.

190 [Ipecyna Anenauuonor cynay beorpaay, [« 5654/2011 ox 12.07.2012. ronuHe, 6a3a CyCKUX
ojuyka Paragraf Lexa

191 Ilpecyna AnenaunoHor cyza y Beorpaay, I'x- 5035/2013(1) ox 23.10.2014. roguHe, 6a3a
CyJCKUX ofisiyKa Paragraf Lexa.
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ozapeheHu pejocies npu 3ak/bydery yropopa (Ui 103 u 111 300).192

- AKTUBHa JlerUTUMalMja 3a MOJHOIIEeHke 3axTaBa 3a yTBphUBambe
HUILTABOCTH yroBopa - ,AKTUBHY JIerMTUMaLujy 63a MOJHOLIEHE 3axTeBa
3a yTBphMBamke HULITABOCTHU YroBOPa MMa CBAaKO JIMLe YMjU IPAaBHU HUHTepec
IIpUMapHO ¥ HeJJOCMUCJ/IEHO IOTHYE U3 CPOAHOT YTOBOPHOT O HOCA, HE3aBUCHO
0/l MUTama Ja JiM je TO JIMLe y4eCHUK MaTepHjaJHONIPaBHOT 0JHOCA U3 yroBopa
yuju packuj Tpaxu (Y. 194.ct.2. 3I111).1%3

- 3akJ/bydeme yropopa 0 J0KMBOTHOM H3Jp)KaBawky U CMPT NpHUMaola
W3/ pKaBama - ,CBECT U 3HaKe 0 BJIMCKOj CMPTU M HECPa3MepHOj UMOBUHCKO]
KODUCTH, KaoO U O M3WUTpaBamby HaCJeJHUX NpaBa Hac/JleJHUKA IpeJCTaB/bajy
YHHeHUIle 360T Koje 6U TakaB YroBop 6M0 HUIITAB, y cMucay 4. 103. 3akoHa
0 06/IMralMoHUM ofHOCMMa. MehyTHM, a/leaTOPHOCT yroBopa 0O J0KMBOTHOM
W3/ pXKaBalby He Ipolelbyje ce caMO IpeMa BPeMEHCKOM pa3Maky H3Meby
3aK/by4YeHOT yroBopa O JO0XMBOTHOM H3JApKaBalkby MU CMPTHU IpUMaola
M3/p’KaBamba, Beh mpeMa CBUM OKOJIHOCTUMA Ciiy4daja.” 1%*

- HumrraBocT yrosopa o A0KMBOTHOM M3/ p:KaBawy YUjU NIpeJMeT HHje
oZpebheH y MOMeHTY 3ak/bydyema — ,, KoZ yrosopa o J0>)KUBOTHOM HU3/ip>KaBakby
nprMaJal, U3/ip>KaBakba MOKe OCTAaBUTHU JaBaolly M3JpXaBaka caMO CTBapH
WJIY [IpaBa Koja My NpUIlaZiajy y TPEHYTKY 3aK/bydena yroBopa, a je HULITAaB
YroBOp O JAOXXKMBOTHOM H3Jp:KaBakby KOjUM NpHUMasal, U3Jp>KaBamba OCTaBJ/ba
JlaBaolia U3/prkaBama HOBYAaHa CpeJCTBa Koja ce KOoJ MpHMaolia 3aTejHy y
MoMeHTy cMpTH (Y1. 117. cT.1. 30Ha).“*°

- [lonumraj yroBopa O [OXUBOTHOM M3Jp:KaBawy H OJCYCTBO
Heu3BecHOCTH - ,Kaza ce Ty>k60M He Tpa)KU IOHULITA]j YTOBOpPA O J0>KUBOTHOM
W3/ipKaBakby U3 pasJiora IITO YMbeHUIA CMPTH 3a JaBaolia U3/ p:KaBamba 360T
60J1eCTH WJIM CTAapOCTH NpUMaolia U3/ p:KaBama HUje NpeJcTaB/bajla HUKAKBY
HEU3BECHOCT, TaJa HeMa NoTpebe 32 U3BOhemEM /l0Ka3a BellTayeheM Ha Te
okosiHocTH (Y. 203. cT.1. 30Ha).“1%

- llocsepune M3ocTaHKa ajeaTOPHOCTH KOJ yroBopa O J0XKMBOTHOM
u3gpxkaBawy - ,M30cTaHak aseaTOpPHOCTH KOJ, yroBopa O J0XMBOTHOM
W3/IpKaBakby YrOBOP YMHU PYIL/LHMBUM, a He ancoayTHo HuiitaBuM (Ys1.203.
30Ha).“*7

192 I[lpecyna AnenaunuoHor cyza y beorpaay, k. 3662/2014 op 17.09.2014. roguHe, 6asa
cyAckux ofsyka Paragraf Lexa.

193 [Ipecyna AnesnanuoHor cyzay Beorpaay, [k 7156/2014 oz 03.06.2015. roguHe, 6a3a CyACKUX
onsyka Paragraf Lexa.

194 Ilpecyna BpxoBHor cyga Cp6uje PeB. 456/06 og 15.06.2006. ronuHe, ApxrBa BpxoBHor cysa
Cpobuje.

195 Ilpecyna AnenanuoHor cyzay Beorpaay, I'x. 5654/2011 o1 12.07.2012. ronuHe, 6a3a CyACKUX
onsyka Paragraf Lexa.

196 Ilpecyna Anenanuosor cyaa y beorpaay, I'x. 4600/2015(2) ox 02.09.2015. roaune, - 6a3a
cyAckux oasyka Paragraf Lexa.

197 Pememwe AnesnanuoHor cyaay beorpagy, "« 2111/2015 0507.02.2015. ronuse, 6a3a CyAcKUX
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- [IlyHoBaxkHOCT yroBopa O [JO0XUBOTHOM H3Jp)KaBawy y CIy4ajy
M3MUpeEka YrOBOPHUX 06aBe3a 0J CTpaHe JaBaolia u3Jp:KaBamwa ., AKO je
3aKJ/by4YHBab€ YrOBOPa O J0XKMBOTHOM U3/ipXKaBamby 3a NpHMMaola U3/p KaBamba
OGUJI0 HYKHO M aKoO je 10 U3/ipXKaBarma CTBAPHO JOIJIO, OKOJIHOCT /A je ycJe[,
6oJsiecTr 61Ja M3BeCHA OJIMCKA CMPT NPUMaoLA U3/ pKaBama, IITO je JaBaolly
OUJI0 M03HATO, HE Y3POKYje HUIITABOCT yroBopa.“?®

- IlynoBaxkHOoCT yrosopa O [0XMBOTHOM H3Jp:KaBaky — ,YTroBop O
JLO>KMBOTHOM M3/ pKaBaky KOjUM IpUMasal, U3/p>KaBarma INpey3numa obaBesy
Jla IpeHece Y CBOjUHY LIeJIOKYIHY CBOjy MOKPETHY U HEITOKPETHY HMOBHHY 6e3
OJIDKET ompejie/berba, HUje Y CKIaly ca ofpenoom 4. 194. craBa 1. 3akoHa o
HacsnehuBamy, na 360r Tora He NPOU3BOU NIPABHO ZiejcTBO. 1%

- [lyHOBa)XHOCT yroBOpa O JJO)KMBOTHOM H3/Ip)KaBatby U CaHCJIEeJHUKA
Kao JaBaolia usp)kaBama — ,HHIITaB je yroBop 0 J0KMBOTHOM U3/[pXKaBakby
KOju 3a MpeJMeT MMa HEKPEeTHHHY Yy BJIACHUIITBY OCTaBMOILA, YKOJHUKO je
3aKJby4€eH 0/ CTPaHe jeIHOT caHaCeJHUKA Kao laBaolja u3/ip>kaBatba U Tpeher
JIMIIa Kao MpHUMaolia U3ipKaBakba, Npe JJOHOIleha pellleha 0 HacaehuBamy, a
6e3 carylIaCHOCTH OCTa/IMX caHacaeqHuKa. 2%

- 3Harmbe je3rMKa Ha KOMe je 3aK/by4eH YyrOBOP 0 J0)KHBOTHOM U3/IpXKaBakby
- ,HuiTas je yroBop 0 [0XUBOTHOM U3/ pKaBaky IPU 4YUjeM 3aK/bydeHy
YYEeCHHUK y OCTYIKY MOCeyje 3Hambe CPIICKOT je3nKa caMo Y 06UMy MOTpeGHOM
3a CropasyMeBakbe Y CBaKOJHEBHOM »KHUBOTY. 20!

- [loce6Ha HULITABOCT YroBOpa - ,, YTOBOP O JJ0O)KHBOTHOM U3/IpXKaBamby
y KojeM je JjlaBaJjial] u3ip>kaBarba GU3UUKO WM MPABHO JIMIIE KOje Ce Y OKBUPY
CBOT 3aHMMatba, OJHOCHO JIeJJATHOCTH, CTapa O MPUMaolly H3/p)KaBaiba je
HULITAB aKo MIPETXO/{HO 32 3aKJ/byYeHh€ OBOT YTOBOPA HUje 100MjeHa carJlacCHOCT
HaAJIeXKHOT OpraHa cTapaTe/bCcTBa. 202

- HeomnpenemeHocT BucuHe AeBu3He ymteheBuHe - , Kajga y yroBopy
0 IO)KUBOTHOM H3/Ip)KaBalby HUje oNpesie/beHa BUCHHA JIeBU3He yliTeheBruHe
KOja je mpeZMeT TOra yroBopa, TO 0Baj MPaBHHU 110CA0 He YMHE HUIITABUM, jep

ojuyka Paragraf Lexa.

198 Pememe AnesnanuoHor cyna y Beorpaay, Ik 14786/2010 op 24.11. 2011. roguHe, 6a3a
CYACKUX oJiyiyka Paragraf Lexa.

199 Ilpecyzna OmmruHckor cyaa y Humy, I1. 2237/2007 u [Ipecyna OkpyxHor cyzaa y Humry, k.
4105/2001 - BureH cyncke npakce Okpy»xHor cyza y Humty, 6p. 26/2008.

200 IIpecyna OxpyxxHor cyaa y HoBom Capgy, k. 2135/2007 ox 22.02.2008 - BusteH cyzacke
npakce Okpy»xHor cyaay Hosom Cagy, 6p. 13/2008

201 BpxoBHu cyy Cpb6uje Pes. 1948/2005 ox 12.07.2006. roauHe - BuiTeH cyacke mpakce
BpxosHor cyna Cp6uje, 6p. 4/2006.

202 [Ipecyna OxpyxxHor cyga y Beorpaay, k. 1694/2004 ogx 29.06.2004. roguHe U pelleme
BpxoBHor cyna Cp6wuje, PeB. 3451/2004 ox 03.10.2006. rogune - Bunten OkpyHOr cyna y
Beorpany, 6p. 74/2006
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HaBoDheme J1a ce pajivi 0 IeBU3HOj yiITe)eBUHM KOHKPETHOT JIKIIA KO KOHKPETHO
HaBeJ/ieHe 6aHKe, TAKBO pacIioJiarake YNHU JJ0BOJLHO OJ[peIUBUM. 203

7. MULIVJBEILE AYTOPA

Y nocnefme BpeMe eBUJEHTHA je MojaBa Ja 3aKOHCKU HacJAeJHULU
OCTaBMOIlA U3 PYTOT HACJEeHOT peJla Tpake pacKuUj, yroBopa o J0>KUBOTHOM
v3JpKaBalby 360r HeH3BplIaBamka o6aBe3a JaBaolla HU3Jp)KaBamka WU
HUILTABOCTH (AICOJIyTHE UM peJlaTUBHE) yrOBOPA O J0}KUBOHOM H3/[PKABaby.
Hajuyenrhe cy To 6paha u cecTpe npuMaola u3JpKaBamwa. U bUXOBU NOTOMIH. -
3aKOHCKU HaCJIeIHUIIY KOjU CY UMaJId CIOpaJu4yHe KOHTAKTe WA HUCY UMaJln
HUKaKBeKOHTaKTecallpuMaolleM U3/ip>kaBaba. MOTHB3anoAHOIIEHETYKOEHOT
3axTeBa 3a MOHUILTAj yrOBOpa 0 JJ0>KUBOTHOM U3/ p:KaBakhy UJIW YTBphHUBame
HUILTABOCTH YTOBOPA O ZI0)KUBOTHOM H3/IpXKaBakby Y OBUM C/y4yajeBHMa, 610 61
YK CTO MMOBHUHCKOT KapakTepa. Ke/ba 1 HaMepa npuMaola u3/jpKaBama Jja 360or
CBOjUX NOTpeba 3aK/byUU YrOBOP O J0’KMBOTHOM 3/jp>KaBaiby ce He LeHU. Cyf
He ys1a3ehu y leTa/be yroBopa KOHCTaTYje /ja je HULITaB YTOBOP 0 JJ0XKUBOTHOM
W3/IpKaBawby KOjU je 3aK/byuyeH U3 HeAoNycTUBUX mobyaa (?77?), olHOCHO Yy
[[MJbY UCKJby4YeHa HY)KHUX HacleAHUKa U3 Hacaeha?* wiam [Ja je yrosop o
JOKMBOTHOM M3/ p2KaBamy KOjH je 3aK/by4YeH y [JU/by U3UTpaBamba HacJAeJHUX
NpaBa 3aKOHCKUX HaC/JeJHHWKa NMPUMaola M3Jp)KaBalka Ha UMOBUHHM Koja je
6usia mpeaMeT yropopa HuiTan.?’® [locsie HEKOJIMKO yTBpherha HULITABOCTH
yroBopa O JOXXHBOTHOM M3/ipXKaBamy 300r ,M3WrpaBama HacCJAeJHOT IpaBa
3aKOHCKMX HacJleJHUKa MpUMaola u3JpkaBama“ pearoBajd Cy U aJIBOKaTH
TaKo UITO Cy YMECTO YyroBopa O JOXKHBOTHOM U3Jp:KaBaky a pajiu 3allTHTe
HWHTepeca CBOjUX KJIMjeHaTa [104eJiy Ja 3aKJ/by4yjy yroBop o Kynomnpogaju. Mako
je oBaj yroBop ,,pUKTUBAH" OH Y LIeJIOCTH LUITHUTH BOJbY IPUMaoLa U3 pKaBarmba
Y UHTepece JaBaolla H3Jp:KaBakba OJf 3aKOHCKHUX HacJeJHWKa W3 Jpyror
HacJIeJHOT peja.

8. 3AK/bYYAK

Pazsore 3a yTBphuUBame HHUIITABOCTH YroBopa O [JOKUBOTHOM
U3/ pKaBamy, CyJ LleHU N0 CIy»0eHoj Ay>KHOCTH, KpP03 [I0CTOojakbe pasJiora 3a
ancoJlyTHY HUIITABOCT YrOBOpa U3peKa npecyze “yTBphyje ce Aa je HULITaB)”,
JIOK T100CTOjakbe pa3J/iora 3a peslaTUBHY HUIITABOCT yroBopa (“MmoHULITaBa ce

203 [lpecyna Bumer cyna y Ioxapesuy, I1 26/2016 ox 22.09.2016. roguHe 1 npecyga [k.6p.
3733/16 ox 14.7.2017. roune AnenanuoHor cyza y KparyjeBiy, 6asa cyackux ogsyka Paragraf
Lexa.

204 Buauy ua. 203. 30Ha.

205 Bujau 4. 103. 3akoHa 0 06/1MralijdioOHUM OJHOCHMMa.
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yroBop”) - pYyU/bHUBOCT, Cy/l UCIUTYje caMo 0 3aXTeBY CTPaHKe 3a MOHUIITA]
oBor yroopa. Umajyhu y BUay 3Hauaj oBOT yroBopa, NIOTpebHO je y 3aKOHY O
HacsehuBawy PC perysnucaTtu o6aBaBe3y opraHa KOju OBepaBa OBaj yroBop,
3a yTBpbhUBame NCHUX0-PU3UYKY CHOCOOHOCTH NpUMaola M3JAp)KaBamwa 3a
3aK/by4yMBambe OBOT yroBopa. OBo U3 pasJiora Kako OM ce CMambUJIM CIOPOBHU
npeJ Cyl0M U 3alITUTHUIIA IpaBa U JIMYHOCT NPUMaolia U3/ip:kaBatba U u3berse
3/0ynoTpebe mpaBa Koj OBOT yroBopa. /Jlocajalimbe 3aKOHCKO IPAaBUJIO
Jla Cyavja OJHOCHO jaBHHM OeJsie)KHUK (HOTap) TO UHTEPHO, 6e3 JieKapCKoT
BellITa4ea, yTBPhyje NPUIMKOM 3aK/bydyea YroBOpa, MOKa3asio ce y MpaKkcH
HeJI0BOJbHO 3a CMakbeHe OBUX CIIOPOBa.

OBoHapouuTO MMajyhuy BU/Y 1a ce MapHULe 3ayTBphrBame HUIITABOCTH
¥ 3a IOHUIIITAj yroBopa nokpehy nocje CMpTH jlaBaolia U3/ip>KaBamba off CTpaHe
3aKOHCKUX HacJeJIHUKa, MPeBacXoJHO W3 Jpyror HacjeaHor pexaa (6paha,
CecTpe ¥ BbUX0BH MIOTOMIIM) AaBaolia U3/ pKaBakba.
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HCTOPHJCKH PA3BOJ] MHKPUMHHALMJE TELIKE KPABE Y CPBUJH,
LIPHOJ TOPY U BOCHU Y IEPHOZAY O/, XII 10 IPBE OJIOBUHE XIX
BHMJEKA

HISTORICAL DEVELOPMENT OF CRIMINAL INCIDENCE IN SERBIA,
MONTENEGRO AND BOSNIA IN THE PERIOD FROM XII
TO THE FIRST HALF OF THE FIRST CENTURY

Mp IIpedpaz [Tonosuh?’s
Ma TI'opau T'ycka?””

YAK 343.711(497)(091)“6/18"
IIpeTx0aHO caonuITEHE

AncrpakT: Y osom pady, 2080pu ce 0 UCMOPUJCKOM pa380jy UHKpUMUHAyUje
meuwke kpahe y Cpouju, llpHoj I'opu u BocHu. Oge 3emsme cy umaJe 8eAuku ymuydj Ha
paseoj dpywmea u yusuausayuje yonuime. Kpo3 nepuod wuxog8oz nocmojarea oHe cy ce
passujase Hajuewhe nod ymuyajem cmpaHux Kyamypa. Yecmu pamosu u okynayuja y
MHO20Me Cy ymuyaau Ha HUxo8 dpyumeeHu pa3eoj, a yjedHo u Ha pas3eoj npasa. OHe
ce Mo2y noxea/aumu C80juM U380pUMA KOju Cy ce jas/ba/u y pasaudumum nepuoduma
HUX0802 paseoja. Pujeu je o pasauvyumum 3aKOHUMA, noge/bamd u MehyHApoOHUM
yeogopuma, a kao donyHCKU U3eop npumjersusase cy u obuuajHo npaso. Haume, y mum
u380puMa UHKpUMUHuUcaaa ce kpaha, a jas/baau cy ce u 06auyu mewke Kkpahe, Koju HUCy
HOCU/U MAKas Ha3us.

KibyuHe pujedu: 3akoH, hogesma, mehyHapodHuU yeo8op, obuuajHo npaso, kpaha,
mewka kpaha.

Abstract: This article discusses the historical development of incrimination of ag-
grevated theft in Serbia, Montenegro, and Bosnia. These countries had a great impact on
the development of society and culture in general. During the period of their existence, they
have been mostly under the influence of foreign cultures. Frequent wars and occupation
had a great impact on their social development, as well as the development of law. They can
be recognized with their sources which appeared in different periods of their development.
They refer to different laws, charters, treaties, and international contracts. In addition,
common law was also used as an additional source. In fact, theft was incriminated in these
sources, and different forms of aggrevated theft appeared, which did not carry such name.

Keywords: law, charter, international treaty, customary law, theft, aggravated
theft.

206 ®akynTeT 6e36jeAHOCHUX HayKa bamwa Jlyka, e-mail: predrag84@yahoo.com
207 Ynpaga 3a NoJIMIHjCKy 06yKy, e-mail
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1.YBOJ

KpuBu4HoO fjesio Telka kpaha je cTapo TOTOBO KOJIMKO U €CaMo JPYLITBO,
a JlaHac NnpeAcTaB/ba jeJHO O[] Haj3aCTyI/beHUjUX KPUBUYHUX Jjesia Y CBUjETY.
CamuM pasBojeM JApylITBA U HACTAaHKOM IIpaBa, JAOLLJIO je [0 JAeTa/bHUjer
carzie/laBama U Ipenu3Hujer oApehwa KpUBUUHUX [jesia, a CAaMUM THUM H
Telke Kpahe. 3a 0BO KpUBHYHO /ijeJio Ce Ha HEKM HAa4MH MOXKe pehu /1a je cTapo
KOJIMKO W caMa LUBUJIM3alMja. “HacTaHak Jp:kaBe Kao opraHu3oBaHe popme
JpPyIITBEHOT >XMBOTAa JOBOJM [0 MOjaBe NpaBa Kao CpeAcCTBa 3a 3aLUTUTY
HWHTepeca Biajajyhe kiace Te gpxkaBe”?%, [I[pakTU4YHO of caMor GopMHUparba
NPBOOUTHUX JbYACKUX 3ajeJHULA U caMe Jip>KaBe Ia CBe JI0 JjlaHac, LITUTH Ce
MMOBHMHA Kao HHUXOB 3HauyajHU ¢akTop. [lakije, caMUM pa3BojeM JpylITBa
U HACTAaHKOM IpaBa, JOLLIO je L0 LeTa/bHUjer carjefiaBamba U NpeLu3Hujer
oJpebema KPpUBUYHOT JijeJia, a CaMUM TUM U Teluke Kpabe. [IomTo ce HaBeZileHO
ZljeJIo OJHOCU Ha NOKpeTHY MMOBHHY, KOja je y JpKaBHOM WJIA NPUBAaTHOM
BJIACHUUITBY, OTyZa W TOCTOjU BEJUKU HUHTepec APYyLITBa. Y Be3U C THUM,
IpxxaBe Cpo6uja, lpua 'opa 1 bocHa cy Takobhe nope, cBor gonpuHoca pa3Bojy
UUBUJIM3allUje YOIIITe, pa3BUjajie CBOje M3BOpe IpaBa, a CaMUM THUM CY
MHKPHUMMHUCAJIE U 0BO KPUBUYHO Ajes1o”. Y nepuoay o XII 1o npBe nosioBuHe
XIX BUjeka MHCTUTYT TellKe Kpahe je [0KMB/baBao pasMYUTe MpPOMjeHe.
Jaksie, y HaBeJeHUM A p:KaBaMa, y IOMEHYTOM IIePUOAY, OBO [JjjesIo Ce CTUAJbUBO
M0jaB/bMBAJIO Y3 KPUBUYHO /[ijesio Kpabhe, 6€3 CBOT jacHOT UJeHTUTET], Ja OU
ce Beh y apyroj nosnoBuHM XIX BHjeka y MOjeJUHUM 3aKOHUMa FOBOPUJIO O
KBaJIMPUKOBAHUM 006/MIMMa Kpahe, aJd HUCY Ha3UBaJU TELIKOM Kpahom.
Takobe, y pa3/iIMuuTUM [epUoOMMa 3a KPUBUYHO Zijesio Kpahe mocTojasie cy U
pasiuunTe cankuuje?’’. Penumo, /JywaHos 3akoHuk npeasuba Beoma cTpory
Ka3Hy He caMoO 3a JioTlloBa Beh W 3a cesio y KOjeM je JIONOB 3aTevyeH, Tj. JuIa
Koja ra KpHjy, uiu 3akoHUk onwmu ypHozopcku u 6pdcku Iletpa I npeasuba
Ja aKo 64 HeKo Mo Apyry nyT (moBpaT) yKpao 6paBa UM HEKY APYTY CTBap
y BpUjeIHOCTU O6paBa KaXKikhaBao Ce HAjCTPOXXKUjOoM Ka3HOM, Kao 3a HaMjepHO
yOUCTBO, JIJaKJie, CMPTHOM KazHoM?!!,

BehuHa 3akoHa Koje cy y oBoM mepuoay faonujesne Cp6uje, ljpue Tope
1 BocHe, moMumy Kpahy ¥ y CBOM OKBUPY HEKH O HbUX CaZipiKe PasIuyrTe
WHKpHUMHHAIMje Koje y JlaHallllhe BpHjeMe 0JIr0Bapajy TelllKoj Kpahu.

208 Hewwuh, Jb., KpusuuHo npaso onwumu u noce6Hu deo, Mnazoct, beorpag, 1995. roausa, cTp.
26.

209 [lonoBuh, Il. Kpusuuho djeno mewke kpahe y kpusuuHoMm npasy Penybauke Cpncke,
Marwucrapcka Te3a, [lane, 2015. roguHa, cTp. 5.

210 [lomosuh, II, l'ajuh, M., KpusuuHo djesno mewke kpahe y cpedrwem egujeky, besbjennocrt,
noJauuLyja, rpahany, 6poj 1-2, bamwa Jlyka, 2016. roauHa.

211 Bupg. Ionoswuh, I1. Kpusuuno djeno mewke kpahe y KpusuuHom npasy Penybauke Cpncke,
Marwucrapcka Te3a, [lane, 2015. roguHa, ctp. 27, 32.
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M. Monosuh, I'. MN'ycka MCTOPUJCKKN PA3BOJ MHKPUMWHALMIE TELWLKE KPABE Y CPBUIN...

2. ”AHKPUMHWHAILIUJA TEHIKE KPAGE Y CPBUJU

Qeynanna Cpbuja ce pasBujasa y nepuogy ox IX mno XV Bujeka. Cam
nepuon on IX mo XII Bujeka mpejicTaB/ba mepuo paHor deyganuama, raje je
JIOLLJIO /10 pa3Boja CPICKUX ApxaBa y Pamkoj u Jlyk/pu. 360r HefocCTaTKa
nojilaTaka, Npolec HaCTaHKa U pa3Boja CPIICKUX JIp)KaBa Cce TELIKO MOXKe OJ1rKe
pasmaTpatu. Y Cp6uju je Beh kpajeM XII u noyetkom XIII Bujeka usrpaheno
deynanHo APYIITBO, a1 cy ce ¢peyajsHu OJAHOCH CTAJHO pa3BUjasId U jayasi.
Jlomsio je /1o mojaBe KJiaca U TO C jeJlHE CTpaHe 81acmesa (HoBa BJaaajyha
KJaca ¢ ¢eymasHUM 3eMJbUIIHUM MOCjeiuMa) U ca JApyre CTpaHe cebpu
(3aBUCHM ce/bally KOjU Ha TUM NocjeguMa pajie). [lucaHu u3Bopu npaBa Koju
Cy TajJja OMJIM 3aCTYIJbEHH CY: hogesbe®'2, mehyHapodHu y2080pu?'3, u 3akoHu?'.
MebyTumM, kao JONYHCKHA U3BOP NpaBa NpPUMjeHHUBAHO je U 06MYajHO MpPaBo.
Kao HajsHavajHUju NMCcaHU U3BOPH Tora Ao6a uszBajajy ce [ywaHo8 3aKOHUK,
Hecnomoe 3akoHuk u [losesma kpamsa Cmeghana Il Musymuna?®s.

/JlywaHoe 3axkoHUK je HacTao 3a BpujeMe BJiagaBUHe mnapa Credana
Jymana (1308-1355) u npejcTaBsba jeflaH oJf Haj3HAYAjHUjUX M3BOpA CPIICKe
npaBHe, ipXKaBHe U KYJITYPHe UCTOpHje Y cpefitbeM BUjeKy. OpUTrMHaIHU 3aMuC
OBOT 3aKOHHKa HUKA/Jl HUje npoHaheH. tberoBu kacHuju npenucu ox XIV ngo
XVIII BUjeKa cy NMOCAYKUJIU Y CAaBPEMEHOM UCTPAXUBaky HeroBOT NOPHUjeKJIa,
HM3BOpa U cajapkuHe. Tako je, Ha ApkaBHOM cabopy y Ckomsmy, 21. maja 1349.
roJliHe JIOULJIO /0 MpOoIJalliekha OBOT 3aKoHMKa. OBaj 3aKOHUK He JlepUHUIIIE
nojam Kpahe. U mopep Tora, kpahy nosHaje kao 3aceb6aH UHCTUTYT U NpeaBuba
BeOoMa CTPOry Ka3Hy He caMo 3a JionoBa Beh U1 3a cesio y KojeM je JIOMOB 3aTeveH,
Tj. LA Koja ra kpujy (4wia" 145.). 3aHuM/buBO je Aa /ywaHos 3aKoHUK, 3a
PasJIMKy OJ APYTUX CPeHh0OBHjeKOBHUX 3aKOHHWKA NPBHU MpPaBHU jaCHY Pa3J/IMKy
n3Mehy KasHe 32 yYMEHO KPUBHUYHO /[jeJI0 M HaKHafe WTeTe olTeheHOM
y cMuciay rpahbaHckonpaBHOT oAHoca. OH CaZip’KU U MpOLieCHE HOpMe Koje ce
O/lHOCEe Ha HAuMH Jl0Ka3uBaka KPUBUYHOT Jijesa kpahe. Takobe, oBo je jefaH
0/l pUjeTKHUX Cpe/IlbOBUjeKOBHUX 3aKOHUKA KOjU He M03Haje HU je/laH noce6aH

212 [loBeJbe cy BJacToZaBueBe Hape/0e Koje ce 0lHOCe Ha NojeuHa Juua. [lo cBojoj cafgpKMHU
TO Cy peZloBHO JJapOBHHUIle, KOjUMa BJaJjajial] OK/Iamka 3eMJ/bHILIHE MOCjeJie, a y UCTO BpUjeMe
perynuile ofpelheHa npaBa ¥ NpUBUJIETHje He caMO MOKJIOHONPHUMIMMa Beh U mpaBa U Iy>KHOCTH
rpyne CTaHOBHMKA Ha BJIaCTeJIMHCTBUMA.

213 OBu MebhyHapogHu yroBopu Cy ce MpHje CBera OJHOCHJIW Ha capazamwy usMmehy Cpouje u
JlybpoBHUKa, a Mamwe uaMehy Cpbuje u Miertauke Pemny6uvke, a yIrJIaBHOM Cy perysaucaiv
10JI0’Kaj ¥ MPUBUJIETHje CTPaHUX Tprosana y Cpouju.

214 Pujey je 0 3aKOHUMa KOju Cy 6U/JIM HOMOKaHOHM BU3aHTHjCKOT U JoMaher nopujeksia, Koju cy
ca/ipkaBaJly LipKBeHa IpaBuJja U CBeTOBHe MPOMHKCe.

215 [Tonoswuh, I1. Kpusuuto djeso mewke kpahey kpuguurom npasy Peny6.auke Cpncke, Marucrapcka
Te3a, [lane, 2015. roguHa, cTp. 26.

223



BOSNA | HERCEGOVINA NA BALKANSKOM RASKRSCU TRANZICIJE ZBORNIK RADOVA

061K Kpabhe u oH ce Bullle pOoKycHpa Ha CAHKIIWje 3a JIONOBe U pa3bojHuKe?®.

JenaH on Haj3HAYajHUjUX 3aKOHUKA OBOr J00a jecTe 3aKOHHUK KoTa je
nzgao Credan Jecnotr y HoBom Bpay 12. ¢ebpyapa 1412. roauHe, koju je y
CaBpeMeHOj JIMTepaTypy NO3HAT Kao 3akoH o pydHuyuma decnoma CmegpaHa,
OJIHOCHO 3aKoHuK pydapcku decnoma Cmegana n [lecnomos 3akoHuk. OBaj
3akoH gecnora Credana JlazapeBuha je 3HayajaH HUCTOPHUjCKU CIIOMEHHUK
KOjU Ipy»Ka Haj3Ha4yajHUje IoJaTKe 3a pjellaBalke HEKUX BAXKHUX NUTaHa
CpIICKe Cpe/itbOBUjeKOBHE IIpaBHe U 3aKOHOJABHE UCTOpHje, KOjU je cayyBaH
Te NpeACTaB/ba 3acaj, jeJUHM MO3HATHU pPYyJapCKW 3aKOH KOjU je NMHCaH Ha
CTapOCPIICKOM je3UKy. Peryuiine npaBHe ofHOCe y 06/1acTH McKopulnhaBamwa
(excnyioaTauuje) pyZia U HeKe IpaBHe OJHOCe Be3aHe 3a >KUBOT Y PYAApCKOM
rpazy. OBaj 3akoH je crieniuduyaH 1o ToMe LITO oApehyje nojaMm HoBYaHe Ka3He,
raje npeaBuba fa je v 3a kpaby ofipeheHa HoBUaHa Ka3Ha, Te oZpehyje Ha Koju
HauuH ce pacnopebhyje riio6a (mpoTHBIpaBHAa UMOBUHCKA KOPUCT) NpHbGaB/beHa
on kpabe. Cam nojam kpabe ce oBjjje He meduHwuIe. [IpeTnocraBsba ce Aa je
Kpaha 6usia peryircaHa HEKUM JPYTUM 3aKOHOM?Y,

llIto ce Tuuye llogeme kpamwa Cmegpana Il MusymuHa O OCHUBaY
MaHactupa CB. CTedaHa y bamwckoj 1314-1316. roauHe, oHa je UHTepecaHTHA
jep npenBuba jenan noce6HU 06J1MK Kpabe, a To je kpaba I[pKBeHe UMOBUHE,
r/ije ce KacHUje oBaj 00JIMK Kpahe Ayro 3aap:kao Kao Telnka kpaba. OBxje je
npeABrUheHO A YKOJIMKO HEKO YKpaJie HELITO Y IPKBHU /0 BoluTaHe cBUjehe u
TaMjaHa, Aa My ce pacuna kyha (30. oapeza6a)?e.

HakoH moMeHyTOr mnepuoja, CpPICKM HApoJ je y Jpyroj IOJOBHHH
XVIII Bujeka y okBupuMa beorpajckor mamanayka J0XKHBHO BeJUKU OPOj
IpOMjeHa y CBOM JIpyLUTBEHO-eKOHOMCKOM U IOJIMTUYKOM I10J10Kajy. [71aBHe
KapaKTEPUCTHKE HeroBe ociobojuiadyke 6opbe U U3Tpajitha oJipeheHux
06JIMKa COIICTBEHE BJIACTU Cy INpoMjeHe ycjoBa ¢deynaiHe 3aBUCHOCTU M
caMOyNpaBHUX IOBJACTUIIA KAao U pa3pahuBame mnporpama camoymnpase. Y
norjefy ycjaoBa ¢eyfasHe 3aBUCHOCTH, NOCEOHO ce MCTUYE HECTAOHUIHOCT
Jax6uHcKkor pexnMa. C jefHe cTpaHe, OHA je H3a3BaHa (QUHAHCHjCKUM
pacyJioM TYpPCKOT 11apCTBa, a € [pyre CTpaHe CaMOBOJbOM jalbuiyapa U lbUXOBUM
y3ypnanujamMa no beorpazckoM namanyky. HakoH HHM3a NpUIIpeMHHUX aKaTa,
ob6ehama, mperoBopa U pasJU4IUTUX NpUTHcaka, Cpbuja je XaTuumepudpom u3
1830 1 1833. roauHe, KOHaYHO A06HJIA caMoyTpaBHY BJacT. CaMm ycraB u3 1838.
rojvHe je HanucaH y LlapurpaZyy u o6jaB/beH y BUJly CYJITAaHOBOT XaTHUIlllepuda.
Y popMasiHOM CMUCTY pHjed je 0 aKTY KOjUM je cliosba OUJIO PUjellleHo NUTambe
yHyTpawmer ypehewa Cpbuje M 3HaA4ajaH NpPaBHU OKBUP 3a dopMHUpambe

216 Buga. Kpcruh, b., Jywanos sakoHuk, Beorpan, 1989. ronuna, cTp.7.
217 Bup. (http://monumentaserbica.branatomic.com/rukse/ruknew

prevodS.php?a=1 ), 06.08. 2019. roguHxa.

218 TlonoBuh, II. KpusuuHo djeso mewke kpahe y kpusuuHom npagy Penybauke Cpncke,
Marucrapcka tesa, [lane, 2015. roguHa, ctp. 28
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cprcke apxkaBe. O/ 3aK0HA KOjU Cy UMaJ/Id BeJIMKH 3Ha4aj Y 0BOM BPEMEHCKOM
nepuofy y Cp6uju, HajBulle ce cioMuby: 3akoH [Ipome Mameje Henadosuha,
Kapahophee 3axkoHuk n KazHumeHu 3akoHuk 3a Kreaxceecmeo Cp6ujy®’®.

Ha camoMm no4deTKky IIpBOT CpICKOT yCTaHKa, HajBjepOBAaTHHjE MOYETKOM
Maja Mjecena 1804. roguHe HacTao je 3akoH IIpome Mameje Henadosuha,
MOUITO Ce OH BPAaTHO Ca CKYILITHHE OAp:KaHe anpuia Mjecena y OCTpY>KHULIU.
OBuU mojauu cy 3abu/bekeHU y HeroBuM “KpaTKuM 3anuckama’, 0JJHOCHO
“MeMoapuma”. [loMeHyTH 3aKOH je CKDOMHOT 06MMa, ca pasyheHHM oJipeJi6aMa,
HE/JIOBOJbHO Tpely3aH W HecHCTeMaTH4yaH, a HeMa HHU ojpejaba omiuTer
Avjesia HATWM NPUHIMIIA HAa KOjUMa Ce 3aCHHBa HeroBa InpumjeHa. [lakJe,
caMo je caJip>kaBao ofpeibe MocebHOT Aujesa, TAje cy npejBubeHa nojeauHa
KpUBUYHA [lje/la U CaHKIUje 32 BbUXOBY NpPUMjeHy, UMajyhu y BUJy NpUIHKe
Koje cy nocTojaje y ycraHudkoj Cp6uju. Ysaumajyhu y 063up caM HauuH
JIOHOLIEHa 0BOI 3aKOHA, OH HeMa MOCEOHY YHY Tpallllby CUCTEMATHKY U 0[] CBUX
KPUBUYHUX /[ljesia IPOTUB NMOKPeTHEe UMOBHUHe mpeJBubha camo jefaH 06JIMK
kpabe, a ogpen6ba rinacu: “Ko ykpade jazree, npace, Kora uau 801d, maj da naamu
dsoje u da ce kawmueyje wmanosuma”. To 3Hauu fAa je oBAje 6ua npegBuheHa
JIBOCTpPYKa I/106a U 6aTHHambe?%.

[Ipema mpeTnocraBkama uctopudapa, KapahopheB kpuMHHa/IHU 3aKO-
HUK JIOHHO je caM Box 1807. rogrHe, a 1beTOB TeKCT je mpoHaheH Tek 1903.
roguHe y /[lpxkaBHoj apxuBu KpasbeBuHe Cp6uje. OBaj 3aKOH je MO3HAT U Kao
[Ipasusa eojeHa u HapodHa, Koju je uMao camo 38 usaHoBa??'. Huje mo3HaTo
Jla JIM je 0Baj 3aKOHHK YOIILITe 6MO y MPUMjeHHU, a aKo jecTe, T1je je U A0 Kazaa
6410 nMpuMjermUBaH??% 3a pa3nuky oz 3akoHa [Ipome Mameje Henadosuha, Ka-
pabopbes 3akoH TipeJiCTaB/ba 3aKOH HOBE CPIICKe APKaBe, Koja ce cTBapasia Ha
pyluieBHHaMa Typckor ¢eyaaaHor nopetka. OH je IPeKUHYO CBaKy HUT ca J0-
TaZaUIbUM, CTPAHUM WM JoMahuM, IPKBEHUM NPONMCHUMA U 360PHULIMMA, a Y
norJiely KpUBUYHOT Jijesia Kpahe 0oBaj 3aKOH HHUje HUILITA HANPEJAHU)jH O] 3aKO-
Ha [IpoTe MaTeje HenagoBuha. 3a mera je KapaKTepHUCTUUHO J1a He npeaBuba
onuITH nojam kpabe, Beh camo jegan Buj u To Kpahy cToke, nouro je y Tajia-
m0j Cpbuju y3roj croke 6MO0 IJIaBHA TrpaHa, 3ajeIHO ca HheEHOM TPTrOBHHOM.
OBpaje ce NpakTUYHO pajiu O HaNaJHOM OGjeKTy KOjU Y»KMBa MOCEOHY 3alITH-
Ty. 360T Op3vHe y JOHOIIEkY 3aKOHA U IOTpebe [a ce HOPMATHBHO PEryIHIILy
caMo Haj3HavyajHHUje MpaBHe 00J1aCTH, 3aKOHO/|ABall je MPAKTUYHO U30CTABHUO
Kpahy Kao onuITH MHCTUTYT U pery/avcao caMo jeJlaH 3a JPYILITBO Haj3HAuaj-
HUjU cerMeHT. 3Ha4M U OBJjje ce paJii O TELIKOj Kpahu HaKo ce OHa Kao 3acebHU
WHCTHUTYT He Npeno3Haje??,

219 Ibid.

220 Cyhecka, A., Hcmopuja dpacase u npasa Hapoda CPPJ, CapajeBo, 1987. roguHa, cTp. 147-148.
221 [IpBUX YeTpHAECT WiIaHOBA HHje MpoHa)eHO TOM MPHUJHKOM, alu Cy KacHuje mpoHaheHH
9.,10.,40 u 41. ynaH.

222 Tpewmwes, A. Tewka kpaha y meopuju u npakcu, beorpag, 2005. roguna, ctp. 37.

223 Hcmo, cTp. 38.
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KasnumesaHu 3akoHuk 3a Kreajxcescmeo Cpb6ujy je npema oApendu u3
YeodHoz 3akoHa o, ucTor JaTyMma Tpebao Jla CTylM Ha CHary 1o UCTeKy LIeCT
HeJljesba Of AaHa Kaja ra Kmas mornuile, a To je 6uo 12. maj 1860. roguse.
OBaj 3aKOHMK MMa 4YeTp/eceT U IeT IVIaBa YHyTap KOjux je objegureHo 397
naparpada, a BberoBa MU3BOpPHA PYKONKCHA Bep3Mja, Kao U NPBO IUTAMIIAHO
3BaHUYHO H3Jame, CTPOro ce Jpxe cjaBeHo-cepbcke oprorpaduje. OH ce
cacToju M3 yBOJAa U TpHU [Jujesa. YBOJHA NIpaBuJja JedHHULIY TPU BpCTe
KPUBUYHUX Jjesia M TO: 3JIOUMH, NMpecTyn W HUcTyn?*. Jlambe, oHa caapxke
HayeJsio /jla HeMa KPUBHUYHOT Jijesia 6e3 HheroBe MPONUCAHOCTH y 3aKOHY, Kao
Y Jla HellO3HaBale 3aKOHAa HUKOI He onpashaba. /[[pyru MO 3aKOHMKa UMa
JiBaJileceT U TPHU IJIaBe Y KOjuMa ce oApelyjy nojeAUHU 3/I0UMHHU U IPECTYIH, Te
Ka3He 3a BbUXOBe YUYMHUOIlE, 10K CYy KPUBUYHA Jijes1a OBJje pacniopeheHa npeMa
3alITUTHOM 06jeKTy MPOTUB Kojer cy ynepeHa. Ha kpajy, Tpehu auo 3akoHuka
oapebhyje u canknuoHwuIle uctymne. OHO IITO je OBJlje cenpUYHO jecTe TO Ja je
Telka Kpahay 3akonuky Beh jacHo ofgpehena kao 3ace6HO KpUBUYHO Ajesio. Cam
3aKOHUK He [103Haje Ha3MBe N0jeJMUHUX KPUBUYHUX JijeJia, aJI Y HacJ0BY IJlaBe
npezBuba Koja cy KpMBUYHA Jjesia peryjucaHa y Toj riiaBu. M3 Tor passora
HUje HaBeJleHa TelllKka Kpaha y HacJioBY I/laBe KoOjU je perynuuie. MehyTum,
OB/Jije ce jacHO BU/U Jla 3aKOHUK TI03Haje 06UYHY Kpahy U /iBa kBa/MdHUKOBaHa
00JIMKa KOjU Cy CMjellTeHH Y JIBA 3aceOHa 4JiaHa, ca mocebHO 3anpujeheHum
ka3Hama. Ha ocHOBy cBera oBora MoxkeMo peh# /ja 0Baj 3aKOHHUK [I03Haje TEUIKY
Kpahy kao 3ace6HO KpMBUYHO JijeJio, a jeflaH o /iBa KBaJWdUKoBaHa 06/MKa
Kpabe ce Ha3uBa U onacHOM Kpal)oM Ia ce TaKoO MOKe 3aKJ/byUYUTH [ia je TO 610
IIPBU Ha3uB Tellke Kpabe. HTepecaHTHa je YMbeHULA je [ja Cy ce MOojeJUHU
06/ M TelllKe Kpahe y KOJIMKO-TOJUKO HEU3MjeeHOM OOJIMKY 3a/ipKasld U
Jlo faHac. OBje ce fedUHULTY M HEKH IIOjJMOBH KOjU JJaHAC Y TEOPUjHU U NTPAKCH
Mambe-BHlIlle HUCY CIIOPHM NONYT M0jMa 3aTBOPEHOT NPOCTOpA. JaCHO ce BUAHU
Jla je oBa JedHHHUIIMja HEBjeIlITO AaTa jep Ce Y H0j HaBOAM Jia ce paba Ajesa
n3Meby ocTasior cacToju y 06ujamby 3aTBOPEHOT IPOCTOPa, a Jla/be Ce FOBOPHU
Jla je 3aTBOPEHH MPOCTOP OHAj ¥ KOju ce 6e3 obujara, MpoBa/bHBaKa, HE MOXe
yhu. Takobe je geduHucaH U nojaMm kyhe, rije je npeasubheHo U Jia je NpaBHO
HpeJIeBaHTHO Jia JIU Ce y BpUjeMe H3Bpliera Jjesia HeKo Haslasuo y Kyhu??.
3aHMMJ/bMBA je U YMIbEeHUIA J1a je Kpaha cBpcTaHa y IPeCTYIIe, KA0 U IPBU TEXU
00/1MK Kpahe npeasubeH y yiaany 222. OH rnacu: “Y caedehum cayuauma da ce
Ka3HU 3ameopoM Hajmarse mpu Mjeceya, uau 6ojem do nedecem ydapaya noped
2ybumka epabhaHcke yecmu, a Modice ce Ka3HUMuU u pobujom do nem 200uHa:

224 AubenkoBuh, M., llecmojanyapcka dukmamypa u KpusuuHu 3akoHuk KpaswesuHne (Cpba,
Xpsama u Caosenaya, mactep pag, [lpaBuu dakyartet, Huw, 2018. rogusna, ctp. 27.

225 [lomoswuh, II. KpusuuHo djeno mewke kpahe y kpusuuHom npasy Penybauke Cpncke,
Marwucrapcka Te3a, [lane, 2015. roguHa, ctp. 30.
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11.

12.

Ceemomamcmeo m.j. kad je kpaha yuurbeHay 3adanujama 3a cayxc6y boscujy
onpedesbeHuMa, na cy nokpadeHe cmeapu cayxcou bodcujoj noceehene, koje
ce mamo xpaHe;

AKo je kpaha y4urbeHa u3 jagHu 36upku 3a Xydoxcecmaeo, HayKy U 3aHame;
Kao ko nokpade 3emmodesncke aname y nomy, Mapsy y nosby uaAu Ha naw,
KOWHUYe, N1amHo ¢ 6eaua, cabpaxe naodose y nosby uy obwme npedmeme,
Koje /vy0u, y3dajyhu ce Ha jagHy cugypHocm, y nosby 6e3 uysapa opaice;

Kao ko y epeme kakee gesuke Hydxcde u 3a6yHe KAo H.np. npu eampu u/au
npensasu 8ode, uau y gpujeme kakee 6yHe uau memedicd npuauky ynompeou
Uy Hyxcodu Hawasulez ce nokpaade;

Kad je kpaha yuurwena no Hacmynugoj HohHoj muwuHu y kyhama u dpyaum
32padama y kojuma /bydu xHcuse;

Kad ko Ha jasHuM nymosumau/iu Ha nowmu nymHu4ke mopbe, 6ucaze uau
caHdyke npoceye u/u omeopu u kakee cmeapu nokpade ;

Kad ko wmo ykpade od cymawedwu auya deye Koja HUCy deaHaecmy 200UHy
Haspwu/a 00 cmeapu, Koje cy 0Ha Ha cebu uma.a uau npu cebu HoCuaa;
Kad je kpaha yuyursena od dea uau suwe /auya, Koja cy ce Ha my yes
dozosopuia;

Kad je kpaha yuurbeHa Ha jagHUM cabopuma, mprculimama uau 8auapumda;
Kad je kpaha yuursena 00 csayee chpam 2asde uau dpy2oe Kakgoz aAuyd, Koje
Y ucmom obumaauwmy cedu; ucmo mako kad padHuyu, wezpmu, Kaage,
nokpady ceoe 2a3dy uau majcmopay kyhu, paduauwmy, uau dyhaHy;

Kad y cocmuanuyu cam 2ocnodap uau rezose cayze Nokpady nymuuka uau
2ocma, uau kad 08aj nocaedrwu ykpade wmo y 20cmuoHuyu’?%,

Jpyru Texu o6siuk Kpahe npeaBubeH je y unaHy 223. 3akoHuka, Te je
CBPCTaH y 3JI0YMH, OJHOCHO 3JI04MHCTBO. OH riacu: “Kao onacHa kpaha
6e3 npusperba Ha 8eAUYUHY YkpadeHoz npedmema, da ce KasHu po6ujom Ao
decem 2oduHa y caedyjyhum cayyauma:

Kao kpadmusay obujarbem uau nposasbusarbeMm Uau omeaparseM Kyha,
dyhaHa uau dpyau 3zpada y Kojuma /bydu xcuse, uau y oguma npuHadaedxcehe
32pade u 3ameopeHe npocmope y asauje yhe u kpahy yuuHu;

Kaod kpadeueay Hohy y makosa 3daHuja, kyhe, dyhaHe u osuma npuHadaesxcehe
3zpade u 3ameopeHe npocmope yhe, yCKO4U uaAu 0meopu, u/au ce jowm 3a
daHa makosuma 3a yesb kKpahe npukpuje u 3ameopu u kpahy yuuHu;

Kaod ko o6ujeu noapa ypkee, MoHacmupe ujagHe 36upke 3a HayKy, xo0oxicecmeo
u ymemuocm;

Kad je kpedmueay npu cebu Hocuo opydicje, uau dpyaa onacHa opyha (koja He
cayxce kao cpedcmea 3a Kpahy); ocum ako ce dokasce, da Kpad/eueay ucmo
3a yesb 006pame uau Hanadarba ca co6om noHeo’??’,

226 Tpewmes, A. Tewka kpaha y meopuju u npakcu, beorpag, 2005. roguHa, cTp. 39-40.
227 Hcmo, cTp. 40-41.
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5. Y oBoM 3akOHUKY npefBubeH je U jefaH NpUBUJIEroBaHU OGJUK Kpabe,
KOjU je CBPCTaH Yy UCTYIle, OJJHOCHO UCTYyI/beke. CaM 3aKOHUK NpesBUDba
MHOT0 BHUllle KBaJM(PUKOBAHUX 06JMKa Kpahe Hero LITO TO CaBpeMEHO
3aKOHOJIABCTBO TNO3Haje. /la/be, Ty je OUTHO HAlOMEHYTH U UYHUHEHUIY
Jla HUje npeaBubeH KBaIUPUKOBAHU OOJIMK Kpahe mpema BpHUjeqHOCTHU
oJly3eTe cTBapu?%,

3. AHKPUMHWHAIUJA TEIIKE KPABE Y IPHO] TOPH

Y lipnoj Topu, nocnegmwux pgeuenuja XVIII Bujeka ce mpouvpuia U
[ojayasia IIJieMeHCKa aHapxHuja, [Jje cy ce CHpoMalllHa LpHOrOPCKa IJieMaHa
CTaJIHO cyKo6JbaBaJia 300T Pa3/IMYMTHX pas3Jiora, a Hajyemrhe 360r MaCHIITA,
BOJle, OTUMauuHe, MehymieMeHcke cBahe, kpBHe ocBeTe U cja. Cykobu cy
O6UJIM U3paXKeHW HAa CBMM HUBOMMA, O, M0jeiMHAlA Y MJIeMEHUMa [0 BpPXOBa
LIPHOTOPCKOT IJIEMEHCKOTr JpyuTBa. Besuku mnpobseM npejcTaBbana je
MpOTYypCcKa cTpyja Koja ce kpajeM XVIII Bujeka nojaBua U NpUIMYHO Habyjana
Mehy npHoropunuMa. PasiorsaTojecte BOjHU IPUTHUCAK HA BbUX M CTA/IHU HallaZu
Typaka noJ 3anoBjeJHUIITBOM CKaZapcKor naule Maxmyz-name bymatauje.
Cge BojHMYKe n06jese LipHoropaua Hag Typuuma (Ha MaptunuhuMa u Kpycrma
1796. rogvHe), uMaJie cy BeJMKH 3HA4aj y CTBapamwy LPHOTOPCKE JipXKaBe U
y cTBapamwy BJjacTy Baaauke [letpa. [lopex Tora mro cy nokasaje u3BjecTaH
CTeneH jeJUHCTBA, OBe Mo06jeJle cy y 3HATHOj Mjepu omoryhuse Biaauku
[lerpy | fa yuuHU [ABa BeoMa 3HauyajHa Kopaka y $opMHpamy LPHOTOpCKe
JipXKaBe M TO: JIOHOLUeHe NPBOr ONIUTELPHOrOPCKOI 3aKOHA U dopMHUpame
NPBOT LPHOTOPCKOT OpraHa jaBHe BJiacTH (I[Ilpasumesscmeso cyda ypHozopckoz
u 6pdckoz). lipHoropcka Ap)kaBHa OpraHu3alyja ce 3a0KpyXKuJa J0JacKkoM
Januna [lerpoBuha, kwasa lipHoropckor, Koju je JOHHO CBOj 3aKOHUK 1855.
rofuHe. [lope 0BUX 3aKOHMKaA CIOMUIbe ce U Bacojesuhku 3akoH y deaHaecm
mouaka, kao KpusuuHu 3akoHuk 3a KrascesuHy L[pHy Topy?®°.

3akoHuk onwmu ypHozopcku u 6pdcku lletpa l og 1798. u 1803. u Cmeaa
on 1796. ronuHe jenaH je of HajBaXKHUjUX 3aKoHUKa l[pHe ['ope oBor 10643, Koju
[0 CBOjOj CaApPXXUHHU NpPETeXHO crnaza Meby kpuBuuHe 3akoHuKe. [loce6HO
je MHTepecaHTaH LITO je MHUCAH CJ1abOM NPAaBHOM TEXHUKOM, IAije Cy HOpMe
BUIlle ONIMCHOI KapaKTepa U y A0OpOM Aujesy cajp:Ke pasJore 3060 KOjUX Cy
noHujete. OH Mo3Haje BUllle 06J1MKa Kpabhe (JyHelITUHe), a Hajuyemthe kpabhe
CTOKe, Koje cy Tajia 6usie Hajuelthe y crouapckoj npuspeu Lipue Fope. llTo ce
THYe Ka3HH 3a OBA JjeJsia, Hajuelthe ce mpuMjermhHMBajia HOBYaHa KasHa (I/100e,

228 Ucmo, cTp. 42.
229 [lonosuh, II. Kpusuuno djesno mewke kpahe y kpusuuHom npasy Peny6auke Cpncke,
Marucrapcka Tesa, [lane, 2015. roguna, cTp. 32.
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yiaH 14.), asu ako 6U HeKo No Apyru nyT (moBpat) ykpao 6paBa WU HEKY
JpYTy CTBAap y BpHUjeIHOCTU OpaBa KaXKHaBao Ce HAjCTPOXKHjOM KAa3HOM, Kao
3a HamjepHo y6ucTtBo (wiaH 17.), fakie cMpTHOM Ka3HoOM. Tako ce LlpHoroparg
KOjH je yOWO WJIM paHHUO JIOTIOBA MPUJIMKOM H3Bpllera kpahe ocsobahao on
kasHe (wiaH 13.). Mako je 0oBaj 3aKOH HauIlla0 HA BEJIMKHU OTIOP LIPHOTOPCKOT
Hapo/ia U CTapjelliMHa KOjU ra HUCY XTjeJie IPUMjebUBaTH, UIlaK, OH HUje 610
“MpTBO CJIOBO” Ha MaNKUpPy 0 UeMY CBje/ioue OpOjHe Npecyze U APyra JOKyMeHTa,
no3uBajyhu ce Ha 0Baj 3aKOH WJIM HEKe HheroBe 4aaHoBe??,

Bacojesuhku 3ak0H y deaHaecm mouaka yCBOjUJIA je CBEONIITa HApo/JHa
ckynitrHa BacojeBuha, kpajem 1829., unu y npBoj nosioBuru 1830. roauHe,
koju kpaby mnpenBuba camo y jenHoM wiaHy. OBAje je BeoMa 3aHUMJbUBA
CaHKIlMja Koja je mpejBubeHa 3a yyuHuHoLa Kpahe. OBe ojapenbe riace: “Ko
cpncko yKpade na ce He ygpamu, da niamu dynao u KMemosuma py4ak. Ako ce He
yxeamu, da my je apam. Ko mypcko ykpade, da my je aaan’ .

Ha LeTtumy 23. anpusa 1855. roauHe kwas Januio | je y3 carnacHocT
BJIaZlapa W CTapjeliMHa cacTaBUO M Jlao 3akoHuk Jlanujaa 1232, OBaj 3aKOHHUK
ONIITH MojaM Kpahe He MO3HAje, a/id WIAK NpejBuba BuUllle 00JMKa Kpabe,
nponucyjyhu pasnnuuto 3anpujeheHe ka3He 3a cBaky of wux. Onapeznoe
0 Kpabu, MjeCTUMHYHO HeIITO BUIle pa3paheHe Cy YIJIaBHOM U3y3eTe U3
3akoHuka lletrpa I. Tako ce, mpeuusupameM U pa3paZoM KPUBUYHOT Jjesia
kpabe npeaBubajy u kBanupukoBaHe kpahe (HOp. kpaha u3 uLpkBe u kpabha
JIp>kaBHe MyHUIIHje, 3a Koje ce oApeDhyjy CMpTHe Ka3He, IITO BXKU U 3a JIOTIOBE
Koju 6u 1o Tpehu nyT 6uau yxBaheHu y fijesy kpabhe, a ako 64 KpUBUYHO [ijeJio
61JIO0 M3BPLIEHO Y MUjaHCTBY, KPUBAI] je KaXKihaBaH yIoJia 6JIaXKOM Ka3HOM,
0CUM aKo 6U ce YTBPAUJIO /1A je JIjesIo U3BPIIKNO ITPpeMa HEKOM C KUM je off puje
0610 y HENPHjaTe/bCTBY U MPXKIbH, T/je Ce ¥ TOM CIydajy KaKikaBao Kao Jia je
Tpuje3aH). OHO ITO je cienMPUIHO 32 OBAj 3aKOHUK je TO 1a HopMupa kpahy y
CycCjeJHUM Jip>kaBaMa, OJJHOCHO Ha Tyhum TepuTtopujama.??

Kpusuunu 3akoHuk 3a kKreadxcesuHy ILlpHy Iopy, je pocra cjaudaH
KasnumenaHnom 3akoHuKy Kpamesune Cpbuje u noHujet je 23. debpyapa 1906.
rojuHe Ha lleTumy. Y uiany 1. npeaM6yJie 0BOr 3aKOHUKA CTOjU /ia je YyCBOjeH
Kpumunasanu onHocHO KasnumesHu 3akoHuk 6pamcke Kpasesune Cpbuje ca
usmjeHama u donyHama npema YpHo2opCcKUM NPpUAUKAMA U NPABHUM 06UHAjuMa.
OH npeaBuba camo JiBa 06JiMKa Kpahe: mpocTy U onacHy kpaby. “He ynymrajyhu
ce Ayb/be y KoMmapanuje u3Mehy oBa /[Ba 3aKOHHKA, KaJa je Y NUTAkY
KpPUBUYHO Jiesio Kpabe, Tpe6a HAaOMEHYTH [Jla IIPHOTOPCKH 3aKOHHUK JI0CTa

230 JankoBuh /I, Mupkosuh M., /JlpscasHonpasHa ucmopuja Jyzocaasuje, Beorpan, 1997. ronuna,
ctp. 193.

231 Tpewmes, A. Tewka kpaha y meopuju u npakcu, beorpaz, 2005. roguHa, ctp. 45.

232 (http://www.njegos.org/petrovics/danzak.htm ), 06. 08. 2019. roguHa.

233 JankoBuh /I, Mupkosuh M., [IpscasHonpasHa ucmopuja Jyeocaasuje, beorpan, 1997. roguHa,
cTp.197.
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npenysHuje gebuHulle caM nojam Kpahe. KasHe cy My gocTta HanpeaHUje o/
CPIICKOI 3aKOHHUKA jep He npeJ/iBuha MOryRHOCT TesleCHOT KaXKiaBaka 3a 0BO
KPUBHUYHO Jies10. MehyTUM LpHOTOPCKHU 3aKOHUK He MpeJBuha Ka3Hy 3a OMIUTH
00sMK (mpocty Kpaby) kpabe, Beh camo 3a mojeuHe BHJ0Be NMpocTe Kpabhe,
TaKo /1A je HejaCHO Koja he ce ka3Ha NPUMEHUTH YKOJHUKO HEKO U3BPIIU Kpahy
KOja ce He MOe IOJBECTH I0/] MojeJuHe BUJOBe NpocTe Kpabhe. Y oBoM Jieny
KazuuTesnnu 3akoHuk KpasmeBuHe CpOuje gajieko je mperu3Huju U jacHuju” 24,
MebhyTuM, npuavkoM ynopehuBama LPHOTOPCKOT U CPICKOT KPUBUYHOT
3aKOHHKA MOXXeMO pehu /a ce MOrpelnrHo TBPJHU Jla LPHOTOPCKU Mpelr3HUje
nebuHuie Kpaby, Te a cy My Ka3He HampeaHHUje of cprckor?®. Jlakie, y
IpUJIOT 0BOj KOHCTATalUjU UJle U YhbeHUla Jia je KpusuuHu 3akoHuk Cpbuje
MocJiMje MHOIITBA U3MjeHa U lonyHa 1906. roavHe y HajBehoj Mjepu npenucaH
Kao IIPHOTOPCKH KPUBUYHHU 3aKOHUK.

4. THKPUMHWHAILMJA TEIIKE KPABE Y BOCHH

BocHa ce npBu nyT crioMukbe y X BUjeKy, I/ije je IPBOOUTHO Taj MmojaMm
06yxBaTao 3eMJ/bULITE OKO FOpHeT TOKa pujeke bocHe, a Heyro 3aTUM HeLITO
Behu auo teputopuje. Y XII Bujeky BocHa ce npouupusa Ha npeauo Cosid, 0Ko
JaHauwe Tysise, Ycope, y noweM TOKy BocHe, nowe Kpaje, npeauo nsmehy
Ksbyda u Jajua, 3aBpuije o6Jsiact oko [amoua, JluBHa U JlyBHa u Kpajuny
HekaZawwy [laranujy, usmeby lletuHe u HepeTBe, kao u 3axymsbe. ¥ go6a
cBor HajBeher npoctupama bocHa je obyxBaTasa joll U 3HaTHe TeEPUTOpHUje
Ha MCTOKY U 3alajy, ajiu ce y6p30 3aTUM M3/ BOjUO U 3a0KPYKHO reorpadcku
nojam XepleroBrHe, Koja he 6UTH U 3aceOHa MOJMTHYKA jeAUHULA*C. Y TO
BpHjeMe OHa je 6uJa noJj Biaamhy Yrapcke KpyHe, y 4Ydje UMe je 0BOM 3eMJ/bOM
ynpassbao baH. HakoH Tora, y apyroj nosoBuHu XII Bujeka, gocmjesa je mog,
BusaHTHjcKy BJ1aCT, a 10 CJIOMy BU3aHTHjCKe 0paH3UBe, 10/ BJaL0M AoMaher
BesiMKawa 6aHa KysnnHa wusbopusia je camocTasHOCT. Biajanan sa 4wuje
BpHjeMe je bocaHcka Jip»kaBa JOCTUIJIA HajBehe nmpocTpaHCTBO jecTe TBpTKO |
Kotpomanuh (1353-1391), koju je 1377. rofuHe, ucTuyyhu cBOje nopujekJio no
»KeHCKOj TMHUju oa Hemamwuha, y MusenieBy, KpyHHcaH 3a Kpasba Cp6a, bocHe,
[Tomopja u 3anagHux cTpaHa. [IoTKpaj cBoje BJ1alaBUHE HOCUO je HAaCJI0B KpaJba

234 Tpemmes, A. Tewka kpaha y meopuju u npaxcu, beorpaz, 2005. rogusa, cTp. 47

235 To je U pasyMJ/bUBO CxBaTambe jep ce NPUJIMKOM ynopehuBamwa Ka3sHU KoJ, rope HaBeJeHUX
3aKOHMKa M3[Baja jefjHa pasJjiMKa Koja ce OrJeJja y TOMe Ja je y LPHOTOPCKOM KPHUBUYHOM
3aKOHMKY 610 peABUheHO Jja Cy OKOBHU KO pobuje ABOCTPYKO TeXH, 3a LITa ce He Moxe pehu
Jla je HanpeHUje.

236 JesTuh, /., llonosuh, /I., [lpasna ucmopuja jyeocaogenckux Hapoda, beorpaz, 1996. roguna,
cTp. 24.
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Cpb6uje, bocue, [lanmanuje, XpBaTcke u [Ipumopja. Y Tom BpeMeny, y bocHu ce
W3/iBajajia BJAcTesa, cesballk, po60BU U rpahanu. U nopes cBera oBora, bocHa
ce oc/uje JyroTpajHor pa3fobsba pacyna 1463. roguse u nornaja nof Typcky
BJ1acT. OB/Zije je NOCTOjao U HE3HATAH CTEIEeH pa3Boja KPpUBUYHOT npaBa. Onmrem
[I0jMy KpUBHUYHOTI JAjesia y BocHU je oarosapao mnojaM kpusuHda. KpuBHUYHO
Ajesio kpabe Ha3MBaHO je TUM MUMEHOM, Majia je, KAa0 U Y CPeJtbOBUjeKOBHO]
Cp6uju, mocTojao Ha3UB mamoéa. nak, HU U3BjellITaju O OBOM JIEJUKTY, HUCY
y U3BOpUMaA CyBHILIE YeCTH, a KaKBa je OWJia caHKIMja 3a 0BO Jjesio U Ja Jik ce
ocuM noBpahaja ykpaeHor, yBUjeK miahasio jour HelTo, JaHac ce He MOXe ca
curypHoinhy TBpAUTH. Y2080p 6ana CmenaHa c /[Jy6posuaHuma ox 1332. roguHe
npeasubao je 3a kpahy 1 pa36ojHUIITBO Ka3Hy O/ ILIeCT BoJIoBa%’.

5. 3AK/bYYAK

MMajyhu y Buay cBe rope HaBe/leHO, KDUBUYHO Jijesio TellKe Kpabe ce
y Cp6uju, LipHoj l'opu u BocHU cTU/bUBO M0jaB/bUBAJIO KAa0 KPUBUYHO Jjesio
kpabhe. HauMe, To je ¥ pa3yM/bUBO, C 063UPOM /i Ce HUje MOIJIO O4eKUBATH Jia ce
y TOM IIEpHOAY TOJMKO pa3BUje TeopHja U IpaKca KpUBHUYHOT IPaBa /ia ce oAMax
MHCTUTYT TelllKe Kpabhe HU3/BOjU U 3ace6HO ersucTHpa oJy KpUBUUYHOT Ajesa
kpabe. Kaza je Cpbuja y nutamy, y f06a paHor ¢peymaardaMa KaKo je [10J1a3uiio
Jl0 HaCTaHKa U pa3Boja cprckux Apkasa (Pamka u /lyk/ba) v ojase KJaca, Tako
je 0/1a31JI0 U [10 10jaBe pa3IMYUTHX U3BOpaA NIpaBa. 3Ha4yajHU IMCAaHU U3BOPHU
Tora fo6a cy: JywaHos 3akoHuk, [lecnomos 3akoHuk u [logesba kpasea CmegaHa
Il MunymuHa. OBU aKTH Cy yTULIAJAWA Ha Pa3BOj UHKPUMUHAIMje Kpabe, raje
Cy ce I0JIaKO CTBapa/ii YCJI0BH 32 MHKPUMHUHHCame Tellke Kpabe. Jywanos
3akoHuK He JepuHMUILEe TI0jaM Kpabe, au je Mo3Haje Kao 3ace6aH UHCTUTYT, Tje
3a Wy NpejBuba BeoMa CTpory KasHy. 3aTUM, [ecnomos 3aKoHUK je TI03HaT 110
TOMe LITO 3a Kpahy npesBuba HOBUYaHY Ka3HY, 0K je [logeswe kpawa CmegaHa
Il MusnymuHa vHTepecaHTHa jep npeaBuba jeJlaH moce6HU 06JIMK Kpabe, a To je
Kkpabha 1ipKkBeHe UMOBUHE, I/lje Ce KaCHUje 0Baj 06JIMK Kpabe fyro 3ajp:xao Kao
06suk Teuike Kpabe. HakoH Tora, cprcku Hapop je y Apyroj nosoBuHu XVIII
BUjeka, Xatumepudom nus 1830 u 1833. rogrHe, KOHAYHO JOGUO CAMOYIIPABHY
BJsIacT. TakBa cUTyalyja je IorojoBaJjia JOHOIIe by pa3JIMIMTUX 3aKOHA OJf KOjUX
cy HajBehu 3Havaj umanu: 3akoH [lpome Mameje Henadosuha, Kapahophes
3akoHuk U KasHumesaHu 3akoHuk 3a Kreaxceacmeo Cp6ujy. Ha npumjep, 3akoH
I[lpome Mameje Henadosuha u Kapahophee 3akoHUK cy TO3HATH 360r TOra
IITO OHU npe/Bubhajy Kpahy cTOKe, MOLITO je CTOYAapPCTBO y TOM Mepuoy 6uia
IJIaBHA FpaHa.

[lITo ce Tuye lpHe lope, wy je nocneawux fgenenuja XVIII Bujeka

237 Hcmo, cTp.36.
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KapakTepucasa IJleMeHCKa aHapxdja. Takobe, oBaj mepuoj; KapakTepuIly
YU BOjHe mobGjese IpHOTOpala Haj TypLUUMa Tlje Cy HamnpaB/beHU 3HAYAjHU
Kopanu 3a GopMUpame LPHOrOpcKe Jgp:KaBe. TakBa cuTyalyja norofoBasa je
JOHOIIERY Pa3/IMYUTHUX 3aKOHA, O] KOjUX Cy Haj3HA4YajHUjU: 3aKOHUK onuwimu
YpHo20pcKU U 6pdcku, Bacojesuhku 3akoH y deanaecm mouaka, kao Kpusuunu
3akoHuk 3a Kreaxcesuny LipHy I'opy. [la/be, 3akoOHUK onwmu ypHo20pcku U 6pdcku
je MHTepecaHTaH LITO M03Haje BUllle 00/IMKa kpahe (JiyHelITUHE), a Hajuyelhe
Kpabe cToKe, Koje cy TaJla 6uJie Hajuelthe y ctogapckoj npuBpeu. lllto ce Tuye
Bacojesuhkoz 3akoHa, oH je Takohe mo3HaBao Kpahy ¥ 3aHUMJbHBY CaHKIH]Y,
rJje je yYMHUWJIAIL, MOpao yKpaJieHy CTBap JAa IJaTU BJACHUKY AYIJIO U Ja
KMeTOBUMaA IIJIaTH PyYak, oK My ce kpaba ox Typaka onpaiutana. Kpusuuru
3aKoHUK 3a Krbascesuty l]pHy [opy je UHTepecaHTaH K3 pasJiora 1ITo npejiBubha
caMo JBa o6JsiMka kpabe: mpocTy W omacHy Kpaby, mTo Takohe mpejcTaBba
3HayajaH HalpeJak y Morjesy pa3Boja MHKpUMUHALUje Tellke Kpabe, jep ce
CIIOMHIbE KBTMPUKOBAHH 06JIMK Kpabe.

Kapna je y nutawy BbocHa, by KapaKTepHille YHHeHUIA Ja je Gua moj,
Biaaumhy Yrapcke KpyHe, a 3aTUM U BusaHTHje. HakoH ci0Ma BU3aHTHjCKe
odaH3UBe OHA je U360pUJIa CaMOCTaJHOCT. TakBO CTawe CTBapH, CTBOPUJIO je
yCJIOBE Jla Ce pa3BUjajy U M0jaBJ/byjy Pa3/IMYUTH U3BOPHU NpaBa. HajsHa4dajHuju
JIOKYMEeHT Tor Jlo6a 6uo je Yeoeop 6aHa CmenaHa c /[ly6posuaHuma od 1332.
roauHe. OBaj aKkT je 3Ha4YajaH 1o TOMe IITO je 3a Kpahy npeaBuhao KasHy, raje je
M3BpLIKJIAL, MOPA0o NPUIMKOM Ha0OKHA/le LUITETE AABATH 1IECT BOJIOBA.

Ha xpajy, BaxxHo je uctahu [a oBaj nmepuo/; KapaKTepuille pa3Boj KPUBUYHOT
MpaBa, Kao U CTBapake OCHOBAa 3a WHKpPUMHUHALUjy Tellike Kpabe, mrto ce
KaCHUje U JeCUJo.
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